
她是不平
凡的公益新星，
也是平凡的职
场新人。五年公
益路，她执著于
守护孩子们的
教育梦想。从校
园过渡到社会，
公益之心未曾
暂歇。她是周海
静，是以梦为马
的逐梦人，也是
跬步千里的实
干家。
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! 公益星社区版

入职公益组织
不走寻常路

!""#年的夏天，周海静第一次
踏入上海交通大学的校园。忙乱的
适应期过后，她如许多同龄人一样，
陷入了对现状、对未来的困惑。“我
开始去思考，大学真正的意义是什
么”，周海静说。等到大二，她开始
接触一门名为“非政府与非营利组
织”的专业课。公益事业的博大为
怀，为周海静打开了新的世界。这
番憧憬，激励她报名加入“思源公
益”，成为甘肃省通渭县支教点的一
名普通志愿者。而这里，也成为她
公益之路的起点。

短短 !"天，志愿者们带去了
英语课程、体验式培训和小小图书
馆，也带回对基层教育的反思、对
梦想与现实的反思。支教结束，周
海静却发现，孩子们带给自己的竟
比他们带去的更多。然而，短期支
教有其固然存在的弊病。新颖的课
程体验、更多的学习物资、优良的
学习氛围，这些教育成长中的重要
元素，随着志愿者的离去很多又复
归原貌。于是，回程之后，周海静开
始思考，如何才能更好地为乡村孩
子创造出适宜的成长环境，帮助他
们实现心中的梦想。

坐而论道，不如起而行之。带
着帮助孩子们更好成长的愿望，周
海静来到“上海真爱梦想公益基金
会”实习，希望能找到一些志同道
合的朋友，共同探索公益之路应该
怎样走。
选择真爱梦想并不是偶然。作

为一家关注乡村基础教育的公益组
织，真爱梦想引入了商业机构的管
理经验，致力于推广可复制的公益
模式，为孩子们配备标准化的基础

设施，提供符合素质教育理念的课
程，并且为教师提供专业化培训同
时还以业务公开、财务透明的方式
坚持着公益理想。“就我自己来说，
支教的经历对我影响特别大。在思
源公益的两年时间里，我一直在做
培训项目开发、志愿者培训等工作，
还成立了支教团联合会，”周海静
说，“真爱梦想的理念和我的很多想
法恰好是相吻合的，它能帮助我对
人生、生命、社会有更多的了解。”
实习过程中，周海静逐渐认识

到，公益组织本质上还是在为社会
创造利益，只不过他们创造出的是
公共利益而不是个人利益、是福利
性利益而不是经济性利益。与此同
时，随着年级的升高，周海静也开始
面临“择业”这个人生重大问题。大
学期间的种种经历，令她希望能选
择一份“幸福、有价值、有意义”的工
作，希望能用合适的方法去帮助更
多人。无疑，她曾实习过的真爱梦想
基金会就是一个好的选择。
“电影《云图》里说，其实我们每

一个人的生命都是相连在一起的，
我们所做的行为都一定会决定我们
的未来，我做到的这个行为一定会
关系到你、关系到更多人。所以我们
不能逃避说别人的事情与自己无
关，因为这个社会是相连的，每个人
的选择都会影响我们的未来。”借一
部电影，周海静阐释着自己的人生
观与公益观。

坚持公益事业
助力梦启航

入职以来，周海静见证了真爱
梦想基金会同将近 !""个区县的教
育局建立起合作关系，他们的项目
逐渐覆盖 $%&&多所学校，受益的老
师学生达到百万之众。一个个惊人

数字的取得，都与小团队中每
个人的努力密不可分。
周海静所在的部门叫做“业务

发展部”，它的职能与商业组织中的
销售部门类似。“只不过，商业机构
推销的是产品，而我们推销的却是
公益理念。”周海静说。作为一名称
职的“销售人员”，她基本上每个月
都会出差，主要工作是和各区县的
教育局及学校打交道。“有时候，我
们也会遇上一些很有教育梦想的局
长，和他们交谈起来，能感到自己的
教育梦想也被点燃了，这样的经历
本身就是一件很有意义的事。”
接受记者采访的时候，周海静

刚刚从西藏回来。结合政府的上海
援藏项目，真爱梦想计划针对藏区
拓展公益业务，帮助当地发展素质
教育。
“可能在很多人眼里，公益行业

比较特殊。但归根究底，它仍然是百
业之一。身处其中，我们所做的很多
事务性工作同在商业机构中没有太
大区别。当然，公益行业也有自己的
个性。在商业机构里，一个员工就好
比是一个螺丝钉，有固定的位置和
职责范围，这也造成每个人更多关
注自己的分内之事，对分外之事，如
其他部门的工作内容、组织的宏观
架构、企业的理念和使命等了解不
多。但公益组织就不一样，比如我目
前就职的真爱梦想基金会，它更像
是一个创业型的企业，每个员工都
能接触到组织的方方面面，每个人
都与组织的发展息息相关，这不仅
让我视野更宽广，也让我感受到了
一种责任感和使命感。”
推广素质教育，核心是改变老

师，继而让老师去改变学生；或者
说，更核心的是“变”这个字。三年
来，在小团队的努力下，周海静的确
和同事们一起给乡村的老师、孩子
们带去了很大变化。“比如，一个原
本普通话都说得不太好、一开口就
紧张的年轻老师，培训结束后能在
几百人的场合下分享自己的故事而
不感到过分勉强；一个原本在传统
课堂上无精打采、不愿意上课的孩
子，在我们的课堂上却能聚精会神、
爱上学习。这些例子对我的影响非
常大，让我觉得自己真正在做一些
有价值、有意义的事。”周海静还说，
团队也帮一些年轻老师争取到了出
国交流的机会。毕竟，比起教学设施
等硬件投入，人的发展更难能可贵。

真爱梦想成立的六年时间里，
周海静以正式员工的身份陪伴她走
过了三年。现在，基金会经常会招聘
一些实习生，周海静还希望实习生
的数量能再多一些。“希望在不久的
将来，会有更多高校学生把公益当
作自己的职业或是兴趣爱好，在把
自己的生活变得更好的同时，也多
去帮助别人。我觉得，助人为乐的成
就感和幸福感，要比单纯物质性的
东西更重要。”

破解公益困惑
寻找新答案

和大多数同龄人相比，周海静
选择了一条不太一样的人生道路。
在这条路上，困惑时有浮现，所幸她
总能找到自己的答案。

早在大学里做职业规划的时
候，周海静就开始思考自己想要一
个怎样的人生。“很早的时候，我就
开始思考，自己未来要从事什么工
作、希望能达成什么目标、达成目标
的最佳路径是什么。”周海静说。从
事公益行业不像从商、从政那样，有
着清晰的职业发展路径，或者是涨
薪，或者是晋升。所以在择业之初，
就应当想清楚自己是否真的希望做
一个专业化的公益人。如果信念不
够坚定，不妨另择职业，以其他方式
来帮助公益行业的成长。

一旦选定职业公益人的道路，
便得明白，这条路不会让自己名利
双收。在公益组织里工作，自然不能
期待很高的薪酬和工作地位。这类
想法有时的确会给周海静带来困
扰，但失处亦有得，“在工作的过程
中，我不仅能实现自己的职业目标，
还能服务社会、为公众利益尽绵薄
之力，这给我的内心带来了强烈的
富足感和满足感”，周海静说，与之
相比，虚名浮利倒是其次，“从这个
角度来说，把公益当作职业的确是
一个好的选择。”
在中国，公益行业发展相对较

晚，自然有不够成熟的地方。就从业
人员的素质而言，周海静坦言自己
还不够专业。“公益组织要创造出更
大的公共利益，就要求我们去思考
如何让自己的工作更有效率、如何
让公益项目发挥出最大效能。”周海
静表示，但这并不意味着，加入公益
组织是唯一的践行公益的方式。
她另辟蹊径，提出自己对公益

的独到见解：“公益，顾名思义便是
公共利益，是同每个人都息息相关
的事情。我个人觉得，最大的公益其
实是商业。所有的商业企业都在尽
力创造社会利益，商业企业要想成
功立足，便不能局限于个人，它必然
得把自己的企业目标建立在一个更
宏大的社会目标之上，为人类共同目
标而奋斗。一言以蔽之，把商业做好
的前提是要为公众考虑、为社会谋利
益。”做公益的人未必需要全身心地
投入其中。成为公益组织的一员，固
然是一件荣耀的事情，但它毕竟要花
费很多时间、金钱和精力，并非每个
人都能承担得起。除此之外，还有许
多投身公益的途径。譬如量力而行
捐助公益组织的发展，身体力行做
一些“随手公益”，甚至只是做好自
己的本职工作、让自己所在的政企
组织发挥出更大的社会效能。
为老人家让个座位，是公益；捡

起路上的垃圾，是公益；在“扶不扶”
的情况下伸出手，是公益———为别
人多想一点点，就是公益。“公益不
等于慈善，不是怀抱着一颗怜悯之
心，去帮助弱势群体。”周海静说。为
别人多想一点、多做一点，为公共利
益多贡献一点，就是公益。它不是一
件神秘的事情，而是一件每个人都
应当做的事情。

把公益践行到底
胡冰 !上海交通大学"


