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达人秀 ! 社区版

! ! ! ! !她不端着"和不同类型的人都能成为朋

友# $宋佳璐的高中同窗兼大学同学刘畅评价#

“她带着光，又善于敛光。和她一起，会觉
得温暖而不刺眼。”高中同窗兼大学同学刘畅
如此评价宋佳璐。
她俩会一起订机票回老家，一起约饭、约

话剧、约逛街，一起在周末辅修高级口译和法
语课；一年内，宋佳璐在每周六的早上到刘畅
寝室叫她起床，给她三次“起不来的机会”。

对刘畅而言，这就是“没有女神包袱的女
神”宋佳璐，开得起玩笑，卖得了萌，和不同类
型的人都能成为朋友。“不端着。”刘畅总结。

她以宋佳璐曾经在朋友圈发过“很鬼畜
的小咖秀”为例。宋佳璐模仿起金星的傲娇、
华妃的毒辣、蜡笔小新的呆萌来，夸张的表情
相当到位，用她自己的话来说是“污染大家的
审美”。
“也没必要把自己想得那么高啊。”宋佳

璐听闻别人因主持人身份而给她“女神”称
谓，不反感但也不以为然。“参赛者、主持人、
评委、观众都是不一样的身份，我只是比较适
合主持人或观众的身份；你让我参赛或当评
委，我也做不好呀。”
大概就是这样的价值观，决定了她的“善

于敛光”吧。尽管有时候，可能连她自己都没
有察觉到。比如这次被选为李彦宏走进复旦
的活动主持人，她只提前告诉了少数几个好
朋友，因为“怕别人说自己在作秀”。虽然，平
素里的她，很乐意在微信朋友圈分享个人生
活。以至于主持当晚，很多同学真切看到了台
上的她，才惊呼着拍照：“原来上面那个人是
佳璐啊！”
“可能是因为，我比较容易看到别人的优

点。”宋佳璐这样总结自己“人缘好”的原因。
她还常常成为朋友感情问题的开导者，尽管
也会一边嘟囔：“我哪有开导感情的资格呀！”

大一暑假，她第一次体验支教，在家乡附
近的吉林通榆向海蒙古族乡，以“教老师”的
特殊方式支教了一个星期。在这以前，她一直
觉得短期支教弊大于利，现实也确实是：大学
生教老师制作 !!"，审美方式却不被认同。但
离开前，宋佳璐发现，他们对当地孩子说的
话，真真切切地点燃了一些孩子心中的向往。
“能让孩子们对外面的世界多一点期待，哪怕
只是一两个人，支教也是有价值的。”

大学过了一年后，她拥有了当初想要的
大学生活———看了点书、认识了众多好友、参
加了许多活动。“也不能要求太多。要是我绩
点再高点、再有一个男朋友，就够啦。”

就在采访前的课上，助教为全班同学建
微信群时，发现宋佳璐就是采访过李彦宏的
主持人。老师讲到互联网经济，随口一提：“我
们班采访百度 #$%的主持人呢？”宋佳璐那
时刚好溜号，同学赶紧给她发微信：“你怎么
没站起来应一声啊？”课间老师又问了一遍，
宋佳璐总算赶上了：“老师我在这里！我来了，
来了的！”
“以后不敢翘课了。”宋佳璐嘻嘻笑，嘴角

有两个小梨涡。

!我要像杨澜那样 知性稳重宠辱不惊"

!!!访百度 !"#李彦宏校园演讲主持人" 复旦大学新闻学院大二学生宋佳璐
陈曦 %复旦大学& 本版图片由受访者提供

宋佳璐最喜欢的主持人是杨
澜。一个多月前，百度CEO李彦宏
走进复旦校园的活动招募访谈主持
人，宋佳璐接受面试时被问到“你的
主持风格是什么”，她回答：“知性稳
重，像杨澜那样的。”

这个来自新闻学院的大二女生
最后脱颖而出，成为了10月26日
当晚唯一能在台上“与李彦宏谈笑
风生的复旦人”。闪光灯下与镜头中
的宋佳璐，端庄而不失灵气，依稀有
一些杨澜的影子。
《人物》杂志曾评价杨澜“这么

多年，一直红得宠辱不惊”。用出自
《道德经》的“宠辱不惊”来形容宋佳
璐，亦正合适。她20年人生里的
12年，在当校园主持人，修炼出了
一个“去留无意”的心态。

! ! ! !她整理出十多页摘要" 再提炼出四页采

访提纲"此后"却陷入了!提问瓶颈$#

&'月 ()日晚 *时，复旦大学正大体育
馆内，+千人的观众席掌声雷动，宋佳璐伴着
自己听得清的心跳声说完了开场白，将这场
名为“发现改变世界的力量”的校园演讲主
角———百度公司创始人、董事长兼首席执行
官李彦宏请上了台。
没想到，宋佳璐向李彦宏抛出的第一个问

题，就得到了意料之外的回答。“您对复旦的印
象如何？”“我来的时候天已经黑了，没看清。”

说不清这个答复出于诚实还是始于幽
默———但宋佳璐在那一瞬反而从狂乱的紧张
中被狠狠地拽回到现场。她甚至都想不起来
自己当时是怎么把这一刹可能的尴尬过渡为
接下去的谈话了，但当李彦宏落座，提问沿着
她事先准备的逻辑有序开展，她心定了不少。
这份淡定，源自宋佳璐前一个星期的详

尽准备。她几乎看过互联网上对李彦宏的每
一篇专访、李彦宏今年出席每一个重大场合
的活动讲稿与观众评论，她还搜遍了能够找
到的有李彦宏身影的视频节目，如《杨澜访谈
录》《鲁豫有约》甚至《天天向上》。看完所有资
料后，她整理出一份十多页的摘要，再从中提
炼出整整四页的第一份采访提纲。
那之后，宋佳璐陷入“提问瓶颈”———“我

总觉得他已经被问过类似的问题，我都能替
他回答”。“百度”二字成了随时可以触动她神
经敏感的关键词。而对李彦宏本人，随着了解
的深入，她“路人转粉”。
“李彦宏很低调，很少听说他公开参与公

益活动。可事实上，他默默地个人捐资三千
万，用于中国的食管癌治疗研究。”食管癌在
中国的临床症状有着“中国特色”，很难从西
方现有研究成果中获益；偏偏食管癌在中国
发病率比较高，亟需一套适应中国人体质的
治疗方案。李彦宏在其中，扮演了举足轻重的
角色———他没有捐钱给患者，而选择从源头
帮助开发与研究疗法。
“身处互联网行业，能了解医学领域的难

题———他的知识面一定很广！”当晚，宋佳璐
亦与李彦宏聊到此事，后者首次向公众确认
了这个捐资计划。
“知识面很广”的李彦宏在活动当晚提

到，最近正在读《罗马人的故事》。宋佳璐听到
书名的时候一愣，她从未听说过这本书，也因
此丧失了追问的机会。后来她才知道原书足
有 &,本，而国内目前刚出版到第 )本。
也正因此，宋佳璐越发觉得，李彦宏事业

的成功并非偶然。我问：“近距离接触以后，有
没有感觉，所谓传奇式人物，其实在生活中也
只是普通人？”宋佳璐没多想，一个“不”字说
得很坚定：“我觉得他跟一般人的思维不一
样。我问过他，不工作的时候干什么，他说，睡
觉。我的理解是，他的工作与生活融为一体，
无时无刻都在思考他从事的行业。唯一分离
的，就仅有睡觉。”
宋佳璐也渴望达到那样的境界。她问李

彦宏：“为什么所有事情都能做得那么好？”有
观众因此质疑，主持人是不是太崇拜嘉宾了，
所以提问都不够犀利。

! ! ! ! ()日当晚，结束访谈的宋佳璐难以平复亢
奋的情绪，与室友在火锅店吃夜宵时，将活动感
想发了朋友圈，收获好友一百多个“赞”；随后她
接受了校园媒体《九十九度》的专访，这篇阅读
量 )'''-的推送让她多了十多个求加好友的陌
生人。“有个交大的女生加我微信，希望联系李
彦宏去交大演讲，问我有没有联系方式。我哪
有？有点被吓到了。”

可是批评很快随之而来。有读者评论：“李
彦宏说‘那是因为我现在成功了，你们才会这么
说，放到 (,年前你们肯定不会这么说’，这里主
持人几乎是糊弄过去的”；还有人提及李彦宏讲
过一句话“开场前我跟许校长见过面，他提的问
题都很好”，不满主持人“为什么不趁机问许校
长问了什么”……

心理落差慢慢涌上来，兴奋心情一点点被
浇冷，可宋佳璐还是坚持认真看完每篇报道、
每条评论，虚心接受意见。“‘(,年’那个点，确
实是我没反应过来。”(, 年前，李彦宏在美国
布法罗纽约州立大学计算机系过着默默无闻
的程序员生活，宋佳璐懊恼：“如果可以顺着问

一问他大学时的故事，也许能在现场引起更多
共鸣。”

接受校媒采访时，她主动谈起失误———没
在事先设计好的时间点放视频。但有一些指责，
让她真感到委屈。有人觉得主持人对李彦宏“过
于崇拜”，宋佳璐没否认：“我是发自内心地敬佩
他。”可鲜有人知道，在准备采访提纲时，单就
“怎么称呼李彦宏”，她便想了很久。“我是一个
年轻且无名的大学生，称呼他‘李彦宏先生’或
是‘李总’都不太得体，还是叫他的英文名
‘./012’相对亲切。”

而“年轻且无名”的校园主持人身份，注定
她无法与李彦宏实现真正意义上的平等对话。
她努力地将自己想像成杨澜或鲁豫，把对面的
李彦宏当成走进校园的朋友，试图摆脱“仰视”

视角———但这些努力，苛刻的观众并不知道，所
以她委屈。

还有观众质疑，主持人没有问“滴滴与快的
合并”“腾讯大战阿里巴巴”“百度为何业绩不如
预期、股价下跌、停止社招”等尖锐问题。其实，
她在准备时都考虑过，可思忖再三，删掉了。

宋佳璐无奈地说：“一来，这些问题早有媒
体问过，./012不愿详说，现场再追问，容易让气
氛变尴尬；二来，我们是校园分享会，倾向于分
享个人经历和创业故事；再者，这些问题比较零
碎，而我希望问题与问题之间会有一个大体的
连贯性与逻辑性。”

最郁闷的时候，她找辅导员倾吐满腹委屈。
“我真的应该问 ./012，许校长问了什么吗？”辅
导员安慰她：“这也太八卦啦，不可能让所有人
都满意。”
“我才大二，这是我主持过的最大型的活

动，难免有些紧张。我能接受批评，也会进步。”
与辅导员聊过以后，宋佳璐心态放平。访谈李彦
宏之于她，是一种“质变”。而她在其中，修炼的
也不只有主持经验。

! ! ! !“她低调乖巧，不急不躁。我与她第一次合
作是在‘三校外文歌曲大赛’上，她谦虚地向前
辈请教，此后有校外活动，我常带她一起。”比宋
佳璐早一年加入主持人队的肖梓晗说。

提起前辈，宋佳璐的语气里充满感激。“这
次采访 ./012，高原学长帮我修改采访提纲，经
济学院的高诗涵用专业知识帮我查资料。”肖梓
晗亦是宋佳璐口中赏识她提携她的伯乐。而在
肖梓晗看来，恰是宋佳璐的虚心好学铸就了自
己的被赏识与进步。

从小学升旗仪式开始，宋佳璐就一路主持
过各种活动。最开始触电，只是因为老师眼中的
她“好看乖巧，成绩也棒”。渐渐地，她开始喜欢
站在舞台上的感觉，“打扮美美的，听到话筒中
传出自己的声音”；但她从来没有认真想过要往
这条道路发展，规规矩矩参加高考，没有学播
音，一口吉林普通话还会在情急时飙出东北腔
的重口音来。
“主持只是兴趣，成为专业主持人是我不敢

想的梦。”这么多年经验都不足以培养信心？“当

然不够，”她摇头说，“以前我所有的主持，都是
提前写好稿、背熟后上台的，不外乎‘秋风送爽，
金桂飘香，又迎来了一年一度的中秋佳节’……
特别傻！”

进了复旦，她才有机会体验像杨澜那样访
谈。第一次访谈的对象是“民谣女神”程璧，对方
来校宣传，态度配合，尽管宋佳璐准备得有些粗
糙，却也无惊无险。她心里清楚：“比以前有突
破，但还算不上真正的主持。”
直到她被选为采访李彦宏的主持人。
对选拔过程，宋佳璐记忆犹新。活动前两

周，百度方面找到复旦大学主持人队。宋佳璐生
平第一次写了一份相对规范的个人简历，但没
有配正装照，只好配一张主持时的活动照。两天

后，她接到视频面试的通知。
“百度那边没人露脸。于是在那个视频界面

上，我就一直只能对着自己的大脸说话。”宋佳
璐事先跟室友演练过，“挑了一个看起来最漂亮
的角度”。巧的是，她在面试中被问到“访谈主持
人与其他主持人的区别在哪里”。她一直对此有
思考，回答得很详细。

而完全挑战认知极限的面试题目也有———
“谈谈你对马化腾的了解”。明明是选拔采访李彦
宏的主持人，她完全没料到还要了解其他互联网
巨头。她形容自己“囧囧地笑了两声”，回答：“因
为李彦宏比较帅，我就只对他了解多一点。”
这个诚实又不乏机智的回答，助她走到了最

后一关。得知最后是“二选一”，她心一颤———高
一时，她也曾面临“二选一”的考验，最后落选。那
次去竞选在军训大会上发言的新生代表，一路
!3到最后，老师因“声音不够洪亮”刷掉了她，获
胜者的发言内容却与她写的无差。宋佳璐描述那
时“超级心痛”。在昏天黑地收集李彦宏相关资料
的过程中，那段回忆还是会偶尔跳出来添乱。

! ! ! !“我一直觉得不能再次输在‘二选一’上，但
又会担心，万一落选，准备那么多不都白费了
吗？”但转念一想，读过的资料，起码会对选修的
经济学课程有帮助吧———她最终还是从太在乎
输赢的心态中解放出来。

所幸最后如愿以偿。“百度给我打电话说
‘其实我们觉得你对李彦宏也没有太了解’。”宋
佳璐哈哈大笑，“然后他们让我想想穿什么，我
便花了三天时间逛街、挑衣服。”

她对这个机会倍加珍惜。与许多前辈讨论
后，她特意设置了“十问十答”环节，比如问李彦
宏“给自己的穿着打几分”“给自己的人生打几
分”“做过最浪漫的事”“最拿手的菜”……单纯
只是为了拉近距离。

经过与百度方面的磨合，采访提纲几经修
改终于定稿。活动当天下午 &时彩排，宋佳璐一
个人在会场，对着想象中的李彦宏提问，台下是
走来走去忙着布置机位的工作人员，没有人有

空往台上看她一眼，剩她独自一人，紧张得声音
发抖。
紧绷的情绪里，时间过得尤其快。两遍走台

以后，宋佳璐被工作人员带进接待室，终于第一
次见到了她的嘉宾。宋佳璐忐忑地自我介绍，李
彦宏笑得很温和：“不要紧张。运用你学到的新闻
知识，好好发挥就成。想问什么都可以。”在轻松
的氛围里，宋佳璐借机向 ./012要了一个拥抱。
“这就是主持人的福利呀。”她笑。平素在复

旦大学主持人队，受邀主持，都是零报酬的志愿
活动，连晚饭、化妆、服装都由自己解决。大家权
当锻炼自己，满腔热血。每次主持完一场活动，

就吆喝着约夜宵，聚到深夜才散，感情因此分外
牢固。“夜宵以后，我们都自诩是深夜大学路（复
旦附近马路）上的颜值巅峰。”

也难怪，因为在主持人队里，人人都被称为
“男神”“女神”。但将来真正会走向职业主持人
道路的，少之又少。宋佳璐说，大家只是在初入
主持人队时接受过一些简单训练，主要靠丰富
经历来积累经验———“如果我们这样就能当专
业主持人了，那让中国传媒大学的学生怎么
办？”但她也坚信，比起纯粹的技术训练如镜头
感、说话语音语调等，知识面和对采访对象的了
解程度同样不可替代。他们的技术不专业，便只
有在后者下功夫。
“所以，要真正成为一名优秀主持人，太难

了。除了自身努力，还要有人脉、有机遇。”宋佳
璐很早就把这件事情想得通透。“如果有机会，
我当然会抓住；但它不会是我倾注精力的唯一
方向。”这是宋佳璐常有的“无所谓”口吻。

准备得越久越难提问

在批评声中修炼心态
! ! ! !心理落差慢慢涌上来" 兴奋心情一点点被

浇冷!最郁闷的时候"她找辅导员倾吐满腹委屈#

靠急智应变赢得面试
! ! ! !面试官问'!谈谈对马化腾的了解# $她答'

!因为李彦宏比较帅"我只对他了解多一点# $

学生不拼技术拼积累
! ! ! !主持人队里"人人都是!男神$!女神$"但将

来真正走职业主持人道路的"少之又少#

开得起玩笑卖得了萌


