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大咖秀 ! 社区版

大咖名片!

李欣频!台湾知名广告人"女

作家!台湾国立政治大学广告研

究所硕士!北京大学新闻与传播学

院博士兼客座讲师#!"岁便成为台湾

诚品书店的御用文案!#$ 年去到近

%& 个国家和地区!' 年内出版 $(

本畅销书$有%台湾文案天后&之

美誉! 代表作 '诚品副作用(

'广告拜物教(等$

! ! ! !近年来消费市场快速升级，文化创意产
业也随之迅猛发展。在此背景下，国人愈发青
睐将商品消费与情感抒发融为一体的个性产
品，愈发注重商品背后的创意价值与文化情
怀。作为中国“文创产业”的先驱，台湾拥有一
大批诸如“诚品书店”的深入人心的创意品
牌。就这些品牌而言，创意文案便是其最鲜明
的名片；不少人也正是通过“诚品书店”独树
一帜的文案了解到了李欣频老师。

在李欣频看来，创意是一种人格态度。
“文案天后”固然是充满赞誉的光环，但“创意
教主”则更符合她内心的期待。她希望每一个
人都能有创意地活着，拥有自己的生活哲学。
她走进复旦大学校园，为同学们带来一堂生
动有料的创意启蒙课。

阅读与思考
李欣频好像总是有用不完的能量———

“我每年都要出国旅行六次、每年都要写一本
书、每年都要看上千部电影、举办上百次讲
座”；而她在字里行间展露的生活创意就更是
数不胜数。殊不知，这样的旺盛精力背后，隐
藏着的是一颗炙热的好奇心，一种对于喜爱
之物的绝对专注和阅读执着。“我不知道在座
的同学都来自什么科系，但我首先想说的是，
大家要忘记自己的科系。学文的同学一定要
多补充理科的知识，而学理的同学也一定要
多了解文科的内容。其实我觉得这是我们教
育体系的一个弊端，本来一个人应当是文理
互补的，不然他看待世界的眼光就是不圆满
的。”李欣频自己也的确是这样做的。她小时
候喜欢画画和文学，后来又爱上天文和哲学。
在漫漫成长路上，她涉及的领域也是越发多
重而交杂。
“在高中的时候，我一直是班里倒数第

一，我那时对于课本知识真的没有兴趣，有时
间就看我喜欢的文学、哲学还有佛经。我那时
非常想要知道生命的意义是什么、知识的意
义是什么，但是生活中没有人能解答我，包括
我的父母都不能。我那时有点小自闭，我不喜
欢遇事就问人，而是喜欢自己去找答案，于是
我在书里找到了它们，而那时我这种看书解
答的方式其实是一种很好的思考途径。好多
年后我在北大教书时发现，现在很多学生都
很‘勤学好问’，但是有时这并不是一件好事，
因为问别人常常不过是在等答案而已，自己
去找寻、去思考往往才更重要。”

正是这些不论目的的阅读和不走捷径的
思考，让李欣频在表达自我方面渐渐积累了
丰富而扎实的养料，也为她日后进行文字和
创意工作埋下了伏笔。“那时我很多的阅读收
集习惯至今都还保留着。比如我看到一部名
著还是会去积累里面灵动新奇的句子，看到
一部电影则会把里面好的画面和想法放进我

的图库。”她说自己正是在这样的成长过程
中，逐渐明确了自己的天赋、兴趣和渴望抵达
的身份，于是在选书看书时有意识地去选择
与平衡，注意学科和领域的搭配，注意补充过
去与开拓未来。

强项与弱项
“我一直觉得，一个人不应该只满足和停

留于‘找工作’的阶段，因为你要知道很多工
作形式不用多少年就都会不复存在的，就算
是那个现在听起来光鲜的公司和头衔，也许
不用多久就会全部垮掉。所以你要把决定权
交给自己。”要做到这一点，就得学会给自己
一个关键词，让自己成为特别而被需要的那
一个。李欣频说这首先还是要从阅读中发现
自我。她自己每天至少读一本书，“因为一个
人在 !"至 #"岁所看书的数量和质量，决定
了他 $"岁以后的人生是什么样子。”

由于长年积累的阅读功底，她总是能快
速地抽取出每本新书那百分之二十的独到之
处，并将此汲取为自己的新养料。她正是在
贪婪的吸取中慢慢融合消化出自己的文字
风格和生活态度，让文字本身的力量注入
身体之中。“我高中本来是写日记的，后来
为了不被家人看懂我就改成写诗。我那时
逃课去海边写了一首长诗，还拿了奖，老师

也自此觉得我有才华，于是不再刁难我。”那
时李欣频终于感觉自己有些特别，也感觉这
份特别能帮她换来想要的东西、不被太多不
喜欢的东西束缚。

高三下学期，其他出路被浇灭的李欣频
终于安下心来准备联考。她要用一个学期不
到的时间学完此前落下的所有课程。“那时我
觉得教科书特别枯燥无聊，于是我就索性用
自己的理解‘重写’了一遍，那时我一边整理
教科书一边参加每个阶段的模拟考，名次不
断上升，最后居然考到了全校第一。”李欣频
在联考取得了意想不到的高分，虽然父亲觉
得女儿天性怪癖，不允许她报考心仪的台大
哲学系，将她“骗”去了台湾政治大学广告系。
“大一的课有很多我喜欢的文学、哲学，但是
大二以后多是经济学和社会学相关，我特别
不喜欢，于是又开始了成绩很差的生涯。我记
得自己一度很郁闷，不过我的转折是从大三
去‘意识形态广告公司’实习开始的。”那时广
告业务正盛而公司人手不够，于是广告总监
试探性地将一份“中兴公司”的案子给了第一
天来实习的李欣频。她凭着自己对文字的悟
性，用短短三个小时研究出了公司文案创意
部门的风格并进行资料参考，第二天总监看
后便当即给了她第一份有薪水的文案工作。
这是一个很重要的机会，证明了她多年积攒

的快速学习和敏锐观察力
“广告公司一般上午十点到半夜一点上

班，我于是只能选早上的课，并且强迫自己学
会把当下每一刻的事情做好，因为我知道那
一刻如果做不好，我就再没有时间能分配
给它了。于是我上课时会非常认真地整理
笔记，拼命提高自己的阅读能力，还要抓住
一切碎片时间见缝插针地写文案。那时我工
作压力也非常大，因为我要独立面对客户，很
多新技能当天必须要学会。”就是在这个过程
中，她说自己慢慢学会了将能力从喜欢的事
转移到需要做的事上，一步步用强项来克服
自己的弱项。

克服拖延症
正是那段经历让李欣频发现自己喜欢的

文学、哲学和创意可以这样融合。“所以我衷
心地想告诉在座的同学们，在学习的同时千
万不要忘记多去参与社会，不然你的所学所
想很可能会和外界脱节。”

她鼓励同学们克服拖延症，“拖延症的弱
点就是非要把事情都放在最后一天做完。那
么你想想，它是不是意味着你其实可能在第
一天就弄完它，这就将弱点变成了优点。”她
说自己小学的时候常常将两个月的假期作业
都拖到最后一天补完，搞得全家最后都得上
阵帮忙。后来她索性把全部工作都放在放假
第一天做完，甚至连两个月的日记都是第一
天幻想出来的。“你们想做的事情、想成的梦
想就更不能推延，不要什么都说十年之约。我
们往往低估了一年内能做的事情，但是常常
高估了十年后的事。”她现在会强迫自己早早
定好计划，甚至提前很早买好预计交稿日第
二天的出国机票，就是为了逼自己所有事情
都按时完成。李欣频工作几年后也曾用三天
时间考研究所、两天时间复习博士考试，这都
源于她高效的执行能力。“把每一年当作人生
中最巅峰的一年，每年做几件你想做但不敢
做的事。”

最后她还给大学生们提了点理财小建
议，她建议大家都努力去开启自己的潜能，用
各种适合自己的方式来实现经济独立。她上
大学后就没问过家里要钱，一直到现在也都
有一个“只存不进”的账户，里面是大部分的
薪水，这便是她充实自己用来看书、看电影、
旅行等的专项资金。她说，如果现在我们这么
做，那么三十五岁时大概就能实现经济独立；
日本和台湾人都爱说“%&岁退休”的概念，这
是一个很美、更诗意的想法，它让你接下来大
部分的人生都能完整地属于自己、属于梦想。
李欣频老师最后还带领大家完成了人生创意
课的启发训练和目标设定，相信同学们在舒
缓的冥想音乐中也找寻到了属于自己的人生
创意规划。

!诚品书店"文案人李欣频#

创意是一种人格态度
何文琳 )复旦大学* 图 !"

! #&)* 年

)+ 月 $, 日!

中国苏州 !

台湾诚品书

店大陆第一

家店$


