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! 创业说社区版

初见钟情
大学，我们初初告别了学生时代

的懵懂，第一次窥探到成人世界的一
角，带着好奇与敬畏靠近那光怪陆离
的世界。靠近的方式各有不同，嵇笑顺
选择了他认为最“与众不同”又“好玩”
的一种———创业。
在“玩转”学生会后，嵇笑顺决定去

做一些“大人的事情”，创办校内创新与
创业协会，一脚踏进创业的初潮。那几
年，还没有进入“大众创业，万众创新”
的时代，创业还只是少数人关注的事，
但那时候企业家已经渐渐成为大众崇
拜的社会角色，他怀着对大人商业世界
的好奇，开启了创新创业的征程。
在校期间，嵇笑顺和团队的创业

项目曾获得挑战杯全国银奖。创业比
赛就像是预演，“你要先找到一批志同
道合的人，选择一个有意思的项目，并
确定这个项目本身可以给社会带来价
值”。而比赛期间，“专业的评委会提出
各式各样尖锐的问题，可以启发和纠
正你的一些创业规划。”那个时候的嵇
笑顺觉得，“创业就像一个模拟经营游
戏，创建和经营一家公司所带来的成
就感非常迷人。”

遗憾告别
初尝甜头后，嵇笑顺和好友齐俊

元一起开展了他人生中真正意义上的
第一个创业项目———医疗领域的会议
信息系统，然而，创业与创业比赛的差
别，就像量产车和概念车，存在着巨大
的鸿沟，事情远没有想象中那般简单。
成功案例是值得年轻创业者研究

和学习的，但照本宣科式地模仿，是致
命的。正如嵇笑顺所说，成功案例背后
往往有着自己的本质逻辑，比如
!""#$%给员工提供午饭福利，可以将
&'分钟的外出午饭时间控制在半小
时，若将省下的一个小时工作时间折
合成时薪，产生的效益将远远大于一
顿午饭。嵇笑顺坦言，“当时并没有学
习到那些成功案例背后的本质逻辑，
只学了很表面的东西，所以之后很容
易就踩到坑里。”
他们犯了绝大多数年轻创业者都

会犯的错误———要做的事和愿景远远
大于能掌控的资源。第一次创业，想做
的事情太多，很容易一开始就把面铺
得很大，然而一旦超过了自己的能力
范围，经营就会完全乱了节奏。嵇笑顺
感叹道：“做事情，一定要稳住节奏。”
经营就像建房子，一砖一瓦都要扎实。
最终，项目在嵇笑顺即将毕业时，

暂时搁浅。“很遗憾，在毕业面临人生
选择时，我看不到继续创业的机会。”
面对当时前途无望的创业项目与安稳
的国企 "((%)，他最终决定加入上海光
明集团，告别创业圈。

重拾创业
出色的人在哪里都会发光，嵇笑

顺用了三年多的时间，从基层人员迅
速成为光明历史上最年轻的后备干
部，在所有人都以为故事将这样美满
进行下去时，嵇笑顺递上了辞呈，毅然
决然回到创业圈，担任 *%+,-./."0销
售经理。
兜兜转转，嵇笑顺依旧忘不掉创

业的迷人，在国企工作之后，他才知道
创业的自由是多么难能可贵。“我希望
能为这个世界贡献更多东西，这样才
对得起这么多年我接受的教育。”嵇笑
顺感叹道，“123,4./."0的成功重新唤
醒了我对创业的热爱，应该去做一件
更有意义、更自由有趣的事情。”

嵇笑顺回归 *23,4./."0后，担任
销售经理，帮助公司筹建全国销售体
系，建立了 567/",2) 8699277。然而“想
自己亲自经营的心情太迫切”，一年后
嵇笑顺转入汉德，参与汉德内部创业
项目孵化，成为汇联易合伙创始人。

再次出发
再次运营一家公司，嵇笑顺和他

的伙伴们显得更加成熟、从容。
他吸取第一次创业项目的失败经

验，找准运营节奏。汇联易作为一家基
于一站式报销的企业信息服务公司，
会遇到需要复杂定制化报销流程的客
户，然而为了不减慢公司主体产品的
研发进度，他们并不会盲目接单。“我
们公司有一个逻辑，花钱买时间的事
情是永远不亏的。投资人投钱买的是
时间，让公司成功得更快，我们要将投

资人的钱用在刀刃上，而不是细枝末
节的利益。同样的，这也是为什么我们
愿意用更多的钱招募更好实习生。”
一般聪明的人，从自己犯的错误

上吸取经验，而顶尖聪明的人可以从
别人犯的错误上吸取经验。创业使嵇
笑顺一步一步成为顶尖聪明的人。
“创业初期，遇到问题可以咨询前

辈，也可以分析案例，但当你进入某个
领域的无人区时，就需要凭借经验和
数据去做决策。”凭借经验去寻找有用
数据，再用数据反过来支撑经验假设，
“重要的不是数据的来源和分析，重要
的是知道需要哪些数据。”数据并非完
全可信，在分析数据前，要有自己的预
期，当预期和数据相差过大时，盲从数
据改变原有判断的做法，同样是不可
取的。
创业初期的嵇笑顺，也许还没有

取得耀眼的成绩，但他在创业的跌爬
滚打中学到的商业逻辑，将深远影响
他未来的事业。
记者手记:::
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! ! ! !在 ;'<=年全国大学生创业英雄的评选中，
穆振兴不出所料出现在了百强名单当中。;'<>

年本科毕业于上海理工大学的他，在面对采访
时，更像是一位久经磨砺的战士，显露出异于同
龄人的稳重和阅历。他的创业历程，旗开得胜，
一波三折，方兴未艾，这位来自“三秦之地”的
&'后，凭着一股韧劲儿，在创业的激流中扎下
了根。

憾别北大
开启人生新方向

;'<'年 ?月，穆振兴以 ;'分之差，与心心
念念的北大错过。坐了十多个小时火车来到上
海时，他并不曾想到，这里将成为未来的舞台。
现实与理想的落差，让他急切地想证明自

己，他决定先从自食其力开始！偶然的机会，他
接触到了一份会展布置的兼职，有几位兼职者
不能如约赶到，于是他张罗了几个朋友一起做
这项工作。出色地完成工作之后，穆振兴获得了
主办方的信任，后来再有这样的活动，主办方都
会直接交代给他。大一的这次机缘巧合，不仅使
穆振兴收获了人生第一桶金，在参与会展的过
程中，数不尽的新技术理念和各行业的大咖，也
让身处象牙塔的他满足了好奇心，“那会儿给自
己打开了另外一扇窗户———原来这个世界很
大，很多东西是你想象不到的。”
之后的两年间，穆振兴做过搜狐微博的高

校推广，做过拉手网的市场营销，他渐渐开始了
在创业这条路上的探索。

大起大落
挫折才能带来成长

采访中，穆振兴两次说到“创业是带着光环
的慢性自杀”，这其中的无奈和调侃，恐怕只有
经历过的人才明白。;'<@年，穆振兴把创业方
向转移到了快递行业。针对当时大学校园内快
递杂乱而无序、物流末端效率低下的问题，他构
想出了“宝盒”概念———将快递整合，应用 A;A

的理念建立一个“基地”。没想到，因为不懂这个
行业，加上自己比较年轻，受到不少“欺负”和打
压。“那时候公司基本每个月都要亏十万元，更
难的是，当时所有的员工还罢工要求涨工资。那
会儿彻底没钱了，一天花 <'块钱吃饭，晚上在
路边抱着一堆快递睡觉。”
可穆振兴始终相信，人生没有什么事情是

做不到的，“宝剑锋从磨砺出”。最困难的时候，
他就咬牙坚持，从精神和信念上给自己信心，哪
怕在路边哭一场，也不会轻言放弃。面对心电图一般大起大落的生
活，他却怀着创业者的天性越挫越勇。

逐步超越 找到更棒的自己
大三那年，他感到十分迷茫，看不到未来的方向，于是选择静下

心来回归学校。每天早出晚归泡图书馆，读各种自己感兴趣的书，穆
振兴用了七个月时间把自己之前读的科目全部重修了一遍，绩点从
不能毕业的水平直升至年级前列。
有舍才有得，能退才能进。在他看来，人生就是一个不断超越的

过程。“每一个时期都要反思自己，一定要比之前做得好。我给自己的
要求是，三天做一个定位与反思，如果我和三天前的想法是一样的，
我就会觉得我的人生是倒退的。”

不断学习 一步一个脚印
穆振兴认为创业者最需要的素质和能力是“有自己独立的思

考能力和思维体系”。而当他被问到，如何看待大学生辍学创业，或
者毕业即创业时，他连忙摆了摆手，“如果从我的角度来讲，我情愿
多上上课，多学点东西，毕业后一定先工作一段时间或是找一个有
经验的人去合作，也不会自己盲目去创业。因为无论是精神上的压
抑感，还是心里的迷茫，盲目创业经历的苦，经历的挫折，实在是太
多了。除非自己的创业趋向特别强，同时找到一个特别好的东西或
者方向，也可以去尝试，但是千万不要荒废学业。”
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