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———英军少校回忆伊拉克金融重建中的故事

接手银行“烂摊子”

“是奥尔德森少校吗？”英军旅长
格雷戈里目不转睛地盯着奥尔德森
问，“你懂金融吗？”
“呃，是的。”奥尔德森小心翼翼

地回答，“我以前是一家商业银行的
主管。您想问什么？”
“中央银行似乎有点问题……”
半小时后，两名神色紧张的伊拉

克中央银行巴士拉分行管理人员被
领进办公室，格雷戈里带翻译一起离
开，奥尔德森只好独自解决问题。
“说说看。”奥尔德森打破沉默，

“问题是什么？”
其中年长的一位直视奥尔德森

的眼睛：“你们偷了我们的钱！”
奥尔德森回答：“看来我不得不

调查一番，然后把钱如数奉还。”
从哪开始呢？奥尔德森赶忙向负

责出纳工作的卡斯尔少校求助。她带
领奥尔德森进入一个保险间，里面摆
放着 !个大集装箱。卡斯尔打开其中
一个，里面堆满麻袋、塑料袋，每个袋
子里都装满伊拉克第纳尔。
卡斯尔解释说，萨达姆政权垮台

后，伊拉克各地迅速蔓延抢劫风潮，
军方担心银行遭劫，就将现金转移并
保护起来。整整 !集装箱第纳尔，大
概价值数百万美元。
接下来的数周内，奥尔德森恶补

有关伊拉克金融体制和政治制度的
知识，逐渐深入伊拉克的经济世界。
他发现，伊拉克实行中央管制的指令
性经济体制，类似苏联模式。位于这
一经济体制中央的是首都巴格达，向
所有公务员和国企职工发放工资。事
实上，在伊拉克，从石油运输到教育，
从医疗卫生到警务，几乎每个人都由
国家雇用，由国家支付工资。

这种经济体制随着美英联军的
进入而瓦解。由于担心受萨达姆牵连
或者成为平民报复对象，许多部长和

公务员纷纷出逃，销毁或者带走文
件，以免留下“罪证”。于是，没人留下
来作决定，更没人发工资。

决定飞往巴格达

奥尔德森向巴士拉分行那名年
长的管理人员拉法克解释“被偷”巨
款的去向。哪料，拉法克居然说，他知
道这笔钱在英军保管之下，银行甚至
还有那 !个集装箱的钥匙。那为什么
他不取钱支付工资呢？
“事情没这么简单。”拉法克说，

巴格达通知他，不能用伊拉克第纳尔
支付工资，而要用美元，但是他没有。
原来，伊拉克财政部和它的美国

顾问们希望维持第纳尔的平衡来稳
定经济，这就意味着任何一笔实际支
出都得使用美元。理论上这样很正
确，但问题在于拉法克没有美元。
既然如此，拉法克为什么还要说

是英军偷走银行的钱？奥尔德森很快
弄明白，当时巴士拉到处都是抢劫、
骚乱，处于无序状态，拉法克不希望
领不到工资的人责备他，于是他敞开
银行大门，向愤怒的人群证明银行确
实没有钱，而将怒火引向英军。

奥尔德森向拉法克要来银行文
件了解账目，"天后，他向旅长格雷
戈里汇报说，缺 "#$$万美元，但“不
是被人偷走的，钱在巴格达”。
“你有什么建议？”参谋长伊顿问。
奥尔德森说：“如果这是在英国，

我会坐飞机去找人，我觉得这类事情
最好当面谈。”
伊顿点头说，讨这 "#$$万美元

的正确方法是向上递申请，直至申请
到达巴格达的联军临时当局。
奥尔德森的心一沉。不难想象，

届时联军临时当局某位人物看到这
份来自巴士拉的申请，只会嗤之以
鼻：“他们脑子有问题吧？”

负责“行动支援”工作的阿莫斯
上校一直在旁边倾听。他将奥尔德森

拉到一旁问：“如果你是一个平民，你
会怎么做？”
“直接去巴格达。”奥尔德森说。
“但你知道那样会造成一些麻

烦。”阿莫斯说。
确实，将奥尔德森送到巴格达与

联军临时当局直接对话有越级之嫌。
联军临时当局的最高指挥官是五星
上将，驻伊英军司令只有三星或四
星，而奥尔德森是个刚到伊拉克一周
的预备役少校。
阿莫斯沉思良久，最后决定让奥

尔德森换上平民衣服飞往巴格达，而
他则会做好接应工作。

不争不吵讨到钱

黎明时分，奥尔德森出发了，同
行的是国际开发事务部英国分部的
美方顾问史密斯，他在伊拉克财政部
有些关系。除了他们俩，飞机上其他
乘客都身穿军装。一个惊险的降落之
后，两人终于抵达巴格达。
在联军临时当局总部，他们绕过

一个又一个走廊，走过一段又一段楼
梯，终于找到财政部办公室，两名财
政顾问接待了他们。
这两名顾问看起来比较好说话，

奥尔德森为此感到高兴。正在这时，
一名 !$多岁的男子慢吞吞走进来，
坐在奥尔德森桌边的大椅子上。这人
花白头发，戴着一副金丝边眼镜，穿
着斜纹棉布裤、短袜和凉鞋。虽然他
看起来脏兮兮的，但奥尔德森料定他
有军方背景。

奥尔德森还在向两名顾问讲述
着，只见这人背靠椅子，手扶了一下
眼镜，向天花板望去，然后叫起来：
“!$$！上帝啊，我只要 !$$！难道拨款
委员会不明白吗？”
奥尔德森当即反应过来，他所谓

的“!$$”不是 !$$美元，而是“!$$个
百万”即 !亿美元。虽然因为被打断
谈话感到气恼，奥尔德森还是认出了

这个人是谁。
他是奥利弗，曾在克林顿和布什

政府担任国防部次官，如今负责联军
管理和预算。换句话说，他就是伊拉
克的“账房先生”。
“你是谁？”他突然问奥尔德森。
“我是奥尔德森。”奥尔德森刻意

没提自己的军衔，“我刚刚从巴士拉
过来，那里有点不安定。我想，您能否
拨给我们一些钱？”

奥利弗笑了笑说：“我在一封电
子邮件上见过你的名字。你知道吗？
我们认为，为了 "#$$万美元，会有人
坐飞机过来取。我想就是你，所以，我
想我们会给你钱。”
奥尔德森几乎不敢相信，没有争

执，没有讨论，就轻轻松松拿到 "#$$

万美元。他非常兴奋，这种感觉就像
以前在银行谈成一笔交易一样。

奥利弗和助手嘀咕：“我们能那
么做吗？”“噢，没问题。我们有 %$亿
美元资金，可以从中取出这笔款。”
最终，巴格达方面承诺第二天就

把这笔款运往巴士拉。

现金送到巴士拉

奥尔德森与史密斯连夜飞回巴
士拉，阿莫斯上校带着两辆车到巴士
拉机场接机。
第二天，巴格达的直升机如约而

至，伊拉克中央银行的官员先是将一
捆捆现金搬上卡车，然后又搬进银行
的“保险柜”———集装箱。

很快，巴士拉的人们知道，银行
有钱了，大家都可以领到工资，城中
的紧张气氛马上得到缓解。
后来，奥尔德森率领一支 !$人

的顾问队伍，负责伊拉克南部金融重
建。在这支队伍工作的 %$个月时间
里，共有数亿美元通过他们分发到伊
拉克人手中。奥尔德森经常提着箱子
飞往巴格达，再从那里带钱回来。
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!""#年以来"奥尔德森一

直在伦敦市有#贵族$之称的拉
扎德银行工作" 每天从早上 !

时半开始"一直忙碌到夜间 "#

时%他曾经连续伏案工作 !$小
时" 处理银行与英格拉纳达集
团签订的一份价值数百万英镑

的合同%

大学时代" 奥尔德森就是
英国本土防卫自卫队军人"曾

赴科索沃执行任务"$##% 年 &

月他奉命前往伊拉克%

驻伊拉克英军的
奥尔德森少校因为具
有金融从业背景，在抵
达伊拉克 &天后，就接
下了伊拉克中央银行
巴士拉分行的“烂摊
子”，经历了一场秘密
的“讨钱”活动。

日前出版的英国
《星期日泰晤士报》讲
述了奥尔德森参与伊
拉克战后金融重建的
一段故事。

奥尔德森其人

这场秘密的#讨钱行动&在

最后关头险出意外%

回到巴士拉后" 奥尔德森

和史密斯乘坐的车辆在向驻地
驶去时拐错一个弯" 开进了巴
士拉老城区"那里聚居着 '###

多名伊拉克人%

突然" 一些伊拉克人爬上
车顶"要与奥尔德森他们说话%

奥尔德森和史密斯穿着便服坐

在后排" 大概弄明白发生了什
么事!街头有人中枪"围观者要
求他们帮忙处理%

车外聚集的人越来越多%

奥尔德森不禁想起多年前的一

件恐怖事情!"())年在南非贝
尔法斯特" 两名穿着便衣的英
军士兵驾车不小心闯进一个葬

礼队伍"遭人毒打后被枪杀%他
开始害怕这一天会是他生命中
的最后一天%

车子一寸一寸往前移动"

最终奇迹般地驶出了人群"车

上的人毫发未伤%

“最后插曲”
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