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身体特征

姓名

性别

出生年月

被捡拾时随身携带物

李琳华

女

!""# 年 $ 月 !% 日

!&&#'('$) 桃林路 )$* 弄 !! 号 $&$ 室捡拾

无 身体特征

姓名

性别

出生年月

被捡拾时随身携带物

女

!&&) 年 $& 月 $& 日

!&&)'$$ 月初崇明县陈家镇东海村良种场牛奶棚捡拾

无

身体特征

姓名

性别

出生年月

被捡拾时随身携带物

潘心怡

女

!&&) 年 $&月 +日

无

!&&)'$&') 祝桥镇光明卫生院门口捡拾
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身体特征

姓名

性别

出生年月

被捡拾时随身携带物

陈淑文

女

!&&# 年 $!月 !& 日

无

!&&)'$'$* 青浦区徐泾镇徐泾 !+! 号处捡拾

出生纸条

身体特征

姓名

性别

出生年月

被捡拾时随身携带物

女

!&$( 年 $& 月 +& 日

!&&('$&'+& 沪青平公路朱家角镇丁家浜路口捡拾

无

陈佳漪

出生纸条

出生纸条出生纸条无

姜欢露

身体特征

姓名

性别

出生年月

被捡拾时随身携带物

黄淑怡

女

!&&# 年 $$ 月 ) 日

无

!&&#'$$') 崇明县陈家镇奚家港水闸捡拾

无

在上海，很多家长都知道刘京海这个名字。他是上海市教育功臣、中学特级

校长，他的成功教育扩大研究的课题是全国重点推广的三个研究课题之一。

日前，刘京海从教41周年暨《上海教育丛书·墙外开花墙内香》新书首发研

讨会在上海举行。会议总结了刘京海的办学理念与经验，辐射成功教育思想，总

结和推广委托管理对推进教育均衡化的经验。本报辟出专版介绍刘京海成功教

育的理念与经验，希望对家长提高教育素质、家教理念有所帮助。

作为校长，大概总希望自己是所

谓的“好学校”的校长；作为教师，大概

总希望自己能教所谓的“好班”、“好学

生”。然而，普通学校校长与教师总是

占大多数的，而作为教育的根本任务

之一，就是要求我们当好普通学校的

校长和老师。成功教育的基本价值就

是让普通学校走向成功，普通学校的

校长、教师走向成功，让普通学生都能

够走上成功！

我们现在的闸北八中无论在规模

与设施上，都是很不错的，想想以前在

中华新路上的破败的闸北八中，二者

的变化是巨大的。在从事成功教育研

究之初，我就坚持普通学校、普通教

师、普通生源的三个“不变”，我认为这

是实施成功教育的基本前提。

我是无意中进入“改变薄弱学校，

转变学习困难学生”这个世界性的难

题的。让普通学校、普通学生走上成功

之路，是国际教育的挑战。成功教育之

所以能够被台塑集团相中，被马来西

亚华文学校相中，甚至被美国总统奥

巴马的教育顾问相中，其原因就在于

此。自2009年以后，在两次国际PSA

的测试中，上海学生的主要测试项目

的成绩一直居于全球之首。然而美国

总统教育顾问团偏偏要到我们闸北八

中考察，只是因为我们学校是普通学

校，我们的学生是上海的普通学生。美

国亚洲学会对成功教育的评价是———

“来自亚洲的经验和声音！”

有人说我成了成功教育的“祥林

嫂”，逢人必谈成功教育，必说成功教

育的新探索、新举措，到了癫狂的地

步。成功教育任重道远，成功教育研究

与实践是一个大有作为的舞台，竭诚

希望年轻的教育工作者能够献身成功

教育，成功教育后继有人！

刘京海 1966年初中毕业以后，插队到了知青农场，直到今天他还偶

尔自称农民。当时的刘京海虽然没有再走进校园的机会，却始终摆脱不了

对知识和书本的渴求。幸运的是，当时与他一同插队的一个中学同学恰好

被分配到了农场的看守所。而当时农场里所有的“禁书”都收集存放在这

个看守所里。刘京海靠着老同学的关系经常出入看守所。别人没有办法看

到的书，他却总是能找到机会经常翻阅一下。

等到恢复高考时，刘京海已经与大学无缘。虽然后来他自修了两个本

科学位，但他还是成了当今中国教育界知名人士中少有的，没有接受过正

规高等教育的一个。1980年，刘京海调到闸北八中，一个当时人们公认的

“垃圾学校”任副校长。他的“差生”情结也缔结于此。闸北八中由于地处上

海有名的“棚户区”，90%的学生都来自“棚户区”，学习积极性非常低。在

当时的一次抽样调查中，全校有 37.7%的学生曾在小学留过级；新生入学

考试成绩在全区35所学校中排名第 33位。刘京海运用他的“成功教育”

改变了学校面貌，“成功教育”的理论在教育界引起了轰动。 芳凝

我的父亲是顶替户口的工人，母

亲来自山村。在 4年前小学毕业时，

我的成绩只是中等。我父亲岀自对成

功教育的直觉赞赏，被成功教育的

“让每位孩子都能成功，有多方面的

成功”和“不放弃对每位孩子走向成

功的引导”的思想打动，让我报名进

闸北八中。

刚进学校，一想到自己的小学作

文本上被打上“－20”分“－15”分的

情况，我就感到紧张。语文老师并没有

看轻，于是我按照老师每天写一篇日

记的要求，开始了“长征”。渐渐地，我

的作文经常岀现“良”，逐渐又变成了

“优”，我的日记上被老师打上的鲜红

的浪线也越来越多。

闸北八中的课外作业并不很多，

这给了我可以凭兴趣广泛阅读的巨大

空间。我走进图书馆看老师推荐的书，

或者看自己想看的书。一个古今中外

先贤的世界呈现在我眼前。

我对作文的信心不断增长。凭着

努力，2012年获得了第六届全国中学

生语文能力竞赛全国三等奖、上海初

中生现场阅读写作实践活动一等奖。

经刘京海校长的推荐，我成了《新读

写》杂志的封面人物。这一切我从前想

都不敢想。

这四年初中，我成长得很快。文科

成绩上去了，理科成绩也稳步上升。本

来成绩中等的我，现在已经充满信心

地走在成功之路上。我被学校推荐进

市北中学创新班并且被预录取。我之

所以有这样的成功，是因为我生活在

成功教育的母校———闸北八中。我真

诚地向刘校长致意。在以后的日子里，

我将永远依照成功教育思想的指引，

克服万难，勇于进取，不断地从成功走

向新的成功！

吴宇迪
,

闸北八中初三
*-

由于种种原因，东沟中

学在委托管理前，由一所加

强初中先进单位落入办学困

难的境地。2013年，经过八

年成功教育委托管理，东沟

中学校门口学校荣誉展示墙

上彰显着学校内涵发展获得

的成绩；以骨干教师为引领，

校名师工作室为孵化基地的

机制使学校各学科各年级形

成了教学骨干团队；东沟学

子虽有 75%的学生是外来

务工随迁子女，25%的本地

生源家庭背景总体也较为不

理想，在没有改变生源结构

和质量的情况下，学校教学

成绩稳步提高：自 2006年至

2013学年，中考毕业班合格率均达到

和超过区平均合格率，2009、2012学

年中考毕业班合格率达到 100%，区

重点率至2012学年达到57.50%。可

以毫不夸张地说，八年成功教育委托

管理使东沟中学脱胎换骨。

成功教育委托管理东沟中学以

来，每个星期都有专家团队到学校听

课，开展教学研讨，逐渐形成了“专家

引领、集体研修、师徒带教、自我反

思”的研修模式；成功教育“教与学电

子平台”是成功教育委托管理的重要

载体，它使东沟中学的青年教师从简

单模仿到理解性使用再到革新创造，

整体上促进了青年教师的专业成长；

成功教育提出的“讲练结合”、“讲想

练结合”、“学讲想练结合”三类课堂

教学模式，不仅引导东沟中学的教师

根据学情选择适当的教学模式和教

学策略，还促进教师关注和探索学生

学习主体作用的发挥和思维品质的

培养；成功教育中积极期望、成功机

会和鼓励评价是成功教育实施的要

素，东沟中学的教师已内化于心。

马莉
,

上海市东沟中学
-

闸北八中 黄利

成功教育
让师生双获成功

九年前我从吉林来到了闸北八

中任高考美术辅导教师并担任艺术

组组长。之前作为优秀教师的我面对

的都是基础优秀的学生，先后为中国

美院、清华美院、鲁迅美院等美术院

校输送了几百名优秀学生。

来了不久就发现，闸北八中美术

班的学生 80%左右几乎是零基础，

而且学习习惯和文化课的成绩也都

不理想。这时刘校长对我说：“能把好

学生教好不容易，但多数老师教不到

好学生，怎么教好普通学生是对你的

挑战，也是你来到上海体验成功快乐

的那一时。”

于是发现学生优点，赏识学生成

了我的教育教学出发点。这些年我校

美术学生的能力大幅提升，学习成绩

取得了丰硕成果，本科率从 2009年

87%，到近几年保持 95%以上，从

2006年开展高考美术教学至今，已

为上级院校输送了近 500多名美术

本科生。我在 2011、2014年连续两

届成为闸北区美术名师基地主持人。

杭师大附属东城中学 陈沪军

成功教育
让弱校华丽转身

2006年，在时任上海市教委主任

沈晓明的直接关心下，成功教育在上

虞举行了隆重的实验学校授牌仪式，

我工作的小越镇中有幸成为成功教育

在上虞的五所实验学校中的一所，本

人也得以有缘拜刘京海校长为师。

十年里，每当我接收一所薄弱学

校，刘校长都会在百忙中拨冗莅临我

的学校，无私地帮助我做分析、诊断

和指导，无条件地让他的团队指导我

们学校的课改。2012年 7月我调任

杭师大东城中学校长、书记。我们的

生源 51%是民工子弟，45%是当地

失地农民子弟；80%的家长是初中及

以下的学历，本科及以上不到 2%。

学生的低自我期望水平与家长的低

学历之间存在着高相关。于是，我邀

请刘校长来学校做讲座，引导全校教

师确立成功教育理念。在全校教师的

努力下，学校第二年中考升学率跃居

区公办学校第二，学生在省市比赛中

频频获奖。

墙外开花墙内香

让普通学生走向成功

中等生变成了杂志封面人物
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成功，因为书香而萌芽

刘京海!我像成功教育的"祥林嫂#


