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热点锁定
缅甸联邦议

会15日选举民
盟资深成员吴廷
觉为总统。70岁
的吴廷觉出身
政治世家，其岳
父吴伦是民盟
创始人之一

纳伊米：全球石油市场弄潮儿
文/沈敏

稳坐沙特石油大臣之位二十年 坚定捍卫“石油盟主”国家利益

! ! ! !世界主要石油出口国沙特阿拉
伯、卡塔尔、俄罗斯及委内瑞拉 !月
就冻结石油产量达成共识，同意将
石油产量冻结在今年 "月的水平。
这是“石油盟主”沙特近来首次松动
坚持不减产的立场。

事实上，!"年来，全球石油市
场的涨跌与一个人的行事息息相
关：沙特阿拉伯石油矿业资源大臣
阿里·本·易卜拉欣·纳伊米。如果说
美联储旧掌门格林斯潘曾是世界金
融市场的风向标，纳伊米就是石油
市场的定海神针。
沙特换了两任君主，耄耋之年

的纳伊米仍稳坐其位，皆因他在运
用石油杠杆维护沙特国家利益方面
向来得力。只是在纳伊米看似淡定
的指挥下，也藏着“石油盟主”沙特
对世界新格局的深深焦虑。

!不减产"背后的坚持
!"#$年 %月中旬至 ##月中旬

两个月内，原油价格暴跌 !#&，创
四年新低，价值 !万亿美元的全球
油市在等着纳伊米提振信心，然而
他却始终按兵不动。这多少让一些
人失望。曾经，纳伊米在危机时刻力
挽狂澜：#%%' 年亚洲金融危机和
!()'年全球金融危机时，在他指挥
棒下，石油输出国组织（欧佩克）成
员国纷纷减产，油价马上止跌回升。
这次，纳伊米却选择“放手”。

!"*$ 年 ** 月 !+ 日欧佩克在
维也纳举行会议，纳伊米否决多数
成员国的减产提议，主张保持产量，
把油价推向更低，逼迫高成本的原
油供应商退出市场。第二天，油价再
跌 *),。!)**年至 !)*$年中，作为
基准的布伦特原油均价保持每桶
**)美元，经过几个月连续暴跌，
!)*-年 *月跌至每桶 -)美元。
与会官员透露，纳伊米不断告

诫“小伙伴们”：要保住欧佩克各国
市场份额，避免被新崛起的竞争对
手———美国页岩油供应商抢占地
位，就得扛着不减产。如此，开采成
本更高的页岩油在低油价形势下更
不受消费者待见。
不过，打压美国页岩油产业只

是短期目标，纳伊米和他背后的沙
特王室有更长远的担忧：日益升温
的气候变化议题和常年高企不下的
原油价格已让低耗能生产、减少对
化石燃料依赖、开发可再生能源成
为大趋势，对石油的需求终有一天
会达到峰值、然后一路下滑，而那一
天很可能比沙特经济不再依赖石油
早日到来。如果世界改变消费石油
的习惯，对于近半 ./0都来自石油
出口的沙特来说，无疑是致命打击。
在一些场合，纳伊米承认沙特

对大势所趋心知肚明。早在 $年前，
他面对媒体时就说过：“需求会远远
早于供应达到峰值。”!)*-年 $月
在利雅得一次演讲中，他更挑明：
“有些人正试图达成限制使用化石

燃料的国际协定，长远来说那将损
害产油国利益”，所以，沙特将“坚定
而坚决地”和任何反对“把石油消费
边缘化”的力量站在一起。

与石油相关的人生
现年 ')岁的纳伊米见证、甚至

“炮制”了二战以来石油市场各种风
云变幻。老人 *%1-年出生于沙特东
部省一个游牧家庭，母亲是贝都因
人；'岁结束游牧生活，被送到省会
达曼和父亲一起生活，入读阿美石
油公司创办的一所学校。阿美石油
公司原为美国公司，!) 世纪 +) 年
代被沙特收为国有，更名沙特阿拉
伯石油公司。

*!岁那年，纳伊米当上阿美石
油公司信函收发员，很快凭借熟练
的打字能力崭露头角。他后来向大
学同学这样描述自己的传奇升迁经
历：一天在办公楼走廊里，他偶遇美
国来的公司老总，聊起对未来的打
算，初生牛犊不怕虎的少年当时回
答：“先生，我希望有一天能坐上你这
个位置。”老总回应道：“要真是这样，
你需要好的教育。”
纳伊米成为美国老总的重点培

养对象：在公司资助下，他去黎巴嫩
贝鲁特上完中学，接着赴美国宾夕
法尼亚州读利海大学，再到斯坦福
大学深造，获得地质学硕士学位。学
成回国后，他在公司一路晋升，*%'$

年成为公司史上首名沙特裔总裁，$
年后当上 234。
彼时，欧美经济增长迟缓、石油

消费下降，时任沙特石油大臣艾哈
迈德·扎基·亚马尼以大幅减产应
对，结果油价一路下跌，一度跌至每
桶 #(美元，而一些非欧佩克成员和
在配额上“作弊”的产油国趁机抢占
市场。这一错误导致亚马尼 #%'5年
被炒了鱿鱼，随后沙特大幅增产，以
低价策略收复失地。这场危机让纳
伊米引以为戒。他看到产油国不齐
心的情况下沙特单独减产的后果。
去年 1月在柏林时，他还提到这个
教训：我们不会再犯一次那样的错误。

纳伊米 #%%-年被任命为石油
大臣，位置一坐就是二十年。尽管后
来深孚众望，他也不是没有污点。
《彭博市场杂志》报道，#%%'年，当
时王储阿卜杜拉希望吸引外国公司
投资开发沙特的天然气田，纳伊米
却把最好的天然气田留给沙特阿拉
伯石油公司，打发给有投资意向的
外国公司一些储量稀少的地块。

服务于!终极目标"

不过，纳伊米的直率与精明风
格渐渐奠定了他在欧佩克的威望。

!((1年，因美国入侵伊拉克引
发油市动荡，尽管沙特事前反对入
侵，但纳伊米在战争期间承诺增产
的举措有效稳定了市场；!((' 年，

油价飙升至每桶 #$+ 美元的高价
时，纳伊米则顶住美方要求增产抑
价的压力，维持产量。他不断告诉美
国官员，供应是充足的，金融投机者
才是油价飙升的始作俑者。
不过，老大臣在新一轮油市震

荡中却“任性”了一把，他的坚持不
减产政策伤害到欧佩克内部团结。
其实，即使对原油储量价值超

过 +(((亿美元的沙特而言，油价继
续低迷对其经济也打击不小。一直
以来，石油收入是沙特支撑起完备
的免费医疗、教育、社会保障体系以
及庞大外援资金的主要来源。
今年 !月中旬，世界主要石油

出口国达成共识，同意将石油产量
冻结在今年 #月的水平。但如果所
有产油国不能合力减产、限产，油价
回升幅度有限。

在前国王阿卜杜拉挽留下，纳
伊米延迟退休。老国王去年 #月逝
世后，新国王萨勒曼让纳伊米继续
留任。老大臣已为退休后生活做好
规划。在他还是石油公司 234时，
老国王曾委托他创办一所大学，为
沙特经济转型做人才储备。
如今的阿卜杜拉国王科技大学

有 !!(名教授和 !(((名毕业生，致
力于培养科技创新人才，实现纳伊
米 !(#1年在华盛顿一场研讨会上
的誓言：“我们的终极目标是逐步降
低对石油收入的过度依赖。”

! ! ! !本世纪初! 部分地质学家

和环保人士的供应峰值理论引

起广泛关注"他们认为!原油供

应在保持上升曲线一个半世纪

后达到峰值! 此后将无法满足

不断增长的需求" !""#年油市

分析师马修#西蒙斯也出书预

言!一旦沙特开始大量减产!就

预示着全球原油供应开始进入

不可逆转的下降轨道" 但纳伊

米当时就驳斥了这种预测!承

诺沙特将加大产出"

诚然! 今天的沙特比十年

前输出更多石油!沙特油田以技

术尖端$配套设施豪华著称" 但

与此同时!美国自开采页岩油后

产油量也扶摇上升!!"$%年不

足 &%%万桶的日产量! 到 !%$'

年底已达 (%%万桶"

事实上! 沙特官员们从不

担心哪一天石油会供不应求"

比起供应峰值! 他们认为需求

峰值问题显得更紧迫"

美林银行分析报告认为!

如果油价维持每桶 &%至 )%美

元的水平!需求峰值到达的时间

点能拖后至少 #年"对于可再生

能源产业和环保主义者来说!这

是个坏消息!但对沙特等产油大

国而言!暴跌前四年内每桶 $%%

美元以上的高油价才是噩兆"因

为在这段时间内!高油价会迫使

新兴经济体加快转向节能高效

生产$ 能源多样化的发展道路!

而它们本来是石油出口国寄予

最大希望的客户" %沈敏&

! ! ! !原定于本月下旬召开的产

油国冻产会议可能面临延迟'最

新消息称!!月"#日$%&'与非

$%&'产油国之间讨论冻结产量

的会议不太可能发生! 因伊朗尚

未承诺冻产! 国际油价应声下

挫!(分钟内均跌去#)(美元"

"月 *+日!$%&' 成员国

和俄罗斯达成初步协议! 同意

合作限制石油产量" 布伦特原

油均价从 " 月中旬的 !! 美元

每桶持续上行!站上 ,#美元"

据彭博社报道! 以沙特和

俄罗斯为代表的 $%&' 和非

$%&'产油国! 在协议冻产这

条道路上! 目前还难以跨出下

一步" 阿拉伯海湾地区的产油

商此前表示! 他们不愿意在伊

朗加入前同意限产" 科威特也

曾表示! 科威特加入的前提条

件是所有主要产油国加入限产

协议!包括伊朗"
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