
上海市代表团赴鄂渝学习考察
! ! ! !本报讯 市人大常委会主任殷
一璀、副市长时光辉率上海市代表
团 !月 "日赴湖北夷陵区和重庆
万州区开展为期五天的学习考察。
在鄂期间，湖北省委书记李鸿忠、
湖北省长王国生会见了代表团一
行。在渝期间，中共中央政治局委

员、重庆市委书记孙政才，重庆市
长黄奇帆会见了代表团一行。

按照国家对口支援三峡库区
的统一安排，上海对口支援重庆市
万州区和湖北省宜昌市夷陵区。上
海市委、市政府高度重视这项工
作，把全力支援三峡库区移民工作

作为服务长三角、服务长江流域、
服务全国工作的重要内容。截至
#$%!年底，上海市区财政累计提
供无偿援助资金 &'!亿元，援建项
目 %%$% 项；培训各类人员约 %'(

万人次；分 ( 批安置三峡移民
%&"!户，)!%*人。

! ! ! !作为一名年轻有为的企业家、
投资人，马俊杰身上笼罩着许多耀
眼的光环。但相比那些“高大上”的
头衔，他更喜欢别人称他为小马创
业村“村长”。而“村里”和谐单纯、互
帮互助的人际关系，更是马俊杰所
希望营造的理想创业环境。

#$%(年，马俊杰创立了小马创
业村，是虹口区首家政企合作形式
的非营利性创业服务平台，每年从
五六千个早期创业项目中，筛选出
&$个优质项目进行孵化投资，帮助
“小马驹”迅速成长为“千里马”。如
今有 !$家企业在小马创业村辅助
下扬帆起航，%$家企业估值超 "亿
元，#家估值超 %$亿元。在马俊杰
看来，创业村“村长”不好当，既要是
“伯乐”，也要成为“弼马温”，不仅要
会“相马”，更要为上了赛道的“良
驹”保驾护航。

放弃百万年薪
在成为一名专业投资人之前，

马俊杰曾在一家跨国半导体企业担
任高管，年薪已过百万。#$$&年，马
俊杰以复旦大学工商管理访问学者
的身份前往伦敦商学院进行了半年
的交换学习，回国后他放弃了自己
安稳的高薪职位，原因是不想过“能
看到十年后自己的人生”，踏入了完
全陌生的金融投资领域。

马俊杰从 #$$*年起参与央企
招商局科技集团 +,投资 !非上市

股权投资"，均是规模较大的中后期
项目。#$%%年，机缘巧合下，他开始
接触 -.!风险投资"及早期项目。
“早期投资是一个非常辛苦的

工作，接触的都是小项目，三年内的
失败率达 *&/，迫切需要投资人强
有力的支持和帮助才能降低失败概
率。”马俊杰告诉记者，因此他萌发
了创建“孵化器”的设想。#$%(年，
他与虹口区人社局及就业促进中心
合作，共同建立了“小马创业村”。
在位于虹口区武进路 (!0号的

小马创业村，“村长”马俊杰带着记
者参观了他的“村子”。这里生活着
许多还在初创阶段的“村民”，这些
小公司是经过残酷淘汰，从数千个
项目中筛选出的“良驹”。创业村不
仅提供资金、办公设施等硬件，更向
“村民”提供人事、财务、行政、技术
等方面外包服务的“软件”，并会定
期举办创业课堂。

“看着‘小马驹’变成‘千里
马’，此中的乐趣与成就并非是用
经济回报能够衡量的。”马俊杰告
诉记者。

!相马"也有秘诀
作为一名早期投资人，最重要

的能力就是“相马”。作为多个创业
大赛的评委，马俊杰一年要看上千
个创业项目。他说，“相马”秘诀有
二：一看“赛道”，即项目所处的行业
前景，获取新客户和大规模复制的
能力是否强大；二看选手，即团队的
素质。最重要的是人靠谱，投资源就
是投人，哪怕项目暂不靠谱也不要
紧，因为商业模式可以调整。
创业村曾经有一家初创公司想

做一个汽车保养互联项目，开始的
商业模式是平衡郊区与市区的 (1

店资源，让客户享受到便宜的保养
价格。但马俊杰发现了这一项目存
在“硬伤”，平台的努力是在为他人
做嫁衣，最终客户将直接导入 (1

店，因此对项目商业计划提出了修
改意见。最终该项目经过调整，进化

成为了一个提供上门车辆保养服务
的平台，获得了极大成功，成为了小
马创业村的成功案例之一。

除了当好“伯乐”，“村长”的第
二个职责就是当好“弼马温”，负责
给“马儿”们喂草喂料，让它们茁壮
成长。对于在小马创业村里孵化的
企业，政府可在其注册前提供最高
%!万元的免担保免息的债权融资，
"到 0个月的免费办公场地使用。
对于企业更大的资金需求，就要借
助投资人的融资平台来完成，同时
获得天使投资人在行业人脉、资源、
经验上的帮助。
小马创业村会指导创业者梳理

商业模式和撰写商业计划书，然后
根据投资人及机构的诉求和偏好，
有针对性地投放给可能对此项目和
领域有兴趣的投资人，投资人很快
就可以在这个平台上看到并作出判
断，大大提高了双方的效率。

热衷公益活动
“上天给予一个人更多的社会

资源，不是让他贪图享受，而是因为
他有能力，要承担起更大的社会责
任。”马俊杰说自己虽然是一名商
人，但他始终认为赚钱不是目的而
是过程，帮助弱小的企业生存下来，
让创业者为社会创造更大的财富，
推动社会的进步才是他选择成为早
期投资人的最大原因。
马俊杰出生在山西阳泉，他的

父亲早年是一名“赤脚医生”，后来
经过学习成为了当地一家医院的麻
醉科主任。在马俊杰童年的记忆中，
父亲的工资经常只能拿到一半。“后
来我才知道，村里的乡亲们很多人
付不起医疗费，他们只要去看病，都
会找我父亲做担保，而父亲从不忍
心拒绝，一半的工资都用来帮人垫
付医疗费。”马俊杰说，父亲的慷慨
虽然让家人们不太理解，但却收获
了乡亲们的尊敬，经常会有乡亲背
着土特产上门感谢，奶奶去世出殡
时，全村的人都一起送行。马俊杰从
小希望能够成为像父亲一样的人。
除了参加各种创业大赛担任评

委，马俊杰还会经常参加一些没有
多少商业价值的公益创业活动。例
如自掏腰包助力残疾人创业并出谋
划策；给福利院的智力残障人士讲
创业故事，鼓励他们用劳动与智慧
勇敢生活；给那些满腔热情但缺乏
社会经验的大学生指明方向，提供
创业便利。
马俊杰说，小马创业村的目标

是在 "年内实现孵化 #$到 "$个有
影响力的明星项目，诞生 %$家上市
企业。“我的梦想，是在十年之后退
休，等赚够了钱之后，做一些不求回
报却能给自己给他人带来快乐的公
益投资。”
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了&小马创业村'%

" 小马创业村是虹口区首家政企合作形式的非营利性创业服务平台

本报记者 李一能

!"#$%&'

小马创业村!村长"马俊杰###

当得了“伯乐”也当得好“弼马温”

老公房透出!小清新"

杏杨园居民区打造!绿色楼道"

! ! ! !本报讯（记者 江跃中）蝴蝶在
雪白的墙壁上飞舞，花草使空无一
物的墙壁呈现花红柳绿的灵动，楼
道转角处摆放的芦荟、豆瓣绿、宝
石花等小盆景、小花卉，让这幢已
经有几十年房龄的老公房，显得格
外“清新”、“生动”。走进普陀区曹
杨街道杏杨园居民区 "($号楼组，
你会吃惊于这里的变化：曾经阴暗、
陈旧的楼道里，一下子变得绿意盎
然。这是该居民区在 "($号楼组试
点开展“绿色楼道”推广活动取得的
初步成效。

杏杨园居民区打造“绿色楼
道”，依托的是日前刚刚成立的“筑
梦曹杨”区域化党建联盟，同时整
合结对共建的社区单位党组织和
“两新”组织党组织资源，探索居民
自发认领养护绿色植物、定期开展
自种植物义卖的“循环公益”活动
新模式。

据了解，包括 "家社区单位、%
家社会组织和 % 家“两新”组织在

内的 !家单位党组织，参与到这个
活动项目中来：曹杨物业义务对
"($号楼组的楼道墙壁进行粉刷；
普陀区绿化和市容管理局免费提
供了 %$# 盘绿色植物和若干种子
等；新华书店提供了不少植物养植
书籍；老年协会党支部定期来小区
与楼组居民一起学习交流盆栽技术
和经验等。

同时，"($ 号楼组居民也是建
设“绿色楼道”的主力。一方面，他们
积极参与楼道美化，通过摆放绿色
植物和墙贴装饰，开展楼道风采摄
影比赛和建立绿植养护志愿者队等
形式，创造楼组公共话题，增加楼组
居民的交流互动；另一方面，通过一
定时间的养护，楼组的居民还会将
自己楼中的绿意，以“一元义卖”形
式，传播到其他楼组居民家中。
近日，义卖活动在小区举行，很

受居民的欢迎，由普陀区绿化和市
容管理局提供的各种绿色植物种
子，很快就被大家抢购一空。“一块
钱换一点绿”，不少居民打算把种子
带回去好好培育，等到长大以后，也
来参加义卖。

申城人均日生活用水约5铅桶
!全国城市节约用水宣传周"今启动

! ! ! !本报讯（记者 张欣平）记者
上午从以“水润千万家，节水靠大
家”为主题的上海“全国城市节
约用水宣传周”启动仪式上获悉，
上海万元 23+ 用水量 "% 立方
米，比 #$%$ 年下降 (&'"/，人均
日居民生活用水量 %%# 升 !大约

相当于 %铅桶水"，节约用水处于
全国领先水平，在全国 "$个城市
最严格水资源管理制度考核中，位
列第一。

上海是水利部确定的全国 %#

个加快实施最严格水资源管理制
度的试点地区之一，多年来加大城
市生活节水设施的技术改造，淘汰
和改造不符合节水要求的用水器
具，在全市医院、学校、宾馆及居民
住宅、企事业单位中鼓励安装节水
型淋浴器、龙头、便器水箱配件等。
据统计，“十二五”期间全市共更换
居民用老式螺旋升降式铸铁水嘴
!**&$只，受益家庭 "")*0户，日

节水量 %"#"立方米。
据了解，节水宣传周期间，本

市各区水务部门分别针对工业企
业、企事业单位和居民小区开展
节水器具展示、居民设摊咨询、
中小学生节水知识进课堂和工业
企业节水技改等形式丰富多样的
节水宣传活动，并将在节水宣传
周闭幕式上，集中对 #$%! 年度节
约用水先进集体和个人予以命名
和表彰。

截至!"#$年底累计援助三峡库区%&$亿元
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