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! ! ! !深圳文博会这两年的出口交易量增长迅
速，毫无疑问，文化创意产业迅猛发展，已经
成了当下中国社会经济、文化、创意诸多领域
的亮点。而作为国内文化创意产业的“排头
兵”，上海的文化创意产业已成为引领和支撑
这座城市新一轮发展的支柱产业，对上海全
市经济发展的贡献率正逐年提高。

不过，和北京、成都这些历史悠久的文化
重镇不同，!"#$年才正式开埠的上海，拥有独
特的海派文化，在文化创业产业的发展上有
着与众不同的逻辑和规律。“上海文化创业产
业的发展，与这个城市的气质、文化相匹配，
那些能够在上海文创界站稳脚跟的创业企
业，也正是顺应了这个城市独有的文脉。”上
海市文化创意产业公共信息服务平台主任朱
琪接受《新民晚报》的专访时，从上海这座城
市的文化特点入手，梳理申城文化创业产业
的发展的规律和脉络，以生动实例解释了上
海这片土壤究竟适合哪些文创创业者。“一方
水土养一方人，一些文化产业的火爆只有在
上海能够实现。”

摩登城市!国际化的语言
提及海派文化的总体特点，朱琪说了一

句耐人寻味的话：“头重脚轻根底浅”。相比北
京大开大合、讲求中心、追求正宗正派的宫墙
庭院文化，他认为上海的城市字典体现典型
的码头文化。庭院宫墙因为根基而稳固，充满
陆地文化的特点。码头因为流通而形成，注重

视野和对外沟通，充满海洋文化的特征。
朱琪解释说，他所谓的“头重”是指上海

的国际化视野，装了个具备全球眼光的大脑
袋。而“脚轻”是说上海没有厚重的本地积淀，
配了双不陷入历史泥土的“嫩脚丫”。“根底
浅”也和码头文化中信息聚散迅速有关，上海
的文化一直都没凝固，一直都在流动和变化
中，好处是，因此也一直在不断地包容和扩
展，充满了生机。
“上海的摩登气质由此而来，摩登不一定

代表最大气、最优秀，但它一定最流行的，走
在潮流前列。就像莫奈画展在上海火爆异常，
在北京就不一定会出现相同的场面。”朱琪认
为，上海的文化创意脚步轻快，海纳百川，这
些因素共同促使其成为一个进行对外文化交
流的窗口。“上海有不少成功文创企业，擅长
用国际化的语言，讲述中国的文化故事。”比
如，为 %&'(量身定制“丝路盛宴”国宴瓷的
骨瓷品牌玛戈隆特，已经从单纯的瓷器设计
制造企业成功转型，成立“丝绸之路”文创设
计公司，融合饮宴的各种中国元素的陈设设
计，为客户提供从眼睛到舌尖的一系列整体
解决方案。“他们的成功之道就在于懂得如何
把民族的文化，转化为本国人和外国人都能
听得懂的话。”

优越的地域位置和摩登的码头文化赋予
上海这座城学习国际化语言的能力，同时，也
让上海的不少文化创业企业富有创造力，“不
务正业”。

这里，朱琪嘴里的“不务正业”也不是贬
义词，恰恰是创新与融合理念的体现。“上海
的文化创意项目做的通常都是融合跨界，文
化结合科技、文化结合金融、文化与人才挂
钩，首开行业先河，引领整个产业的潮流。”比
如，以动漫产品起家的米粒影业，以文化结合
金融，经过数轮融资之后，估值达到 )*亿元。

用重金吸纳了不同领域的人才之后，这家文
化创意企业又率先将当下炙手可热的 +,技
术融入公司的产业，不但为玩家制作一系列
+,影片，还要在上海打造全球首家 +,电影
主题体验乐园，因而受到全世界的瞩目。

海派文创的"小资情怀#

有人以马云选择杭州为例，诟病上海排
外，上海的土壤不适合创业，但朱琪认为，这
些以偏概全的论调都是对上海以及上海文化
创业产业的误读。“举个简单的例子，像谷歌、
优步，-./01223这样的行业巨擘不会选择在
日本和英国创立，因为这两个国家在社会管
理的各个层面都相当精细，而且过于精细和
规范，很多事情都已经有人想到并且早就有
人去做了，几乎没有留下空白点。”而在城市
建设和管理方面，上海在国内的城市中也以
规范和精细化著称，再加上居不易的高昂生
活成本，这座城市显然无法为年轻人提供肆
意发挥的空白点。

但这并不意味着新兴的文化创业企业在
上海无立足之地。“在上海从事文化创意，绝
对需要‘小资情怀’。”

朱琪所说的小，是“小而美”的简称。“上
海的不少文创公司走的就是‘小而美’的路
径，不求大富大贵，不求独霸一方，但它们同
样也让人津津乐道。”比如，王钲云、王璐这对
兄妹十年前他们创办钲艺廊，专卖具有上海
特色的文旅产品，让上海摆脱了旅行手信只
有五香豆和大白兔奶糖的尴尬。钲艺廊门店
中摆放的飘逸淡雅单色釉瓷、犹如初妆的手
绘花鸟彩瓷，精致清新的海棠花卉九子盘，浓
淡相宜的香氛系列器具，多元摩登、精致也随
俗的海派设计产品有着让人过目不忘的魅
力。发展至今，品牌具有不俗的知名度，但他
们也只在东湖路和新天地开设门店，不得不

说，这是典型的海派式“小而美”的文创产业
发展思路。而且这对兄妹也是地道的新上海
人，朱琪认为，从这一点上来说，上海根本不
存在排外这一说，“上海人口中很大部分原籍
也都是外地，只有融合，哪里来的排外？”
“资”则是指上海的文创企业通常具有强

烈的资本意识，具有契约精神，懂得运用资本
力量把企业做强。所谓的“情”，指的是执念、
坚持和不计较，宠辱不惊。朱琪说：“所以，我
常开玩笑说，能将文化创意产业做好的，不是
‘疯子’就是‘贱人’。”

对于“情怀”，按照朱琪的理解，可以从包
容引申为复合形态。比较典型的例子是位于
汉口路的申报馆的“华丽变身”。如今，经过设
计、开发，它已经从最早的报业大楼旧址，蜕
变为融合报业博物馆、咖啡馆、餐厅，以及金
融机构办公的综合体。朱琪坦言：“把博物馆、
餐饮、机构放在一起，这样的新型文化创意空
间，恐怕也只有上海能够先做出来。”

此外，上海政府和相关机构对文化创意
产业扶持力度也在不断增强。“上海文化企业
十强”、“上海文化企业十佳”、“上海文化创业
年度人物”的评选已经展开，文创资金申请也
早已对创业者开放。

天时地利人和，朱琪认为，上海文化创意
产业就要理直气壮地在螺蛳壳里做道场，在
共同的契约精神下各自精打细算地生长。“用
这种发展思路，把上海文化创业产业做强，做
好中国对接世界的码头，把中国的东西重新
融合包装推出去，把世界的东西重新融合包
装引进来。”

实际上，和朱琪抱有同样观点的人不在
少数，上海的文化产业就是要玩各种形态的
创业，大象无形，上海的文化创业产业充满了
无限想象的发展空间，已经成了不少业内人
士的共识。

“头重脚轻根底浅”未必是坏事
“小而美”的海派文创亦有门道
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