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英国叫停资助
埃塞!辣妹组合"

热点锁定
! ! ! !即将离任
的美国总统奥
巴马 !" 日发
表告别演讲，
强调种族主义
仍是美国的分
裂力量，美国
面临挑战。

相关链接

“最后一英里”帮囚犯重返社会
文 # 王鑫方

狱中学电脑编程 出狱找工作不愁

! ! ! !美国囚犯占全国人口比例高居
世界第一，刑满释放人员重新犯罪
率也高得出奇，如何帮助这些人更
好融入社会？在高技术企业云集的
加利福尼亚州，公益人士将电脑编
程等技术课程引入监狱，取得了意
想不到的效果。

打开一扇窗户
在一间没有窗户的房间内，克

里斯·舒马赫尔和另外十几名“同
事”紧盯电脑屏幕，打出一连串彩色
代码。如果不是他身上的囚服，你会
误以为他是个普通“码农”，很难想
象他因杀死贩毒同伙已经在加州圣
昆廷监狱呆了 !"年。

舒马赫尔对这份一小时能拿
!"$##美元的差事很满意。要知道，
全美多数囚犯一小时连 !美元都挣
不到，何况他确实很喜欢编码，晚上
还琢磨着白天遇到的难题。更重要
的是，这份工作为他暗无天日的牢
狱生活打开了一扇“窗”———重启新
生活的可能。
舒马赫尔效力的是一家全新的

技术企业“最后一英里奏效”，由监
狱管理者和非营利组织合营。舒马
赫尔作为第一批员工，经培训后为
短租房网站“空中食宿”（%&'()(）等
技术企业编程。只要干得好，他不愁
明年假释后的出路———在全美国，
特别是离圣昆廷监狱不远的旧金山
和硅谷，目前急需这样的编程人员，
且给出的薪水不算少。
当然，这样的好事不是每名囚

犯都可以得到。监狱规定，要想到这
家企业拿工资，首先得从“最后一英
里”培训项目毕业。这个项目负责培
训囚犯企业管理和电脑编程技能，
申请者必须保证两年内在监狱没有
不良记录，而且至少拥有高中同等
学历，还要参加笔试、逻辑测试和一
对一面试。竞争相当激烈，录取率仅
约 !$%。
即使进入这个项目，要想顺利

毕业也不容易。且不说课程难易，单
是培训纪律就相当严格。每名被录
取者培训前要签一份纪律保证书。
一旦上课迟到或在监狱行为不端，
将立即终止培训资格。不过，这种情
况迄今没有发生过。

技术精英援手
创建“最后一公里”项目的克里

斯·雷德里兹是硅谷技术风险基金
“跨媒体资本”经理，"年前作为志
愿者第一次进入圣昆廷监狱，向犯
人们介绍企业管理。他发现，自己低
估了听众的热情，“他们提前做了功
课，谈话比我预期的要深入得多”。
这次接触促使雷德里兹决定利

用专长帮助犯人掌握谋生技能。他
和妻子兼合伙人贝弗利·帕伦蒂每
周访问一次监狱，希望能和犯人们
相识、相熟。过程很艰难，夫妇俩用
了一年时间才赢得对方信任。

监狱管理方起初对雷德里兹的
计划也心存疑虑，早期安排双方在
杂物间见面。就在这样简陋的条件
下，雷德里兹设计课程、聘请教师，
逐渐赢得州政府支持。&$!&年，非
营利项目“最后一英里”正式成立，
向囚犯提供职业培训并帮他们获释
后找到工作。两年后，雷德里兹引入
编程内容，这是美国监狱首个计算
机编程培训项目。
对政府而言，这件事很划算。美

国囚犯数量 &$$'年达到顶峰，之后
有所下降，但每年仍有约 "$万犯人
假释或刑满释放，对社会管理压力
不小。专家说，要使这些人成功融入
社会，狱中教育、职业培训和心理咨
询必不可少，但现实是监狱在这些
方面缺口极大。
“狱中教育是个双赢的活。”从

事司法研究的非盈利机构薇拉司法
研究所判决和教养部主任弗雷德·
帕特里克说，“在狱中教育上每投入
!美元，就能通过减少重犯率赚回 (

到 )美元。”

加州监狱管理局数据显示，职
业培训能显著降低重犯率。在监狱
企业工作过的囚犯重犯率为 '%，
而加州犯人整体重犯率高达 ()%。
迄今已有 *$名囚犯完成“最后

一英里”培训，无人出狱后再次犯
罪。去年 *月这个项目还与加州监
狱管理局合作成立企业“最后一英
里奏效”，向囚犯提供带薪工作。
在雷德里兹眼中，编程课不仅

给犯人们提供一种求职的可能，更
是培养他们的合作精神和职场技
巧。在监狱中，囚犯们往往会基于肤
色、族裔、经济条件等分成一个个小
团体，而在他的项目里，他们不分彼
此，通力合作，一起学习交往礼仪。

榜样显示力量
“最后一英里奏效”十分看好自

己的发展前景，计划未来几年将培
训项目需要的教室扩展至 )间，员
工增加至 '"名。数据显示，到 &$&$

年美国预计将出现 !$$万个网络开
发方面的岗位缺口，这家独特的合

作企业提供的人才正好对口。
将编程引入监狱的做法也很快

产生巨大的示范效应，目前已推广
至加州另外 )座监狱，影响力甚至
波及其他州甚至海外。

华盛顿州西雅图市一个名为
“解环”的组织开始和当地社区大学
合作，向两家州立监狱提供计算机
编程培训。组织方希望最终能帮助
接受培训的犯人出狱后在西雅图地
区找到编程工作，要知道，这份工作
在当地年薪可达 !&万美元。

犯人们如今有了新的榜样，比
如达内尔·希尔。
希尔在圣昆廷监狱服刑 &(年，

&年前获释。刚出狱时，外边的世界
对他是那么陌生，就像“走进另一个
星球”———手机、推特、博客……一
切都要重新学起，但他一点也不为
生活发愁。
作为“最后一英里”培养出来的

“码农”，他很快在旧金山一家纯天
然产品分销公司“合作果园”找到工
作。两个月内，工作能力和人品帮他
赢得一个更好的岗位，目前他在这
家拥有百万美元资产的企业管理仓
库。成功融入社会的希尔回到圣昆
廷监狱现身说法，告诉大家：“等你
们出来，我这儿有份工作。”
今年上半年，阿拉明·麦卡杜获

得假释，经希尔介绍来到仓库实习。
三个月后，他凭借优秀表现成功转
正。虽然住在简陋的八人间，每晚有
宵禁，每月还要找假释官报告一次，
但麦卡杜很为自己的工作感到自
豪。在他眼里，打包货物、控制质量
“是份相当大的责任”。

“合作果园”首席主管斯图尔
特·兰德斯贝格很欣赏希尔这样受
过培训的前囚犯：“对于从那个项目
出来的人的素质和态度，我再怎么
夸奖都不为过。希尔清楚他不仅仅
是为自己工作，更是为公司，为‘最
后一英里’项目的所有成员。”

! ! ! !圣昆廷监狱是加州最古老

的监狱#有 !"#多年历史#关押

着不少重刑犯$ 目前仍有 $%#

余名死刑犯关押于此# 人数之

多远超美国其他监狱$ 曾几何

时# 这座监狱也像其他监狱一

样不堪囚犯管理重负# 直至一

批技术精英志愿者的到来$

美国%基督教科学箴言报&

报道# 全美各级监狱关押的囚

犯已由 !&'#年的 (#万人激增

至 )*#万人#相当于每 !#万人

口中就有约 $## 名在监狱度

日#比例之高居全球首位$但监

狱生活似乎很难使犯人真正改

头换面# 约三分之二刑满释放

人员出狱三年内会再次被捕#

约半数出狱者三年内会再度获

罪入狱$

这些数字意味着监狱常年

人满为患# 对管理者和纳税人

是一笔沉重的财政负担$ 数据

显示# 美国每年要在监狱上花

费 '##亿美元# 关押一名囚犯

年均耗资 *万至 %万美元#平

均每天要花纳税人 '#多美元#

而在社区监管一名假释者平均

每天只需 *!%)美元$

监狱人满为患

! ! ! !纽约大学法学院布伦南司

法研究中心资深律师劳伦+布

鲁克'艾森说#犯人们在监狱自

组帮派( 恃强凌弱的现象屡见

不鲜#狱方惯用重典治之#动不

动就关禁闭(上拳脚#但效果并

不好# 无助于帮人改过自新)

!一项又一项研究显示#一罚了

之可能事与愿违# 囚犯在牢狱

待得时间长了# 重犯率反而会

增加*在很多案例中#向犯人提

供医疗+ 教育项目和职业培训

要有效得多$ "

美国智库兰德公司研究发

现# 接受教育培训的囚犯出狱

后三年内!二进宫"的几率比其

他犯人减少 %*,# 找到工作的

几率则高出 !*,$

公众对监狱的看法也在转

变$民意调查显示#近七成美国

选民认为司法体系主要目标是

改造囚犯# 帮他们出狱后融入

社会#减少再次犯罪$

为实现这个目标# 不少监

狱在艰难尝试#圣昆廷监狱!就

地取材"取得了显著成效$这家

监狱属于旧金山湾区# 附近有

不少 -.企业#数以千计志愿者

通过各种项目帮助监狱内约

*'##名囚犯$

提供职业培训

! 圣昆廷监狱的囚犯在接受!最后一公里"项目的电脑编程培训

! 希尔,右-和麦卡杜出狱后找到了新工作 本版图片 &'


