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最简洁的语言

描述一下你所

创业的公司或

创业项目!你

认为其创新点在哪里"

#" 杭州遥望网络股份有限

公司致力于构建垂直性 !平台!

内容!精准营销" 的良性生态模

式# 深度整合互联网流量与内容

资源# 为个人与企业提供优质的

数字内容服务# 目前利用流量资

源在手游数字营销服务领域取得

龙头地位$近三年营收从 "#$%年

的 &'' 多万元到 "'$& 年的 %()

亿元#"'$*年预计超过 $'个亿$

!" 公司的赢利模式是什么"

$% 我们业务模型比较简

单#上下游都是 +#我们中间建了

一个平台# 我们的客户一般都是

大 !# 比如说百度%%*'%,-%网

易%腾讯等这种大的上市公司#但

是我们的渠道都是小 +# 他们有

一个痛点是说# 可能他的资源单

个比较小# 然后他单个产出非常

低# 我们最大的作用就是把这些

小 +汇集起来之后#发挥最大的

价值$

!" 导航网站这一领域竞争

十分激烈!就产业周期来看!是处

于红海还是蓝海阶段"

$" 可能我理解的红海跟别

人不一样# 如果一个行业人多利

润低#但整个行业是往上走的#我

认为这还是蓝海$ 有人认为竞争

激烈的就是红海#我认为不是$大

家都觉得有钱挣所以会人多$ 其

实我们每一个业务干的都比别人

晚# 但每一个业务一定跟别人不

一样$ 行业前进# 永远不会有红

海# 只要你自己不要跟别人一样

就行了$
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越过山丘，仍在遥望远方
!!!听创客谢如栋讲述他的故事

本报记者 裘正义

! ! ! !遥望网络股份有限公司行前发
给记者的材料中介绍：“公司成立于
#"!" 年 !! 月 #$ 日，#"!% 年 !# 月
新三板挂牌上市，股票代码：
&'$$$&”。当记者来到地处杭州城西
的遥望大厦的时候，公司创始人、总
裁谢如栋告诉记者，我们已经发布
了摘牌公告。
“下一个目标是主板上市。”这

位长得斯斯文文、生于 &"年代初的
创客，却有着从不安分的野性，经历
过一次次成功或失败的创业，似乎
永远不愿停下自己的脚步。
他爱听李宗盛的《山丘》。越过山

丘，也许是无人等候，却仍要遥望远
方———且听他讲述他的创业故事。

一个饿肚子的创业者
我算一个资深的创业者，从大

学时代一直开始各种创业活动。快
毕业的时候，电商起来了，我和 %个
同学凑了 !"万块钱，在杭州一个有
名的论坛发帖子卖东西。当时物流
不那么发达，送货成本高，就轮流骑
自行车送，一个货来回要一个多小
时，七八月份非常热，一天下来真的
是汗流浃背。伙伴们受不了了，有回
家办厂的，还有去考公务员的，最后
就剩下我一个人。

那时我认识一个做网站的朋
友，每月能挣五六千块钱。我发现有
一种内容管理系统，可以自动生成
这种网站。我在 ((群里面到处拜
师，找到了比我还落魄的一哥们，他
教我怎么去用这个内容管理系统，
来完成一个网站的搭建和运营。后
来成了我的第一个合伙人。当时没
有任何收入，我一个人的资金坚持
了两三个月，连二三千元的房租都
付不出来，又没脸跟家里说。到了最
后连吃饭钱也没了，撑到第三天只
能给妈打电话求助。
回家了还是不甘心，继续学做

网站。唯一剩下的资产是一年一付
还剩半年的服务器。父母也没有逼
我去找工作，觉得你既然喜欢就继
续干。直到次年 #月份，我做的笔记
本推荐、性能介绍、错误解决的第一
个网站开始有流量了，当月广告收
入差不多 #"""多块钱，我拿这笔钱
给妈买了个手机。

创业! 为了妈妈!

为了伙伴
当时手头的钱作为投资是不

多，但零花肯定是够了，该停一停
了？意外的事情发生了。#"")年 !#

月份妈确诊为肺癌中晚期，我一下
子压力很大，首先觉得可能钱不够，
要赚更多的钱。我在医院附近开了
公司，公司医院两头跑。一位网友介
绍了北京肿瘤医院的医生。我带着

妈第一次去北京，在医院门口住了
一个月才见到医生，到最后一项检
测才得知不能开刀了。期间还出过
一个事情，当时网页游戏特火，我在
网上找了一个团队，付了他 #"万，
让他留在杭州开发。他工作了一个
多月做不出来，跑路了，几十万的钱
也飞了。刀没开成，企业也没有时间
管了，我带着我妈四处求医。转院时
妈不小心得了肺炎，因为抵抗力下
降病情恶化，赶紧请人到美国调药，
就在药到的那天妈呼吸停止了。
这对我的打击非常大。妈从小

不会很严格要求我达到多高目标，
只会希望我把自己做到最好。我觉得
我所有的努力，都是为了给妈证明你
儿子还可以。妈走了，永远没有证明
的机会了，我觉得我做任何事情都是
徒劳的了，在家里昏睡了半年，什么
都不想干，公司的事也完全不去过
问。&月底我回到杭州，令我惊讶的
是，尽管几个月没给大家发过工资，
可十个员工都没有走！这对我来说
触动很大，让我想到了自己的责任，
为了伙伴们，还是要好好做。

创业归零后的重
新起步
市场上出现了一些功能性的软

件，引导用户去设置首页，我跟技术
聊，有没有可能做一个软件来推导
航。他说这是几年前上网困难才会
做的，现在已经过时了。我又想了一
两个星期，决定要做，因为我看它上
面广告很多，广告主愿意去买，生意
就肯定能做。#"!#年我把新创的游
戏导航网站卖给了边锋，二三十岁
就赚了 #"""多万元。
也许是自我感觉太好了，我认

为市面上的电商做得太 *+, 了，要
颠覆他们，决定做一个高端电商平
台，从法国挖了设计师回来，一切都
以高大上来做。当年拿到淘宝最佳

掌柜的第二名，觉得还得往上冲，把
所有卖了资产的钱全部投进来，结
果整个项目亏了两千万左右。公司
已经有一百三四十号人了，继续做
实在是赔不起这个钱，每天失眠，后
来真的是没有钱发工资了，才下了
决心。清盘的时候非常痛苦，几百万
库存只卖了五十多万，还欠供应商
几百万。后面终于想明白，最大的问
题是供应链，你要卖的时候没有货，
货来的时候你已经过时了。
所有以前的创业归零，我觉得

我还是想要创业，又重新组建团队，
大概花了两三个月，组了十几个人。
移动互联网起来了，我们先从 -.

开始做，有些客户转型到移动互联
网，我们也转向移动互联营销。整个
#"!$年，从十来个人到了五十多个
人，当年实现了 !"""多万的利润。
#"!%年 #月启动新三板，我们 !#

月挂牌。我们确实赶上了新三板的
红利，有非常大的资金在同行中脱
颖而出，我们的游戏分发、广告迅速
占到了前几名。

成为更多创业者
的孵化器

遥望大厦就是一个小创业园
区，手游村吸引不少合作伙伴，我们
提供办公条件、优先提供业务支持，
甚至财务、人事代理，什么都帮你干
了，你起来了，同样反馈给我、服务
于我，我们既是合作伙伴，也是竞争

对手，整个园区目前这边 )"/多都
是相关行业的，整个手游村里面
)"/以上还是做手游的，从业人员
估计应该在 !"""人。我们的集聚效
应还是很明显的，一个大客户过来
出差，他只要在这一片出差就好了，
不用赶来赶去。

#"!)年是新媒体崛起的一年，
接下去也许会再搞一个自媒体人
区。我们是流量粉丝的运营者，我们
跟上下游都很熟，中间这一层实质
性吸引用户的内容我们是不会做
的。我们开创了一个叫原创格的平
台，开启了投稿和审核的功能，让
大量的撰稿人投稿给我们，供稿人
跟需要买稿子的人之间搭一个桥
梁，我们通过分类，根据市场需求
订货，我们不直接向他们收费，会
做一些增值性的服务，比如我们做
了一个正版小说的阅读平台，我们
签了很多作者，我们把这个平台投
放给我们合作的公众账号，然后我
们还做了一个电商平台，我们就投
放给我们合作的公众账号。我们孵
化了三个项目，汽车跟女装已经赢
利了。对于媒体人来说，你千万不
要迁就我，还是坚持原来什么风
格。自媒体才刚刚起步，因为老的
那批自媒体人都是干流量干运营
的，内容其实很差的，文章一点职
业操守都没有，假新闻都敢做的。
未来一定属于纯正的自媒体，或者
是传统媒体转型。

关于#遥望$明天
的遥望
我们不在大受众的东西上面跟

大平台竞争，会选一个非常垂直的
细分领域去竞争，一般的打法就是在
不亏本的情况下做规模，做上规模
后，优化服务，通过服务提升，产品质
量提升，通过市场垄断获得溢价。因
为我有利润，所以能投入更多钱，做
更好产品，比如我们做游戏的分发，
$个月就做到了第一。很多人一味
地亏，烧钱抢市场，这不是良性的。
互联网这种高度集中的行业，信息
高度对称，头部效应非常明显，腰部
很难生存，底部又太散了，即便能活
也做不大。所以就要迅速做大头部，
做一个垂直细分的第一，跟大公司
的一个小部门打，你还是有优势的。

0月我们会完成 1-2申报。什么
时候上市呢，不知道，但我觉得一旦完
成了这个，资本市场就跟我们没有关
系了，剩下的就是专注做业务了，申报
期间我也做不了任何东西，既然已经
申报了，就应该安心地做好自己的企
业，就算哪天我们过不了会，没有上
市，但企业你是赢利的，是良性的。
我自己是学技术的，从小对科

技类的东西非常感兴趣，1-2 了之
后，我一定会去做人工智能。我希望
公司变成一个完全技术化的公司，
希望未来公司的人不要太多，但是
技术实力很强。

! ! ! !谢如栋!男"浙

江宁波人 "!"#!

年 !$ 月出生"本

科" 毕业于浙江财

经大学# 曾经做过站群$页游$服

装电商$导航网站"并获得超级站

长大赛十强$%赢在中国&%&强$

淘宝%我是赢家&卖家成长大赛亚

军等奖项# 现任杭州遥望网络股

份有限公司董事$总裁#

! ! ! ! !创业艰难百

战多"#谢如栋从一

个人开始# 一路坎

坷# 凭借坚忍不拔

的毅力挺了过来$

围绕着网络服务主业#使公司渐入

佳境#成长为!中国高新技术企业"

和新三板挂牌企业$

企业家精神#说到底就是冒险

和创新$ 冒险就要敢于打破安逸生

活# 在前景未明的情况下勇于尝

试#不怕挫折#艰难前行$ 创新就要

善于发现机会并不断自我否定$

从目前遥望的业务定位来看#

采用平台加精准营销的商业模式#

契合了当前时代发展的要求和互

联网公司的发展方向$ 平台可以整

合大量社会资源#精准营销将更加

直达目标客户$ 希望遥望在顺利发

展时更注重提升管理水平#注重稳

健发展#在做强基础上做大$

苏勇（复旦大学管理学院教授、
企业管理系主任、“创青春”全国创
业大赛 345专项赛评委会主任）

专家
点评

! ! ! !创业不要盲从，首先要对这
个行业有非常透彻的理解；其次，
不论是否创业都应该尽心尽力做
好自己手里的活，让你的专业知
识得到真正的提升，你出去的时
候你就是专家，你干什么都是很
26的。做企业要有一种匠心精
神，专业专注实现自己产业梦想
的同时，又要对公司所有员工负
责、对社会负责，认认真真做事。
创业成功的要素是：业务经验、创
新理念、团队管理。 谢如栋

给后来者的寄语

徐鹏 摄


