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!相!关!链!接!

戴维·洛克菲勒：一生传奇的银行家
洛克菲勒家族第三代最后一人昨去世 享年!"!岁

! ! ! !当地时间 !"日早晨，洛克菲勒家族最年
长的人，创建了标准石油公司并累积起大笔
财富的“石油大王”约翰·#·洛克菲勒唯一还
在世的孙子、掌管大通银行数十载的亿万富
翁、银行家和慈善家戴维·洛克菲勒在他位于
纽约的家中辞世，享年 $%&岁。

虽然自小生活富裕，但《纽约时报》!%日
撰文评价称，戴维·洛克菲勒“有着东部沿海
精英的低调”。作为家族大长辈的他不仅坐拥
财富，也爱好收藏、乐善好施，他所拥有的众
多头衔根本不足以完全体现出戴维·洛克菲
勒的声望。

梦幻般的童年生活
戴维·洛克菲勒 &'&(年 ) 月 $! 日生于

曼哈顿，是家里六个孩子中最小的一个。他的
父亲小约翰·洛克菲勒是石油大亨约翰·#·洛
克菲勒的独子，献身于慈善事业，母亲艾比·
奥尔德里奇·洛克菲勒是罗德岛州的富有参
议员尼尔森·奥尔德里奇的女儿。

作为幼子，戴维在纽约西 (*街 &"号的
宅邸中长大，这是当时纽约最大的私人住宅，
到处是男女仆人、护士和清洁妇。每天晚上就
餐时，他的父亲戴着黑色领结，母亲穿着正式
礼服。当他与兄弟们一起在纽约最繁华的第
五大道上溜旱冰，身后还会跟着一辆豪车，以
防孩子们玩累了需要坐下来休息。夏天，他们
在位于缅因州、有 &"+个房间的洛克菲勒“村
舍”度过，周末则在位于纽约州、被比作封建
领地的洛克菲勒庄园度过。正如戴维在自传
中所写的那样：“家族最后积累起了大约 ,*""

英亩土地，其中包含附近几乎所有小村庄，其
中大多数居民都为我们家族工作，生活在我
祖父的房子里。”在那种田园风光的环境里，
他培养出了研究昆虫的爱好，后来成为全球
最大的甲虫收藏家之一。

开启了银行家生涯
戴维·洛克菲勒 !&岁时，父亲去世了。

&',)年，他从哈佛大学毕业，拿到学士学位，
随后在伦敦经济学院学习一年，&'*"年拿到
了芝加哥大学经济学博士学位。

有感于美国内外经济大萧条，秉持“地位
高则责任重”的理念他在博士论文中写道，他
“倾向于认同罗斯福新政的观点，即在其他条
件相同的情况下，赤字融资在经济低迷时期
有助于经济复苏”。他持这样的经济观可是个
重磅新闻，因为洛克菲勒家族是顽固的共和
党人，以激烈反对时任美国总统罗斯福闻名。

拿到博士学位后，戴维成为时任纽约市
长拉瓜迪亚的秘书。&'*"年，戴维娶玛格丽
特·麦格拉斯为妻。他俩是在七年前一场舞会
上相识的，当时他是哈佛大学新生，而她是纽
约市查宾学校的学生。

&'*(年，参加过二战期间在北非和法国
战场战役的戴维·洛克菲勒以上尉身份退役。
次年，他开始了作为一名银行家的职业生涯，
担任大通国家银行的助理经理，这家银行
&'((年与曼哈顿银行公司合并，成立了大通
曼哈顿银行。

开拓银行海外业务
洛克菲勒家族拥有的股份从来没有超过

(-，但作为家族资产的大通曼哈顿银行长久
以来以“洛克菲勒银行”为众人所知。到了戴
维时期，他主张拓展银行海外业务。尽管戴
维·洛克菲勒的主张一度遭遇了认为银行的
国内业务更重要的公司董事长乔治·钱皮恩
的反对。但当戴维成为公司董事长和唯一的
首席执行官后，他将银行业务扩展到了几乎
每个大洲上，将大通曼哈顿银行变成了“戴维
的银行”，家族银行业务迅速崛起。

$'+)年，大通曼哈顿银行的总运营利润
为 $.%(亿美元，而该行旗下国际部门所贡献
的运营利润占据高达 /%-的比重。然而，戴维
的海外扩张反而凸显了大通美国国内业务落
后于其他银行。从 $'+*年到 $'+)年，该行盈

利下降了 ,)-，而竞争对手美国银行、花旗集
团等同期盈利增长 $!-到 ,$-。
另外，!%世纪 +%年代的经济危机也对大

通曼哈顿银行造成重大打击。彼时，纽约市由
于经济滞涨和市政开支入不敷出而处于破产
边缘，这时戴维挺身而出，联合联邦政府、州
政府和市政府与该市商界领袖一起制定援助
刺激计划，并建议纽约应修建世界贸易中心。
为表支持，大通曼哈顿银行投入巨资在华尔
街区建起了 )*层楼高的总部。到 $'+*年，与
任何一家银行相比，大通曼哈顿银行持有与
纽约相关的证券都要多，在低迷的不动产行
业中也拥有最庞大的不良贷款组合。

经济危机过去后，随着纽约经济回暖、房
价上涨，大通曼哈顿银行走出低谷。$'+)年到
$'/%年间，银行盈利增长了一倍多，资产回报
率也超越了竞争对手。$'/$年，戴维退出管理
层，将银行董事会主席的位子让给了副手鲍
切，但仍继续担任大通国际咨询委员会主席，
兼任银行外交家。

!跨界"当外交推手
家族光环和酷爱出国旅行，让戴维一度

是公司所向披靡的市场开拓主力。戴维出任
大通曼哈顿银行总裁期间，他成为埃及前总
统萨达特、苏联领导人勃列日涅夫等外国领
导人的座上客，并成功推动银行业务进入这
些大洋彼岸的国家。“在美国，很少有人像我
这样见过那么多外国领导人。”戴维说。

当时，很多人指责戴维将大量时间花在
国外旅行上，对公司业务不闻不问，提拔的高
管也进取心不足。“有很多人认为这些活动不

合适，妨碍了我管理这家银行的职责。”戴维
在自传中写道，“我绝对无法认同。”他坚持声
称，“他的‘外部活动’给这家银行带来了相当
大的利益，无论是从财务方面还是从其全球
声望方面来说，都是如此。”
“我认为，戴维是一个真诚的人，对这个

国家作出杰出贡献的忠诚者，但他不会作为
一个伟大的银行家被载入史册。”洛克菲勒家
族的至交、大通银行前任主席麦克洛伊在
$'/$年接受媒体采访时如是说。

戴维“跨界”为美国外交活动出谋划策，
同样招致很多非议。特别是 $'+'年，他和前
国务卿请基辛格说服时任总统卡特允许流亡
的伊朗国王巴列维赴美治疗癌症。此举激起
了伊朗人对美国政府的不满，最终导致持续
长达 ***天的伊朗人质事件。

尼克松访华打破中美两国间的坚冰后，
戴维 $'+,年来到北京，拜会了周恩来总理，
双方在深夜会谈了三小时。访问结束后，大通
银行成为了中国银行在纽约的代理银行。
“他一生都醉心于和各国政要打交道。”

专栏作家布鲁克斯曾写道。据说戴维的名片
盒里分类装有 $(万张他曾以银行家身份见
过的人的名片。他甚至在办公室专门辟出一
块地方摆放名片。即便如此，戴维最终没有走
上仕途。卡特和尼克松虽出自不同政党，却都
邀请戴维担任财政部长，都遭到了婉言谢绝。

$'+'年戴维的兄长、曾任 *届纽约州州
长及副总统的尼尔森·洛克菲勒去世后，戴维
成为了洛克菲勒家族唯一一位活跃在政治圈
的代表。如今，除了侄子杰出任西弗吉尼亚参
议员之外，家族新一代中没有人再能达到戴

维在华盛顿的影响力。“他是无可取代的。不
是因为小一辈不优秀、不聪明，而是他们生不
逢时。”另一位家族好友林德奎斯特说。

追随前人投身慈善
戴维的母亲是一名杰出的艺术赞助人，

在她的帮助下，纽约一座 '层的豪宅———也
是戴维出生的屋子，最终成为当今最有名的
现代艺术博物馆之一。戴维也跟随母亲的脚
步，投身慈善事业。

身在华盛顿，或是纽约市政府大楼的走
廊，一些艺术博物馆、高校，甚至是美国以外
的一些城市的人们都可以感受到戴维的影响
力。除了帮助化解了纽约财政危机，在作为纽
约现代艺术博物馆总裁的数年里，戴维鼓励
企业购买并在办公楼里展示艺术品、资助地
方博物馆。他还致力于推动公立学校改革，为
低收入者和中产家庭提供住宅。

据福布斯公司估算，戴维身家 ,!亿美
元，位居全球富豪榜第 )%,位。在微软公司创
始人比尔·盖茨和“股神”沃伦·巴菲特先前联
合发起的“捐赠承诺”行动中，戴维承诺将自
己过半财产捐赠给慈善事业。而参与慈善其
实是洛克菲勒家族的传统，早在老洛克菲勒
成为石油大亨之前，他就把自己十分之一的
收入捐赠给了慈善事业。
“我从来不认为这是个阻碍。”提起他那

耀眼的家族姓氏，戴维曾表示，“我也时常发
觉自己因此受到区别对待。毫无疑问，拥有财
富是我的优势，但多亏了父母，我学会了如何
合理谨慎地利用好这些资源。”

田雨缨 翁海峰
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! ! ! !洛克菲勒家族与中国的投资合

作最早是在 !"#$年! 当年仅 %&岁

的老洛克菲勒将他的第一桶煤油卖

到中国" '(%'年成立的北京协和医

学院则是洛克菲勒基金会在海外单

项拨款数目最大# 时间延续最长的

慈善援助项目"

洛克菲勒基金会成立于'('$

年!首批捐资'亿美元"老约翰一直

想在中国办一所培养综合人才的

大学! 曾三次派员来华考察"'(')

年!基金会斥资%*万美元购买了北

京$协和医学堂%作为医学院校址!

又以'%+)万美元买下医学堂附近的

豫亲王府"最初!建造预算!**万美

元!但到!(!(年底!建设学校费用

已达,)*万美元" 而超出预算则是

因为小约翰的一句$不惜代价%"洛

克菲勒基金会还斥资捐助了'$所

综合性大学!其中最大的资助对象

就是当年的燕京大学"

随后!洛克菲勒基金会在华投

入领域再度扩展!从与医学有关的

生物#化学#物理等学科!延伸至考古学#遗

传学#农学#经济学等学科的研究&他们曾援

助清华大学成立生物系!并为清华大学生物

馆的建造捐助了一半经费 &'%)*美元"著名

的周口店$北京人%挖掘和研究项目!也是在

其资助下完成"

%*'*年 -月! 洛克菲勒家族成员企业

罗斯洛克资本有限公司与新鸿基盛城置业#

东方集团联合开发北京丰台区的青龙湖国

际文化会都"

%*''年! 洛克菲勒家族在中国首次试

水私募股权基金!罗斯洛克'天津(股权投资

基金管理有限公司开业"该公司由罗斯洛克

资本有限公司和天津于家堡金融区城市运

营商天津新金融投资公司合资成立!洛克菲

勒家族的第六代成员史蒂文)洛克菲勒三世

是该合资基金公司的执行合伙人"
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