
智者见于未萌
哲 俊

! ! ! ! 有一位领导同
志在讲到政府系统
干部作风问题时，以
《我不是潘金莲》中
的剧情举例，连发五
问：为什么一件小事会变
成一桩大事？一个简单问
题会变成一个久拖无解的
复杂难题？
说它是小事，因为它

原本不过是一个农村妇女
的婚姻问题，但由于处置
不当，被不断放大、变异、
发酵。从县里到市里，直到
北京，最后成了一个死结，
一拖十年得不到解决。尽
管也有专业人士对此片提

出了法律上的硬伤，但我
们更应该看到电影反映出
的问题。
这位领导同志能从一

个电影中看出干部的作风
问题，见众人之未见并在
干部大会上提出来，是很
有眼光的。他警醒领导干
部!“干部不担当不作为，
就是不讲政治，也是腐
败。”“不担当，半点忠诚也
没有”，要敢担当真担当善

担当，做敢为善为有
为的好干部。

我们党的宗旨
就是全心全意为人
民服务，要达此目

标，领导干部不仅要肯干，
还要善于干，其中有没有
看问题的眼光，就是很重
要的一条。古人就曾说
过，智者见于未萌，愚者
暗于成事。意思是说，愚
昧的人对于已经成了的
事实还昏昧不明，聪明的
人在事情还没有萌发的
时候已经有所察觉了。我
们的各级领导要做智者，
要善于及时发现问题，并

在苗子阶段即解决好，不
要等到问题发生了或者
闹大了再来解决，要化解
问题于无形。

身在其位就要谋其
政，就要有担当，就要负
起责任。对群众的正当诉
求不是想办法解决，而是
不闻不问睁一只眼闭一
只眼，遇到矛盾绕道走，

面对困难躲起来，解决问
题总是拖，这些都是不负
责任的态度，都不符合党
对干部的要求。领导干部
是群众的带路人，是领头
羊，自己更要勇于担当，
敢于负责。习近平总书记
关于干部标准讲了三句
话，就是“对党忠诚、个人
干净、敢于担当”，并指
出，干部就要有担当，有
多大担当才能干多大事
业，尽多大责任才会有多
大成就。

权力是一把双刃剑，
用得好可以为民造福；如
果剑走偏锋，就会伤人伤
己，甚至祸国殃民。位高权
重者更要将手中的权力与
为民服务的责任挂钩。善
于从电影中看出干部队伍
中问题的方法，值得各级
领导干部学习。为官不作
为问题不解决，损害的是
党和政府的形象，破坏的
是干群关系，更会危及社
会稳定，贻误我国的发展
机遇。为官也要敢为善
为，要有见之于未萌的眼
光，拿出切实可靠的办
法，解决群众中出现的各
种问题，团结带领群众，
撸起袖子一起干。
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老院子
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)**+孟子,梁惠王下-

齐宣王问孟子：商汤流放夏桀，武王讨伐殷纣，有
这些事吗？孟子答道：在史籍上有这样的记载。齐宣王
说：作臣子的杀掉他的君主，可以吗？于是，孟子作了上
述回答。
“贼仁”“贼义”之贼，动词，伤害、破坏的意思。中间

那个贼字，名词，指危害国家和人民的
人。残，名词，指凶暴、残忍的人。一夫，
即独夫，失掉群众的孤家寡人。诛，合乎
正义的讨杀，褒义词。弑，臣杀君、子杀
父称弑，贬义词。

孟子是说：破坏仁德的人称做
“贼”，破坏道义的人称做“残”。这样的
人称做“独夫”。我只听说周武王诛杀
了独夫殷纣王，不知道什么以臣弑君。

这样的话闻所未闻，而又说得义
正词严，斩钉截铁，大概会使齐宣王有
些惊讶，难以应对。其实，春秋以降，臣弑君、子弑父、
兄弟相残屡见不鲜，想必齐宣王也知道一些。作为东
方大国之君，齐宣王既有争霸的野心，又有对自己权
位稳固的担心，因此对“汤放桀，武王伐纣”一类的史实
十分敏感。同时，他对孟子相当尊重，想听听孟子的看
法，所以才有上述对话。只是，孟子所说，大出其意外。

封建时代的任何君主，与齐宣王皆无本质不同，
对自己的君位与权威均念念在心。而孟子的“反动”言
论不能不使他们不满乃至愤怒。最反感孟子的朱元璋
就曾下令把孟子赶出孔庙，又下令删节《孟子》一书，
许多“大逆不道”的言论都不见了，其中就包括上述文
字。齐宣王闻听“诛一夫纣”而惊讶之余，心中亦必怏
怏不乐。

朱熹在注释孟子这段话时说：“盖四海归之，则为
天子；天下叛之，则为独夫。所以深警齐王，垂戒后世
也。”并引绍兴进士王勉语：“斯言也，惟在下者有汤武
之仁，而在上者有桀纣之暴则可。不然，是未免于篡弑
之罪也。”（《孟子章句集注》）朱熹、王勉所说，大概可
以代表多数士人的看法：一方面有条件地肯定孟子，

一方面正告以下犯上的乱臣贼子。
在今人看来，无论是从政治理论

上说，还是从历史实践上看，孟子所言
皆正确无疑。

孟子站在尧舜立场上，以仁义为
最高之理，自然认为不仁不义的桀、纣被“放”被“伐”
是合理的。孟子站在民众立场上，信奉“天视自我民
视，天听自我民听”（《万章上》），认为社稷之神、国家
之君如果不能给民众带来福祉，可以“变置”———“诸
侯危社稷，则变置”，“……旱干水溢，则变置社稷”
（《尽心下》）。因而，“汤放桀”“武王伐纣”又是合法的。
孟子的仁义思想和变置思想，着眼于人民的福祉和社
会的进步，可被今之历史唯物主义所接纳，是古代的
先进思想。

清末民初，“汤武革命论”热闹一时，认为孟子主
张“易姓革命”云云。且不说其论者都是在为自己的政
治观点寻找根据，仅谈孟子本人，说他革命，未免言过
其实。盖因“革命”一词有广义与狭义之分，而近代中国
多用其狭义，有特定指向。孟子头脑中不过是“变置”而
已。狭义的革命与变置，尚不可等同也。
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! ! ! !《大年初二》：“乍破银瓶碎薄冰，酥油点上佛前灯。
光芒静若深山月，心事温如丈室僧。四海无名非有意，
三生有命岂无凭。去时犹记来时路，曾饭番瓜数六棱。”

大年初二，点起了酥油灯。一小碟酥油，放在明
哥窑高足碗心里，点亮了，火苗静静地，纹丝不动的
感觉。屋外天还很冷，甚至有点薄冰。屋子里却很暖
和了，不只是空调的力量，更是这火苗的力量。点亮的
酥油灯，安置在佛座之下。佛是值得敬重的。佛是人类
思索到达的一种境界。我学习的能力不够，但我敬重
人类的伟大思索。

静静地注视火苗，感觉它纹丝不
动。就像深山的月光那样。我到过深
山。譬如秦岭，我在深夜的秦岭，见过
静静的月亮，高高的、很小，很亮，感
觉已这样停留了无尽年。这个世界
上，动是生命的标志，静呢？其实更
是。伟大的定力，静止的力，人类很少
拥有。秦岭的月亮拥有了，眼前这如
豆的火苗竟然也拥有了。

一小碟酥油，可以燃烧两个时辰。
两个时辰后，油干碟净。这好似一种怎
样不凡的经历？我真的感动了。感动
到了心如止水的地步，在这两个时辰
里。我想到了很多。主要是自己和这世界的联系。写
了许多年的文字。突然有人问我，“你的文章好，但
名声不大，为什么？”我还真没想过。有了文字，会想
到有些文名，也是人之常情。但所谓大名，自己还真
没花心思争取过。不是我不想享大名，而是我知道一
个简单的道理，功名之类不是争取的，而是命定的。
就像这一小碟酥油，能燃烧两个时辰，就是一种命
定。所以可以这样回答，不是我有意不享大名，是我
命定的力量不够啊。

要去的前程，来的路上已经预设了。不认以往，以
为自己是立地太岁的人，其实是迷途羔羊。譬如搞艺

术的，以为可以平白无故地开面貌、出
风格的人，可以的几率，必然是零。所有
的天才其实都是有出处和来路的。屈原
原本是楚的贵族。是哲学家，即当时的
巫。李白醉心道家，有得益于汉乐府、古

风。杜甫游于盛唐。还譬如鲁迅，百年来一流的旧体诗
人，至少三分之一的诗作，直接运用了屈原的美人香
草之喻。旷世大才尚且如此，何况我辈。

当今百岁之寿，已不少见，但人的巅峰时期，总在
前三、四十年，也少有异议。所以年过六十，便是夕阳
在山了。人老了，就会回忆，回忆旧时光，回忆自己的
少小、青春。那时候家境清平。现在一直想起来的，还
真有新近去世的冯其庸先生所说的饭瓜生涯。饭瓜，
也就是番瓜、南瓜。是可以当饭吃的。小时候，我不爱
吃南瓜。但喜欢看南瓜。敦厚的模样，堂皇的色彩。老
喜欢捧着它，数瓜棱。后来，在古玩冷摊上，看见一个
瓜棱的青釉笔海，也不由分说地抱回了家。

从前有棵树
余 果

! ! ! !乡下地方，寿高则尊，人如
此，树亦如此，所以我从小就常
听人讲起我家旧宅旁的老枫
树，讲得神乎其神。

老家旧院子坐北朝南，枫
树长在院子东边，守在村道路
口。树很高很大，树干两个人还
抱不拢，树冠遮掉一小半院子，
另一半，横过村道，荫了村道下
边的半丘田。秋天，枫叶红得耀
眼，隔好几里路都看得见。枫叶
落时，一层层铺得厚厚的看不
见地。这样的秋天的早晨，幼年
的父亲会和小伙伴一起来树下
搂落叶，一筐又一筐，攒下来一
个冬天烧柴引火都够用了。这
是方圆几十里罕见的一棵大
树，老家乡亲敬天信神很是虔
诚，连带对古老的树也有一种
迷信，初一十五，树下常有婆婆
婶婶来敬香求告，什么小儿夜

哭女子惊梦之类，一桩桩灵验
事也只当传说罢了。

可惜，到了那个叫无数青
山顿成秃岭的年代，老枫树也
被砍了。砍树时，包括爷爷在内
的老人们都想阻止，却没能阻
住。过了几年，听说，当年带头
砍树的那个最积极的人，生了
一场怪病，年纪不大就没了。不
免也就有乡邻私下嘴碎，说只
怕是报应呢。

又过了很多年，老院子已
经重建，筑了新屋的伯父准备
打一口井。乡下打井都是要请
风水先生的，先生指了地点，
打下去才有水，否则多半是白
费劲。可读过私塾又进过学堂
的伯父不一样，施施然自己指
了一个地方，用粉笔画了个圈，
跟打井师傅说，就这，钻吧。师
傅半信半疑，结果一钻头下

去，果然有水，汩汩滔滔，且冬
不干，夏不涌，一口好井。旁人
皆以为奇。只有父亲知道，伯
父画圈处就是当年老枫树的
树蔸所在。

老枫树，是父辈的记忆了。

我记得的，却有一棵梨树。这棵
上了年纪的梨树长在大概里把
路开外的上头院子的朝门口，
旁边还有数棵年轻的梨树，俨
然成林。上头院子地势较高，春
日花开，远远望过去，一树树梨
花吹霜飘雪，如在云端。这片梨
树林，勾来很多小馋虫。小馋虫
们常常去守那些树，看梨花落
了之后结的那些小小的果，看它

们一点点地长大。守得那些果儿
由青变黄，小馋虫们就会趁中午
大人歇晌时去偷吃尝鲜。

其实，这些梨树是有主的，
我们也真被梨树的主人发现
过。那是梳着两条辫子像梨花
一样好看的一个姑娘。
小馋虫规矩也是懂的，看

见主人家来的我们，全都吓坏
了，立马想到被告状之后的种
种情形。可这姑娘，明明逮住
一帮小贼，却仿佛撞破什么似
的自己反倒不好意思，只听
见她说，声音轻轻柔柔的，你
们知道吗？她指着老梨树，这
棵树的梨皮最薄肉最细也最
甜呐。

这个乡下不多见的轻言
细语的姑娘，后来被我小叔叔
忽悠来家，成了我的满娘。从
此，我但凡回乡，她都给我留

着最大最甜的那棵老梨树的
果儿。多年以后，也主要是她
侍奉我奶奶终老。奶奶享年 ""

岁，虽然一直还算健旺，走之
前也有好些天卧床不能自理，
但无论是她的房间还是身上，
都清洁如故，无一丝缠绵病榻
的异味。一辈子爱干净的奶奶
在她还清醒时，不止一次地叫
着满娘的闺名，摸着她一双天
天又擦又洗粗糙如树皮的手，
说，娘这辈子多亏你了啊。

如今，老梨树更老了，曾经
梨花一样好看的满娘也老了。
我想着，哪一天，要学作丹青
画一幅梨花图，留住她们的
白雪精神，春风颜貌。
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! ! ! ! !" 不做无趣之人

人活世上，一定要有好奇心，一是对
世界有探究的兴趣，二是对人生有体验
的兴趣。也一定要有自己特殊的兴趣之
所在，有自己真正喜欢做的事情。这样他
才会活得有意思，你和他相处也才会觉
得有意思。一个对什么都没有兴
趣的人，他的生活是无趣的，他
作为一个人也是无趣的。

#" 兴趣和距离

对于外界的人和事，第一要
有兴趣，第二要有距离，二者的
平衡，便是观察和思考。

$" 能力的两个层次

人的能力有两个层次。第一
个层次是智力的一般品质，即是
否养成了智力活动的兴趣和习
惯，是否爱动脑子和善动脑子。
第二个层次是个体的特殊禀赋，由基因
或者说先天的生理心理特性所决定，因
之而具备在某个特定领域发展的潜在优
势。一般来说，前者好，后者才会显示出
来。一个智力活跃的人有较多机会发现
自己的特殊禀赋之所在，而在一个智力
迟钝的人身上，其特殊禀赋很可能就永
远被埋没了。
所以，应该把力气施在让自己的一

般智力品质发育得好。倘若这样，第一，
即使你现在从事的并非最适合
你的秉赋的职业，你在职场上仍
会是一个优秀者，因为任何职业
都或多或少包含对智力的挑战，
而你是喜欢并且乐于应对此种
挑战的。第二，你会比较容易找到最适
合你的禀赋的领域，使自己的最好能力
得到最好的运用和发展，而这便是你的
真正的事业。

%" 工作为什么会不快乐

工作为什么会不快乐？有两种可能
的情况。其一，职业与兴趣很不一致。这
种情况的前提是，你确实有自己禀赋所
决定的明确的兴趣指向，那么，不妨坚持
在相关领域里努力，创造条件，寻找机

会，把职业与兴趣统一起来。其二，智力
的一般品质较差。这样的人无论做什么
工作都是不快乐的，因为根本不存在能
够使他快乐的工作。事实上，对于智力品
质好的人来说，即使职业不适合他的禀
赋，他仍能够在工作中发现智力方面的

挑战和乐趣。
&" 现实中的两种选择

人是智力动物，做自己喜欢
的工作是人生幸福的重要方面。
因此，职业与兴趣一致的确是莫
大的幸运。

在现实中，人也许只有两种
选择：最好是做自己真正喜欢的
工作；其次是尽可能喜欢上自己
在做的工作。

'" 认真是一种素质

对于必须做的事，无论大事
小事，不管是否喜欢，既然决定做和正
在做，都应该认真，讲究质量，把它做
好。这里面有一种对自己负责、对上帝
负责的心情。
即使是洗碗这样的小事，如果洗得

不干净，心里就会难受。没有这种对质量
的认真，是大事小事都做不好的。
据我观察，做成大事的人，往往做小

事也认真，而做小事不认真的人，多半也
做不成大事。所谓天才不拘小节，是指不

受习俗约束，而不是指做事马虎。
由此我得出一个认识：认真是一
种素质，一个人要有所作为，就必
须具备这种素质。
当然，认真的人不一定能做

成大事，做成大事还必须有别的品质。
(" 毅力的训练

我强调做事要凭真兴趣，但是，人生
中不可避免一种情形，就是由于客观的
境遇，不得不去做自己没有兴趣的事情。
在这种情形下，抵触、埋怨都无用，反而
徒增了做事过程中的痛苦。所以，我要补
充指出：精神饱满地去完成必须做而未
必有兴趣的事情，这是人生中必要的训
练，毅力也是素质优秀者必备的品质。
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