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一盏清茶、三两知己，淡
淡茶香中宁静自然。中国茶的
风味大多“淡泊致远”，谁能想
到，上直播、做众筹，一家百年
茶庄也能在互联网上玩得风
生水起。创办于清咸丰年间的
汪裕泰曾是上海滩上的“茶叶
大王”，给慈禧贡过寿礼，两度
在世博会载誉而归。如今却变
身茶界的“周伯通”，希望用
“互联网+”唤起年轻人的喝
茶热情，更要改变“有茶品，无
品牌”的市场局面，延续老字
号的百年传承。

创建于!"#!年!两度世博会载誉而归

汪裕泰百年茶庄线上线下都飘香

本报记者 张钰芸

! ! ! ! !"#$年，汪裕泰的前
身北裕泰成立，十年后，祖
籍徽州的汪立政入驻北裕
泰，改号为汪裕泰。咸丰元
年，也就是 %"&%年，汪立政
在上海始创汪裕泰茶庄南
号，经过祖孙三代人百余年
的努力，先后在上海等地开
设了茶庄、茶行、茶栈 '(余
家，逐渐发展为民国时期上
海最大的茶叶店。

汪裕泰的第一家茶叶
店开在老北门，即如今的河
南南路附近，前店后场，以
经营杭州龙井、旗枪茶闻
名。经营规模最大的时候，
汪裕泰旗下有 )((多号人，
下设 *家工厂，还买了 )部
卡车运送茶叶，除了上海，
苏州、杭州、台北，甚至在美
国都有分号。“汪裕泰虽然
是老字号，做的又是中国
茶，但一直有洋气的一面。”
上海茶叶公司是“汪裕泰”
的品牌所有者，其总经理乐
群告诉记者，当年的茶叶老
包装上还印有英文广告。
要在上海滩做出“茶叶

大王”的名号，汪裕泰茶庄
必然要有两把刷子。其经营
之道的独创之处，在于茶叶
的采购、加工、拣选、包装和
保藏等方面都有一套严格

管理的办法。每年派员进山采购，进货
期限从清明前开始，到立夏后四五天
结束，逾期不收，以确保茶质。对茶叶
的加工炒制，讲究火候，一丝不苟。加
工后的茶叶，要达到茶形平整，色泽青
翠，香气清郁，茶味醇厚。
在汪裕泰的百年历史中，有几件

事让后人骄傲。这些荣耀变成了一幅
幅宣传图，挂在了汪裕泰位于大连路
的茶社里———

! !"#$年!慈禧太后六十大寿!

汪裕泰茶号精心选制的"金山时雨#入

贡!让其名声大噪$这款来自安徽的绿

茶香型独特!相比西湖龙井%东山碧螺

春等可谓&小众茶#!却在汪裕泰的打

造下成为贡品$

! %#!&年! 汪裕泰茶庄红茶在

巴拿马万国博览会被评为金奖!这是

世博会上首次出现品牌名称的获奖

产品$ %#'( 年!汪裕泰送选&金山时

雨#! 又在美国费城世博会上获得甲

等大奖$

! )*!(年 #月! 西湖边上的西

子国宾馆吸引了全球目光! 这座如诗

如画的古典园林承接 +,*峰会!留下

了各国元首的身影$可是你知道吗'杭

州本地人更习惯称西子国宾馆为 &汪

庄#! 因为其前身正是汪裕泰茶庄在

%#,#年建成的&青白山庄#$ 庄内设有

汪裕泰茶庄门市部! 供应西湖龙井名

茶!并辟有试茗室!陈列各种古色古香

的名贵茶具!供游人品评茶叶$

! ! ! ! %+&%年，公私合营后的汪裕
泰茶庄划入上海农产品采购供应
公司，更名为“茶叶内销站”，“汪
裕泰”品牌从此被尘封多年。)(%(
年，作为品牌所有者，光明食品
（集团）、上海糖酒（集团）公司旗下
的国有企业上海茶叶有限公司决
心复苏历史茶品牌，重建汪裕泰。

断了 &(多年，还有人记得汪
裕泰吗？上海街头咖啡馆林立，还
有年轻人愿意品茶吗？花大气力
擦亮老字号的品牌，会有消费者
买账吗？重建汪裕泰，不亚于一次
重新创业。但上海茶叶有限公司
觉得有希望。“)(%*年我们在大
连路重开汪裕泰茶社后，有一次
一位八旬老人走了进来，连问了
几次这里是不是汪裕泰，期间一

度眼泛泪光。原来他小时候和爸
爸一起去汪裕泰喝茶、买茶，没想
到现在还能看到。”乐群告诉记
者，重新上路的汪裕泰一方面开
发新产品，一方面恢复古法工艺，
“创新也要有内涵”。

“即使在统购统销的年代，我
们对茶叶品质依旧要求严格。”乐
群说，最初西湖龙井只分“狮上”
“狮下”，即以狮峰山为标杆。但在
%+",年英国女王伊丽莎白二世畅
游城隍庙并在湖心亭喝茶之前，
上海茶叶公司主导了西湖龙井的
分级，可见其在行业里的专业性。
带着这一份传承百年的专业，汪
裕泰茶庄开始开发新产品。

“我们不愿意跟风炒作几万
元一斤的茶叶，更关心市民爱喝

怎么样的茶。”因此，汪裕泰把曾
经上贡给慈禧太后的“金山时雨”
从产地挖掘出来，通过专家团队
重新制定标准，调整制茶过程中
炉温等工艺，提高其香味，最终打
造出一款颇受市民欢迎的绿茶。
根据不同级别，一斤“金山时雨”
的售价在 *(( 元到 $(( 元之间，
是老百姓也喝得起的“皇家贡茶”。
“古法工艺中有其匠心独运

的地方，比方说开化龙顶，过去制
茶有九道工序，但现在却简化到
了三四道工序，茶叶是一样漂亮
的，但口感却不同。”乐群说，汪裕
泰的坚持其实是对品质的坚持。

为了赢得年轻人的喜爱，汪
裕泰还开发了一组花草茶，在天
猫旗舰店等网上平台率先销售。

花花草草装在剔透的玻璃瓶里，
有一种小清新范儿。汪裕泰的花
草茶甚至还登上了“雪龙号”，随着
科考人员一起到了南极。“自从极
地中心成立，我们的茶叶就随着
南极科考船出发，这两年随着女
性成员的增加，各种花草茶受到
青睐。”乐群说，别看南极冷，但屋
里却热，降火的雪菊用量也不少。

除了做好干茶生意，汪裕泰
还在筹划涉足湿茶。一是开出体
验店，二是做即饮茶。“我们的体
验店要回到茶的本身，就是清茶
馆。茶社配备高级茶艺师，为顾客
讲解茶树的习性，茶叶的口感、香
味，茶汤的底色等。而即饮茶则是
瞄准现在的消费趋势，希望让中
国茶更多地走入年轻群体。”

! ! ! ! *月中下旬的一天，穿着龙袍
的“皇帝”，披着纱衣的“妃子”，还
有一群“太监”“宫女”出现在汪裕
泰位于大连路的茶社里。这是汪
裕泰的员工正在排练，几天后就
要在天猫直播平台上播出“乾隆
戏龙井”，调侃一番乾隆与西湖龙
井的那些事儿，为新茶上市造势。
“汪裕泰早已登陆天猫、京

东、%号店、东方 -.等平台，但完
善的体系是在 '(/* 年才逐步建
立。”乐群坦言，老字号做电商不
容易，特别是在淘宝时代，线上消
费者习惯于用 +0+元买一罐西湖
龙井，却不去关心茶叶的质量乃
至于真伪。“我们也拼过价格，但
后来却发现，这不是我们的优势
所在。”因此汪裕泰在 '1%2年、
'3%&年调整策略，提出基本不打

折的理念。“这两年我们没有参加
‘双十一’，不追求用低价打造爆
款，而是坚持茶叶、包装等各方面
的高品质，反而吸引了一批信任
老字号的消费者，无论是品牌知
晓度还是销量都在上升。”

说到新玩法，近日，汪裕泰的
品牌方、上海茶叶公司还与飞马
旅爱创业股权众筹平台双方正式
宣布战略合作，其核心就是将通
过众筹方式变消费者为投资人，
在茶文化传承中发现新突破，寻
找传统文化的新动力和机遇。

乐群介绍，本次众筹是将传
统的茶文化与创新的众筹模式结
合，是汪裕泰这个百年品牌年轻
化的一项重要举措，基于消费者
转化为投资人的理念，汪裕泰岩
茶基地拿出了最好的茶园，位于

正岩产区，以每亩茶田七万元的
价格寻找志同道合的伙伴。投资
人可获得茶田的使用权证，并且
土地可抵押转让。除此之外，每年
可获得自己茶田上出产的 )( 斤
汪裕泰岩茶，若保存完好，五年后
可按市场价回购。另外，投资人还
可获得每年两次三天两晚的实地
考察以及采茶度假游。两周左右
即完成 *(万元销售额。

此外，从茶文化着手，汪裕泰
还有自己的茶艺学校———上茶学
院，一支上茶茶艺队在沪上首屈
一指。“全国性的茶艺大赛中，我
们的茶艺师拿过金银铜各类奖
项，这样一支茶艺队伍也是汪裕
泰差异化经营的法宝。”乐群说，
)(%*年开出的汪裕泰茶社就是一
家电商体验店，茶叶在线上无法

品评，消费者就能到线下的茶社
来，由茶艺师演示并教授如何把
一壶茶冲泡到最佳状态。这样的
品评活动不仅仅在茶社，还频繁
地走入社区、学校，传播茶文化。
“市面上有很多咖啡冲泡的课程，
红酒品鉴的课程，我们的茶艺课
正是吸收这些经验开出来的，只
有你了解了茶，才会爱上茶。”如
今的汪裕泰茶社已经成为了各界
人士以茶会友的地方，除了斗斗
茶的品茗会，冥想沙龙、书画沙
龙、茶具欣赏等都会在这里举办，
颇有曲水流觞、知己汇聚之感。
既能在线上轻盈起舞，借互

联网之势扩张，又能在线下以茶
为媒，担起茶文化传播的重任，
汪裕泰的复兴之路迈进第七年，
前路可期。
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! 汪裕泰茶社内!茶道师正在泡制龙井茶 本版摄影 陈梦泽 李铭珅
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