
艺术空间
重新整合城市艺术资源

李超!上海美术学院院长助理 史论系主

任 "教授"美术史论家#$我在美国和欧洲看
过很多工业原址上的展览，围绕用艺术的方
式解决社会问题，改造城市生活，体现了诸多
实验的可能性。因此，我觉得艺术介入空间，
在相关展览母题中，除了城市记忆的母题外，
还有城市的艺术治理问题。艺术治理是潜移
默化的，在城市特定的空间里依靠展览的形
态，而后，通过媒体网络传播、数字化的方式、
强化传播，包括和媒体的合作，促进了城市艺
术资源的分享，提升了综合文化影响力。上海
实际上是一个艺术资源非常丰富的城市，但
是也面临艺术资源遮蔽性和碎片化问题。今
天，如何整合城市艺术资源，已经逐渐突破了
已有的博物馆、名人故居及部分文化机构的
平台。学院美术馆成为一个城市更新资源聚
集的热点话题，同时后工业遗址改建的艺术
空间，也变成一个城市更新的看点。

艺术介入空间
必须要有人文温度

张同!上海视觉艺术学院副院长"教授"

上海创意设计师协会副主席#$ 从设计角度，
从一个城市的思维，“!"#$粮仓”这栋建筑承
载了一个社会发展的变迁。从老建筑的功能
变迁上，也能体现整个城市文化艺术认知水
平。一个专为艺术建的美术馆，和一个老建筑
改造的美术馆，还有其他厂房转换变的美术
馆，是不一样的，但是功能目的是一样的。艺
术馆对于城市的成长，对城市里面家庭的发
展，对市民观念的发展，提供了一个有温度的
内容。艺术介入空间是把有温度的内容导入
这个空间，再从这个空间散发出去。在城市里
面，什么样的艺术家作品呈现，策展人和学术
主持起到了很大的作用。人们到艺术馆来不
仅仅是看一幅画，更多的是离开本身的社会
功能诉求，到一个纯净的空间，通过艺术作
品，得到精神上的认知、欣慰、启发。艺术介入
空间，更强调怎么接地气。艺术空间非常强调
立体对应社会，除了通过艺术展形成基本的
个性定位外，艺术空间还需要与这个区域的
文化和思维的认知结合起来。另外每个艺术
馆，除了展览作品之外，还有衍生品的传播，
让艺术介入平常人的生活。所以艺术介入空
间是系统立体方方面面的内容，需要通过几
个层面去不断催化、推进，使艺术空间发挥更
大更有效的社会功能。

艺术
社会责任担当

金江波 !上海美术学院副院长"教授"当

代艺术家#$

在上海美术学院发起的国际公共艺术奖
运作的几年里，我们发现了大量的艺术家以
“在地性”的创作为导向，
把艺术转为一种社会运
作的机制来化解社区的
矛盾，提出解决公共问题
的策略，转而让社区居民
共同参与，重塑社区文化
的价值。

在墨西哥湾有一个
小镇，这个小镇因为地震
之后形成许多潜泳资源，
每年吸引两三万的潜泳
爱好者，但是经过 !#年
%#年，也一直就是 %、&万
人。老镇长退休以后，新
镇长上任，这个镇长是个
比较年轻的家伙，活跃、
有很多想法，他请了一个
艺术家来，对这个地方进
行改造，吸引更多的游
客。艺术家了解到，在地震之前，这里有史前
人类居住的传说，但是地震之后被摧毁了，他
就以此为命题在这里展开了 ' 年的艺术创
作，在海湾的潜泳深处建立了 "##多座雕塑，
这些雕塑以史前人类为原型构想，这些雕塑
与海岸线的海底景观形成一体，鱼虾和珊瑚
在雕塑群里栖居，水生生态环境与雕塑融为
一体，成为魅丽、奇特的独特景观，一下子就
吸引了更多的人。他把这件作品称为“无声的
进化”，从史前回归到现代，如今，每年将近有
八九十万人来此地度假旅游。因为一个艺术
家的创意，改变了这个地区的生产力和生产
关系，包括它的城市业态。

还有一个是在美国圣达菲，在新墨西哥，
这地方以前是沙漠地带，后来有个搞手工艺
两姐妹到了那里，用了 !!年时间，打造了一
个创意集市。目前那里是全球最大规模民间
创意集市的小镇，而这个集镇所产生的创意
活动带动了这个地区 &#(的 )*+，很多人会
消费手工艺制品，周边居民也会分享创意产
品，同时带动了旅游、住宿、物流等一系列产
业。

除了艺术家行动或艺术计划去改变城市
发展格局的案例外，还有一些是关于社区营
造的。在荷兰阿姆斯特丹的一个社区，居住着

很多移民，有各文化族群和各信仰背景的，相
互关系十分紧张。一位中东移民过来的艺术
家看到社区里面有很多荒芜的地，他就发起
一个计划，由每个人申领一块地，种具有各民
族地区特色的农作物，而他来帮助管理，之后
他又请大家一起分享农作物，大家一起来做
料理做特色菜，社区之间居民们就此开始交
流起来了，原有不来往，有隔阂的生活就渐渐

融合，矛盾就化解了，这
个社区就从矛盾和对立
变为和谐和温暖的生活
区，这些都是艺术家在一
个社区中的作用。

甚至还有更小的案
例，在巴以冲突地耶路撒
冷，有一个关卡，重兵把
守，来往的人都要接受检
查，有一个艺术家觉得很
难过，就和边卡的边防人
员说能不能每个月给 "#

分钟时间做一个活动，申
请批准后，他就在边卡画
了个足球场，一半在关卡
外，一半在关卡内，这 "#

分钟时间里，两边通过足
球竞技来替代对抗。这几
个案例体现了艺术介入

社会之中有着举重若轻的作用，大到城市发
展、族群对抗，小到社区矛盾和地区和谐，都
体现了艺术是解决公共问题的最绿色最生态
的智慧和手段。“!"#$粮仓”把杜月笙当年的
老仓库变成一个人文艺术雅集交流的空间，
体现上海作为一个国际都市应有的开放性，
从这个地方再衍生到苏州河文化，挖掘上海
精神文化的锻造，会有很多的可能性。

艺术空间
未来生存的可能性

李翔宁 !同济大学城规学院副院长"教

授"策展人#：这些年大家都觉得公共艺术、公
共空间可以成为城市更新的动力，深圳的华侨
城是通过双年展激活起来的，上海的西岸以及
苏州河边上两岸一系列艺术空间这种集合式
的艺术空间的出现，说明现在人们对于艺术空
间的需求实际上是越来越大的。但不光是通
过西岸，北京 ,"$，莫干山，我觉得也要有那种
分散性的、遍地开花的那种状态。上海的定位
是国际化的大都市，更强的文化吸引力，这实
际上要求我们的文化艺术空间，从大型美术馆
到小的艺术空间，从各个层次上都应该展开。
以前我们把一个城市分成几个板块，艺术区和

生活区会独立存在。现在是更多的像素化的
处理，把艺术区的东西打散了，揉在一起，均匀
地分布在城市之间。像纽约有一个非常小的
空间，是一个很有名的建筑师 -./0/1 2344和
一个观念艺术家 56.3 7883186共同创造的，只
有几十平方米，但所有的墙都可以旋转、打开，
使得这个艺术空间像亭子一样，可以向城市开
放。这个案例对上海来说非常有借鉴意义。

我们今天做艺术，要在雅和俗之间找到
一个平衡点，艺术要介入生活，不要只做阳春
白雪，也要做下里巴人的路线，现在各种各样
的新的生活方式带来我们的艺术，我们也不
能只做静态的艺术，我们也应该向其他新兴
的行为和生活方式开发。我想举一个例子，比
如现在年轻人很喜欢做的 93:;4<=，或者是电
竞，希望艺术空间能和青年人的口味结合起
来，实际上通过这样的手段，实际上是引导年
轻人，一上来就讲高雅的，也许有拒斥感，通
过这种方式我们能够作为一个入口，再把高
雅艺术传播给他们。

第三个我想讲一讲传播方式的一些新
的思路。比如我们现在做上海城市空间艺术
季，在和摩拜合作。摩拜不只是一个共享单
车，它也是一个信息共享的平台，假如和摩
拜合作，所有到这个空间来的人就会得到展
览信息，在展览期间你来看，摩拜可以给你
免费，那么摩拜自己也做了宣传。摩拜在上
海几百万的用户他的一个系统的平台，可以
把文化艺术信息传播出去，所以现在新的艺
术空间要和美术馆，大的网店和主流系统里
面掌握话语优势的人来竞争，怎么样能使我
们的文化信息能够传播出去，我觉得可以动
动这些脑子。

徐明松 !上海人民美术出版社副总编辑

艺术评论家#$实际上我们今天这个题目所涉
及的点，是比较多元的。一方面是从艺术本体
艺术家的角度去谈艺术创作，如何在这个空
间当中呈现，如何在一个新的展览或者展览
思想中做一些新的提炼，做这样的思考。另一
方面，任何一个新的艺术空间的诞生都面临
着整体的思考，它在都市中是不是可以成为
一个全新的创意平台，成为思考城市发展走
向，如何跟社会机制建立联系，形塑一种更高
追求的城市美学，这个实际上在公共艺术和
实践中做了很多的佐证。如何增强艺术空间
的活力，国际上大体量的美术馆在一个城市
固然是一个很重要的城市地标，但最具生命
力的恰恰是那些小的，在社会发展、艺术发展
过程中那些点状的不断生长的东西。八号桥
把 !"#$粮仓转化为艺术空间，我也希望它能
打破“围墙”，真正走向公共空间，能够和城市
发展做更深度结合，做艺术增值的一种发展。
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艺术如何介入都市空间更新

! ! ! !大规模城市更新过程中!

对后工业化建筑遗存的改造

已经初步完成! 特别是上海!

成片的工业区改造!有很多的

案例" 近期!位于苏州河边的

#八号桥艺术空间$$$!"#$

粮仓%正式揭牌& 作为一个点

状的建筑遗存!如何成为一个

新的艺术空间!带给我们新的

启示是什么'艺术家(理论家(

建筑师(媒体就)艺术如何介

入城市空间%展开了讨论&

! 在当下艺术跨界和文化多元的语境下!艺术介入空间远非艺术品的

空间展陈功能而已!需要一种开放的思维!旨在打造更具公共性内涵的

公共艺术平台!成为未来繁荣艺术生态的一个重要媒介


