
! ! ! !那是 !"多年前的事情了，当时我在亚特
兰大的一家棒球厂当推销员，后来我们的经
理辞职了，老板就决定从我们 #个比较优秀
的推销员中选拔一个人继任。
为了找到合适人选，老板设置了一个比

赛项目。他把我们分成 $%两组，每组 !人，
要求我们相互合作翻过一堵高墙，先过去的
那一组胜出，进入第二轮决赛。而在决赛中，
第一个翻过墙去的人将被提拔为经理。比赛
开始后，我们很快搭人梯让一个组员先上墙
头，再连拉带托地让第二个人爬上去，然后前
两个组员把第三个组员拉上去……
第一个环节是我们小组获胜，但进入第

二轮决赛时问题来了，我们都希望自己是第
一个翻过那堵墙的人，自然不愿意帮助别人
先爬上墙头。我们相互计较着，结果谁也没能

翻过那堵墙，就在我们争论不休的时候，老
板走过来说：“时间已经到了，你们没有一
个胜出，所以你们全都没能竞得经理职
位。”老板接着叹气说：“你们这样不懂合作
的人，我真是太失望了。”最后，老板从外面
聘请了一个经理回来。
我猜想，老板当时一定认为自己特别

高明，但其实我觉得真正失败的人是他自
己，因为他把“合作”的意义完全搞混了。人
们互相“合作”，确实在某种程度上意味着
参与者需要承担一定的付出，甚至作出某
些牺牲，但最终的目标必然为了“共同的成
功”，而不是为了“让某个人成功”。
我在不久后辞职离开了那里，很多人

都说我是因为没当上经理才离开的，其实，
我只是为了离开一个失败的老板而已。
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我来帮你擦鞋
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! ! ! !我仍处于极度的震惊中，跌跌撞撞地
来回走动，不能决定该把哪些物品装进行
李箱。那天傍晚，我接到家乡密苏里打来的
电话，电话中说我哥、嫂子、小姨子，以及她
的两个孩子共 &人在一次车祸中丧生。“尽
快赶回来！”妈妈在电话里央求道。
我心急如焚，恨不得插上翅膀立即飞

过去。不巧的是，我和丈夫拉里正准备搬
家，这几天我们正在装箱打包需要运走的
物品，屋里一片混乱。极度悲伤的我想不起
来，出行需要的行李该从哪个箱子里取。
卧室里，拉里正在打电话预订第二天

早上的机票，我则在屋里四处徘徊，无精打
采地收拾行李，妈妈悲伤的话语不断在耳
边回响：“比尔走了，玛丽莲也走了，琼和她
的两个孩子……”噩耗就像一团棉花堵塞
了我的思维。这时，拉里好像对我说了些什
么，声音仿佛从很远的地方传来。我穿过客
厅，跑向卧室，却被椅子绊倒……
按照拉里的安排，我们会在第二天早

上七点离家。然后，他给几个朋友打电话，

说我们奔丧去了。偶尔，有人要和我说话。
“如果有什么我能做的，请告诉我。”那

人善意地说道。“非常感谢。”我回答道，但
我想不起来自己需要什么。我坐在椅子上，
凝视着天花板。
拉里正在与唐娜通话。我和唐娜只是

普通朋友，我们会在周末一起带孩子上托
儿班，平时不常见面。唐娜与她的丈夫艾默
生平时都很忙，他们有 #个小孩，孩子年龄
从 '岁到 ()岁，家里的“托儿班”就让他们
忙得不亦乐乎。我很高兴拉里能想到告诉
她，下个周末我不能和她一起去托儿班了。
我坐在那里时，女儿梅甘抱着球冲了

进来，儿子埃里克追逐其后。我想，这么晚
了，他们应该上床睡觉了。我跟在他们后面
进了客厅，双腿却仿佛灌了铅，不得不疲惫
地坐在了沙发上。这时，门铃响了。
我无力地站起身，缓慢穿过房间。开门

看到一位略显瘦小表情平和的男人站在门
廊上，他就是唐娜的丈夫艾默生。
“我来帮你擦鞋，”他说。我一头雾水，

请他再说一遍。
“唐娜得在家照顾宝宝，”他说，“但我们

想帮助你们。我记得当年我父亲去世时，我花
了好几个小时才把孩子们的鞋子擦洗干净，
他们穿着锃亮的鞋子去参加葬礼。这就是我
现在要为你们做的事情。把鞋子都拿给我吧，
是所有的鞋子。”
他提起擦鞋我才想到鞋子。上周末去教

堂参加礼拜后，埃里克穿着新鞋却不走人行
道，调皮地在泥泞中跋涉。梅甘走路总爱踢石
头，鞋尖都破了。回家后，我把鞋子扔进了洗
衣间，准备回头擦洗，结果却忘得干干净净。
艾默生在厨房地上铺好报纸，在一个平

底锅里充满肥皂水，又从抽屉里拿出一把旧
刀，从水槽下找出一块海绵。我把拉里常穿的
鞋子、我的高跟鞋和平底鞋、孩子们的鞋子都
找了出来。拉里则拆开了好几个搬家用的纸
箱，找出了鞋油。
艾默生坐在地上，开始擦鞋。看他干得聚

精会神，我的心也慢慢平静下来。我对自己
说，先洗衣服。洗衣机工作期间，我和拉里帮

孩子们洗澡，然后把他们安置到床上。直到
我们清洗完晚餐碗碟，艾默生还在擦鞋。他
一言不发，专心致志。爱的力量使我热泪盈
眶，逐渐冲刷掉我心中的烦恼。
工作一项项完成，我走进洗衣间，把一

大堆洗好的衣服放进干衣机，再回到厨房
时，发现艾默生已经离开。一堵墙边，我们
所有的鞋子整齐地排成一行，干干净净，一
尘不染。我后来发现，艾默生甚至把鞋底都
擦干净了。当我们第二天离家去机场时，全
部家务都已办得妥妥帖帖。

在我们被巨大悲伤淹没的日子里，一
个平和的人跪在厨房地上，用一锅水清洗
我们的鞋子，给了我精神上的支撑。现在，
每当我听说熟人身上发生了什么悲伤的
事，我不会问“有什么我可以做”，而是会试
着找到一项适合这个人需要的具体任
务———比如洗车、把狗送到寄宿犬舍，或者
在葬礼期间帮他们看家。如果那个人问我
“你怎么知道我需要这个？”我会回答“这是
因为有人曾经帮我擦过鞋。”

! ! ! !约翰住在一个偏远的小山村里，那里
一共只有七户人家。由于这个村子的地方
太偏，自来水公司不愿意向那里供水，村里
也没有水井，每户人家都要去 !英里外的
小河运水，这需要花费很多的时间和精力。

约翰决定在家门口的空地上挖一口
井。在完工的那天，他高兴地对一个邻居
说：“有了这口井，我们就都不用去运水了，
这样就相当于给每户人家都增添了一个人
手，七户人家就相当于增添了七个人手。”
邻居听后，连连说有道理，并且非常高兴地

告诉了更多的人———约翰家挖了一口井，
能给每户人家增添一个人手，七户人家就
增添了七个人手。
人们听后都很高兴，口口相传，有些人

趁着去镇上买东西的机会，在镇上的酒馆
中分享了这件值得开心的事。就这样，传来
传去，镇上的人也都知道约翰家打了一口
井，就像是增添了七个人手。最后这个消息
甚至还惊动了警察局，警察们开着警车，带
着法医一起来到了约翰家。村民们都非常
奇怪，过去警察从不来这个村子，今天居然

来了这么多，于是纷纷过来围观。
“谁叫约翰？”一个警察问。“是我。”约

翰走过来战战兢兢地说，“上帝作证，我只
是挖了一口井，我并没有犯法。”
“我不关心你挖了几口井，但镇上的人

都说你挖出了七具尸体，我们觉得这是一
起严重的刑事案件，必须展开调查，现在那
些尸体在哪里？”警察又问。
“七具尸体？”约翰顿时就糊涂了，想了

好一会儿忽然大笑起来。他对警察们说，
“这是哪儿的话，我只是告诉别人，我挖了
一口井，大家再也不用去河边运水，相当于
给每户人家增添了一个人手，我并没有从
地下挖出七个人来，更没挖出七具尸体。”

! ! ! !刚洗完澡的金发男孩，穿着干净睡衣
裤，奔向沙发，一屁股坐在拼花毯上，等着
爱看的电影开播。他让妈妈给他拿一条“爸
爸的毯子”。妈妈又拿出一条拼花毯扔给
他。这一幕在利亚姆的生活中司空见惯，但
他的生活又有点与众不同，因为一位不可
替代的人已经离他而去，他的爸爸米切尔
一年前因煤气中毒而丧生。

利亚姆的妈妈瓦内萨在丈夫去世后，
时常睹物思人，有好心人劝瓦内萨“扔掉”
米切尔的衣物。然而，生活的剧变让瓦内萨
一片茫然，难以做出决定。她既不想扔掉米
切尔的衣物，又不能保留它们。
也许是守护天使的帮助，答案不期而

至，而且富有创意。一次，瓦内萨与朋友乔
交谈时，乔提到她曾请雪莉·齐尔曼夫人帮
女儿做过一条非常漂亮的拼花毯。瓦内萨

忽然想到，或许可以请齐尔曼夫人用米切
尔的衣物做条毯子，这样既能“扔”掉旧物
又留住一些念想！
瓦内萨专程前往新泽西州巴斯克港社

区，拜访齐尔曼夫人。这位慈祥的夫人向
瓦内萨展示了一些看起来很漂亮的毯子，
并告诉她每条毯子都要花很多时间进行制
作。瓦内萨向齐尔曼夫人谈了自己的情况，
并提出希望能用米切尔的衣物做条毯子。
“我来做，瓦内萨，”齐尔曼夫人不仅答

应了瓦内萨的要求，而且表示“我唯一想要
的回报，是你我和毯子的合影！”周末，瓦
内萨把米切尔的衣物交给了齐尔曼夫人。

一周后，电话铃响了。毯子已经做好
了。瓦内萨的心中既感到高兴和感动，又
有着难以克制的悲伤。她请乔陪她去拿。

见面后，齐尔曼夫人捧出了一条非常

漂亮的拼花毯。看到它，瓦内萨潸然泪下，
对她来说，这是最珍贵之物。
如前所诺，她们一起拿着漂亮的毯子

拍了张照。齐尔曼夫人还透露了一个秘密，
她正在为利亚姆赶制一条小毯子，这份爱
心令瓦内萨再次热泪盈眶。
现在是披露秘密的时候了。瓦内萨打

电话给姐姐杰西，请她过来看样东西。
杰西到家后，瓦内萨拿出毯子，只说了

一句：“齐尔曼夫人帮我做的！”
“啊，太漂亮了，”杰西边查看手工，边

赞叹道。突然，她认出一块拼布来自米切尔
的衬衫，顿时明白了毯子的来龙去脉。两个
心碎欲裂的姐妹捧着一位手艺精巧的夫人
赶制的艺术品，一辈子都忘不了。
不久，利亚姆也辨认出毯子上的几块

拼布，称它为“爸爸的毯子”。瓦内萨和利亚
姆都从中寻到了慰藉，当他们把自己裹在
“舒适的毯子”里时，就仿佛被珍爱的丈夫
和爸爸的手臂所围绕。

! ! ! !人生真的如一场游戏。一场
捉迷藏的游戏。
每个人的内心里都躲藏着另

一个自己。这个看不到的自己时
刻附在身上，却又不与你见面，甚
至一生都不让你看到其真正的面
貌。这另一个自己躲得很巧妙，他
知道你一般看高不看低，求远不
求近，误认为他必定是在远方或
在别人趋之若鹜的地方，于是你
在世俗的操场上不停地奔波寻
找，但是却怎么也找不到他。
有什么方法找到他吗？建议

你分析一下自己的优缺点，然后
用笔写下来。写优点时，不是要你
写自己多么勤奋或多么善良，而
是要写下你的优势，即与众不同
的地方。比如，你对单位有着怎样
特别的意义？有什么能让单位觉
得你是特别的？你在回答这些问
题时，实际上就分析了自己，也就
可能找到了另一个自己。
你还需要分析一下自己的弱

项和缺点，不把这些弱项和缺点找出来，它们
会变成你生活中的问题。人生的成功与失败
就好似硬币的两面，失败的背面就是成功。
为什么要找到躲藏的另一个自己呢？是

为了了解你为什么是现在这个样子，这是人
生的关键。找到他，生命才不会虚度。
你的工作能激起你的激情吗？这是让你

一早醒来就迫不及待想要投入的事业吗？如
果不是，什么事情会让你如此呢？每个人一生
中都有相对贫相对富的时候，都有相对忙相
对闲的时候，都有社会地位相对高相对低的
时候，但是你是否快活，并不与这些直接相
关。找到另一个自己，就能找到生活的意义。


