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她不相信“人生会输在起跑线”
———记新川中学课程与教学管理中心主任柏玥萍

一个好老师是
什么样的？一所好
学校又能带给学生
什么？在浦东新区
新川中学课程与教
学管理中心主任的
岗位上，柏玥萍出
色的工作，得到的
回报是被学生们亲
切地称为“柏阿
姨”。
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培养学生要阳光
“我自己的孩子跟学生差不多

大，当然有资格做他们的阿姨。”柏
玥萍说，她的岗位其实就是个教导
主任，管老师怎么上课，但更主要
的，还是要让孩子们在学校里如何
学得开心，学得进步。
没想到，柏老师说的第一个例

子，竟是要求一名叫小徐的男生，大
学毕业时一定要领个女朋友回来。
原来，小徐的家境十分艰难，母亲病
休，一家人靠做保安的父亲维持生

计。刚进高中时，小徐郁郁寡欢，学
习也无精打采。于是，学校为他找到
了经济资助的单位，柏老师也经常
耐心地开导他，要勇于走出生活的
阴影，成为一个阳光男孩。在大家的
关心下，小徐很快便振作了起来，成
功考取了一所重点大学。临毕业时，
柏老师又悄悄地将他叫到办公室
里，让他协助批改一大堆作业，并说
好是“有偿”的。其实，这钱是柏老师
自己拿出来的，希望通过这种方式
让他懂得该学会自立了。柏老师还
对他说：“在大学里除了要好好读
书，争取再谈个女朋友吧，像你家这

样的条件，谈晚了，好女孩都没有了
呀。”虽然是句玩笑话，但在大学毕
业并被一家外企录用后，小徐果然
将女朋友带到了柏老师面前。

人生就像马拉松
学生有问题找老师咨询，这是

再正常不过的事情，但柏老师并不
完全赞同。高一年级的蔡颖怡、程立
诚两位同学说，本学期学校的研究
性课程没有校本教材，也没有规定
的教学内容，由学生自由组织课题
小组。柏老师给大家上了第一堂课

《变化是不可改变的》，说的是世界
之变、科学之变和人生之变，希望同
学们从知识到思维、从能力到状态，
都要紧跟这个飞速变化的时代。柏
老师还给这门课立了个“规矩”，那
就是不要一碰到问题就去问老师，
最好不找老师，自己独立设计问题、
独立探究，最后只需把结果报告给
学校，当然，作为拓展性的学习，失
败了或根本就做不出什么结果也不
要紧，重在参与。

柏老师常说：“人生就像马拉
松，不会输在起跑线。”她对学生有
个特殊的要求，就是一定要自信，要

用自己的自信和快乐去影响其他
人。每届学生毕业，她都鼓励大家到
了大学里一定要充满自信心，从“区
重点”出来的人，一定要敢于和“市
重点”的同学比个高下。所以，几乎
每年都会有在大学里成功竞选上班
长、学生会主席的同学回来报喜，说
新川中学的学生，留给大学师生的
最大印象就是“自信加踏实”。

教师要因材施教
这几年，作为区实验性示范性

高中的新川中学，早已是声誉在外，
高考成绩已经可以挤进市示范性高
中的行列。但自从担任了学校管理
教学的主任，柏玥萍觉得自己根本
不是什么“官”，只是一名协助校长
贯彻正确教育方针的实践者。这学
期，学校提出教师要上“精致课”，组
织大家集体备课。有些教师的教案
被一次次地否定，自然会引起不服
和争执。但柏老师对大家说，教案都
是为了学生学得更好而设计的，不
能为了怕争论而“走过场”。
而且，学校还鼓励教师要按学

生的特长因材施教。作为地理教师，
柏老师曾指导了一名学生进行“川
沙旅游资源的开发利用”的课题研
究，结果这名同学得到了全市中学
生创新大赛的一等奖，而上台领奖
的几乎都是来自“市重点”的学生。
柏老师说，这个同学当时的数学不
好，正是这次得奖，大大激发了他的
学习热情，也让他找到了个性发展
的方向。

本报记者 王蔚
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何不抓住时机创设预案提升作文水平

! ! ! !小区的场地上传来越来越多

孩子们活动的欢声! 寒假到了"

寒假是出故事的季节! 历年来!看

到过许许多多孩子们!记录过的寒

假生活的精彩作文"

寒假天冷!可冰天雪地也是孩

子们最欢实的时候"

寒假有节! 国人最隆重的春

节!传统年俗对孩子们是有永恒的

吸引力的"

寒假有人!亲友欢聚!送往迎

来!为孩子们增添了充实的欢乐"

寒假有闲! 大人孩儿一起放

假!孩子们多了许多亲切体验"

既然一定会有新鲜的故事#好

玩的故事#开心的故事出现!我们

何不做些预案!让孩子们在参与生

活时多一个心眼! 有一点计划!在

过好寒假时!写下几篇有进步的作

文呢$

! ! ! !任何事物，都是双向的。有来
就有去；有上即有下；有正亦可反。
少儿习作也一样，我们要让学生有
写作能力，要培养孩子在平凡而纷
杂的生活中，去发现值得记录的生
活故事，提炼出思想价值。一般我
们总是追赶着生活内容，在已成过
去式的生活内容中去发现合适的写
作材料。但有时候，我们也可以反

过来指向。我们明确地告诉学生，未
来的这里有鲜活的习作内容，这里
有好听的故事，这里有感人的亲情，
这里有热闹的情景。有很多人在这
里获得了习作进步的宝贵经验，你
也能有所作为。

让孩子们自己创设预案
在一个班级里，老师正在动员

孩子们为寒假生活做些准备，同时
也为寒假作文做好准备。
老师问学生：“你们向往过寒假

吗？”来自学生的反应：一片欢腾声。
老师继续问：“向往怎样的寒假生

活呢？能不能每人写下一个向往的内
容来，让我看看，好对你们有所了解，
有所帮助。请在五分钟内完成。”

于是，我们读到了 !"小段记录
孩子们内心对寒假生活内容的希望。
虽然写得简单粗糙些，但很赤诚。

孩子们的向往大概分以下几
类：

第 !类!向往过春节的节俗"写这

部分内容的同学占了全班三分之一"

有几位长期练书法的学生，都
准备回家写春联、贴春联。有一位准
备得比较充分的学生，写了自己已
有多本关于对联的书籍。其中有几
幅是自己十分喜欢的、送人特别合
适的，已熟练多时了，要在寒假里好
好写一写。因为去年前年将春联送
亲友时受到热烈欢迎，今年写得更
拿得出手了。特别是已写好了送给
老师的一对。
还有一位写自己要在家里所有

的门上，根据房间不同的功能，写上
不同的新春祝福。老师赞扬他们学
以致用、传播文化的精神。
有一位同学打算继续向奶奶学

剪窗花，去年妈妈已学得较好了，可
是自己学得不如妈妈，今年趁奶奶
来住几天时，好好学几手。要趁寒假
一开始，就准备好各色纸张，准备剪
些好作品，当贺卡送给老师和同学。
有好几位同学写了自己喜欢学

下厨，参与做节日菜肴和点心。做汤
圆，做饺子，做春卷都有写到。喜气
盈盈的，读了让人高兴。
有一位同学写了自己准备给所

有的长辈发红包。为此，他已经攒了
整整一年了。因为他已经在去年尝
试过一回，当长辈们从他手里接过
红包时，他内心的欢乐无与伦比。老
师建议他今年把这件感恩之事做得
仪式化些、隆重些，不光是发红包，
要用语言或文字告诉长辈，自己为
什么要有与众不同的此举。

第 "类!向往与家里亲人一块儿

玩"有几位同学特别盼望大家庭聚会，
堂姐妹表兄弟一起谈笑游戏、互送礼
物、一块儿到小区打篮球、在厅里用
排球规则托气球、吹鸡毛，家里一些
年轻的长辈，被孩子们点名思念。
还有一些玩，看上去节味不浓，

但确实是孩子向往的。有同学等着
与爷爷下棋，因为爷爷向来是高手，
自己趁寒假住在爷爷家，可以好好
拜师，提高水准。

有写要与爸爸赛二十四点，因
为觉得已经有能力与爸爸抗衡了。

有写要跟妈妈学踢毽子，因为妈妈
什么花式都会踢，学会后肯定可以
在同学面前“露一脚”。

还有写要全家一起逛大型超
巿，同样的情景发生在一年以前，今
年想自己做主买年货。

第 #类!写了家庭里的安排!跟

随父母回家乡#去旅游"心里充满了

美好的期待"

看着孩子们兴致勃勃的预案，
老师组织了一次交流。在交流过程
中，大家的神情是轻松的、开心的。
当老师向同学们提出将这些预案，
努力变成真实的生活，并且用文字
记录下来，写成作文。学生们并无反
感，相反有一种理所当然的反应。

帮助孩子们创造生活
“创造生活”，今天我们在这里，

有一点大词小用的意思。就是，为了
让我们的孩子在写寒假作文时有话
可说，有事可写，有情可表，我们先
将一件事有意识地设计一下，让孩
子实践一下，在实践中让孩子观察
和体验一番，然后请他们记录下来。
譬如，碰到下雪天了，地上积起

雪来了，我们带着孩子去扫雪，为社
区邻居开出一条通道；我们在阳台
或花坛边滚出雪球，堆出雪人，并且
有创意地美化它。相信孩子们对这
样的美事一定乐而不疲，家长要支
持他们，帮助他们去动手做，动脑
写。在学校里时，老师一定会利用好
这些大自然的恩赐，如今，孩子在家
过假日，家长就要多费心思了。

有一些家长是很有创造的意识
和策略的。
小骐的爸爸爱读书，也希望孩

子爱读书。每当假期来临，总要郑重
其事地带孩子逛一次书店。而且每
次逛不同的书店，让孩子得到不同
的感受。这次到了一个大书店，在
书店里，他让孩子自由选书，不加干
涉。但又事先约法三章。

第一!必须选五种不同类的书"

这个要求的结果是：让孩子观察到
了书店摆放书籍的归类方式，他会
主动地思考到哪里去找自己心仪的
书。正是在此时，他打开了读书的眼
界，避免只买一类书，读书兴趣一开
始就受局限。

第二! 一定要给妈妈带一本书

回去"这个要求的结果是：孩子会主
动地思考，妈妈平时的喜好，阅读的
趣味。怎椫的书会适合妈妈。在寻觅
书本的过程中试图了解妈妈，增添
了母子的亲近感。
第三!预先设一个付款标准"这

个要求的结果是：孩子挑书时，不但
关注自己的阅读兴趣、当然更关心
书本的内容，同时要考虑支付的能
力。因此会斟酌再三，千挑万选。

有了以上买书经历的孩子，回
家后在家长的陪伴下，写一篇《买书
记》，应当是有跌宕起伏之感的吧。

聪明的家长育儿并不步步为
营、并不喋喋不休、并不声色俱厉，
他们与孩子共同讨论出规矩和守
则，充分地让孩子去实践。然后共同
来承担成功和失败、或者部分成功
和失败，共同来总结经验。他们的预
案做得好，创造能力强，孩子长进
大。聪明的家长各有千秋，限于篇
幅，仅举一例。
原徐汇区教师进修学院语文教研员

朱丽春


