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订目标让教师有!奔头"

虹口实验学校地处虹口区曲阳街道，周
边“名校”林立———小学有虹口四中心、曲阳
四小等，初中有迅行中学、新北郊中学等。因
此，!""#年，学校建校之初，就面临着“夹缝生
存”的困境。!""#年 $月，曾任长青学校党支
部书记和副校长的胡培华受区教育局党工委
的委托，接手了由原虹口初级中学和原运光
中学合并而成的虹口实验学校。面对新的挑
战，胡培华坦言，在长青学校待了 !$年，工作
也都很顺手和熟悉。可“共产党员是块砖，哪
里需要哪里搬”。

回忆起合并之初的情景，胡培华仍然感
慨万分，当时，很多老师都看不到新学校发展
的目标，感觉“没奔头”；合并后，不少学生上
学路远了，也有不少的怨言。但这一切在乐观
的胡培华眼里，都不是大问题。学校一合并
成，他就新官上任烧了“三把火”，制定了三个
阶段目标：用 %至 &年时间办成曲阳地区最
好的公办学校之一；&—#年办成虹口区有影
响的公办学校；'"年办成上海市一所优质的
九年一贯制学校。

为此，他结合学校实际，连续给教师开了
!#讲的“校长讲座”，从《信心凝聚力量，努力
就有希望》、《一切从改变开始》，谈到了《聚焦
课堂，关注有效教学》等。他更鼓励同伴间的
合作进步。“和别的学校不同，我们奖励是采
取成果分享的方法，而不是简单的奖勤罚懒。
比如，三个人的备课组，要考核的是整个备课
组的共同教学成果，而不是根据每位教师的教
学能力来奖励，这就‘逼迫’了教师把自己好
的教育资源分享出来，互助进步。”

尊重每个学生读书权
在虹口实验学校的大门口，最引人瞩目

的就是巨大的金色题字：“把百姓的孩子高高
举起———让每一个孩子更优秀”。胡培华说，
作为承担政府教育职能的公办学校，没有理
由去挑选生源，而是要善待每一位学生，包容

学生的差异，尊重学生的个性，捍卫学生的意
志，抵御其他因素对学生的异化，维护学生的
权利，尤其是维护学生的受教育权。学校制定
了《虹口实验学校学生权利公约》保障学生的
权利。

小张原本应该于 !""$年初中毕业，但因
为身体原因休学了 !年。!""#年，新的虹口实
验学校成立，她和家长抱着试试看的心态向
学校提出了申请，希望能重读初三。“按照小
张当时的身体和心理状况，其实并不特别适
合回学校继续学业，但考虑到她快满 (#岁，
这可能是她最后一次机会了，能否重回学校
对她的一生都会造成很大影响。”因此，胡培
华和教师们商量，决定接受她的申请。在老
师、同学的关心帮助下，小张有了很大的改
变，也逐渐敞开心扉与人交起朋友，学习也有
了很大提高。最后，她顺利地参加了当年的中
考，进入高一级学校继续学习。

建校 &年来，胡培华从不会放弃每一个
学生，他始终认为：每个学生都是重要的，每
个学生都是可以改变的，每个学生都是可以
发挥作用的。为了让学生获得信心，学校通过
全班学科平均分、优良率、合格率的变化，“诊

断”学有余力和学习困难者，在课堂上进行分
类辅导；调查学生课后作业的负担，反过来指
导课堂教学，让每个学生得到了关注。

学生也能!质疑"校长
在胡培华看来，学生是学校的真正主人，

办学生喜欢的学校是他的办学的价值追求。!

年前，他推出了每周一中午的“校长有约”活
动。学校的德育助理、学生干部、校运动队员和
广大普通学生都能成为和校长“约会”的对象，
和校长共进午餐，提出自己的意见和建议。

%月中旬，虹口实验中学举行了第五届校
园运动会。但在上周一的“校长有约”里，学生
们却提出了一个尖锐的问题：为什么学生运
动会，大部分同学是观众，只有少部分同学是
运动员？胡培华听完，马上就组织教师讨论：
在今后的校园运动会中，能否设置更多的团
体运动项目和心理健康项目，让每个孩子都
能在运动会中动起来，人人都是小运动员。

慧眼挖掘教师!潜力"

胡培华认为，学校要发展，关键是要打造
一支优秀的教师队伍。他不仅鼓励教师深造，

也创造条件为教师专业发展铺路。
“#"后”教师吴玮是学校的心理教师。“我

是 ()#!年出生的，那年胡校长都已经参加工
作了。但是，他给人的感觉就是特别亲近，而且
很知人善用，愿意挖掘教师的潜力。”通常，心
理学科的教师很少有担任班主任一职的，但虹
口实验学校刚成立的时候，胡培华从一次偶尔
的谈话中得知了吴玮“想做班主任”的心愿后，
就主动鼓励她尝试。“!""#年到 !"((年，我连
续带班 %年，有了更多的机会接触学生，也对
我本专业的学科任务有了很大的帮助。”

现任学校副校长的邬明敏说，&年前，由
于住房搬迁，她从卢湾区一所民办学校调任
到了新成立的虹口实验。“这是所很重视教师
发展的学校。它为我搭建了很多平台，提升了
教学能力。&年内，我已从一名普通教师成长
成上海市名师基地成员和虹口区区级教学骨
干。”

亲自带队去书展买书
胡培华特别爱学习，不仅自己攻读完了

博士学位，平时也很爱读书。每学期，他都会分
批组织教师去书城逛逛。每年书展，他都会亲
自带教师一起去挑书、买书。平时，胡培华都是
和颜悦色，从不会大声责备和批评任何一位教
师，但如果有教师缺席“读书活动”，他就会有
点儿不高兴。学校青年教师沙龙召集人吴玮
说，胡校长常说，一个教师想要在教育上面有
自己的信念的话，就要爱读书、爱学习。只要有
空，胡培华一定会参加青年教师沙龙的活动，
和青年人一起谈学习、分享读书快乐。

胡培华还爱写诗和赠诗。每次校长讲座
结束，他都会用一首诗作为结语。遇上教师
节之类的重大节日及老教师退休、青年教师
结婚，他都会写诗和师生分享。!"(%届毕业
生浩宇就曾收到过一份特殊的生日礼物，在
他八年级时曾成为全校第一个拿到收录有
自己作品的校园文集的人，上面还有胡校长
亲笔写的诗词赠言。

本报记者 马丹

用包容与尊重让每个孩子更优秀
———记虹口实验学校校长胡培华
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(同题问答)

(*您最喜欢的!校园一角"是哪里+

)*最喜欢两处! 一处是教学楼下名为"超越#的雕塑$代表了学校的精神%%%不惧怕困

难$勇往直前$实现超越式发展! 另一处是博学楼的阅览室$看到孩子在里面汲取丰富的知

识$就是一种作为校长的幸福!

(*影响您人生的一件作品是什么+

)*我是一个读书爱好者$有一本&课程成就学校'的书给了我很大的启发!

(*如果请您用一种颜色代表自己,你会选择哪种+ 为什么+

)*蓝色!蓝色给人的感觉非常开阔宏大$代表包容!校长办学$就要用一种开放(包容的

姿态去接纳每个老师$而老师也要用无比广阔的胸怀包揽每个孩子!

(*请您设计一款代表学校的吉祥物-

)*白玉兰!它不仅是上海市市花$也是我们学校的校花!它寓意着上海教育人的精神$

要不辱使命办好老百姓家门口的好学校!

胡培华

$*+$年出生

中共党员

教育学博士

,''%年至今任虹口实验学校校长

校长
名片

本周一早上7时刚过，周日晚上
刚从合肥出差回来的胡培华就像往常
一样出现在虹口实验学校校园里。一
到学校，他就在宁静的校园里转悠起
来。“不是去检查工作，而是在这过程
中，我总能看到一些教师故事，发现学
生的成长。这些都特别能感动我。”尽
管是男校长，胡培华却特别细腻，哪个
老师生病了，哪个孩子家里有困难，甚
至下雨天哪儿的防滑垫没放上，经常

都是他第一个发现。在孩子们眼里，胡
培华更是个亲切的校长，会关注到每个
学生。

虹口实验就是在这样一位立志把
“每一位百姓的孩子高高举起”的校长
带动下，在生源、教师没有变化的情况
下，只花了五年时间就从一所合并而成
的薄弱校变成了上海市新优质学校，还
创造了建校半年就评上“市行为规范示
范校”的奇迹。
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