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名团来沪 成本不低
指挥大师捷杰耶夫执棒的伦

敦交响乐团将于 !月 "日、#日在
上海大剧院上演两场音乐会，门票
最高为 $$%&元，除了已经销售一
空的 %& 元公益票，最低票价为
$%&元。上海大剧院副总经理张笑
丁介绍道，伦敦交响来沪的演职人
员为 '!&人，包括演出费、缴税以
及机票、住宿、餐费等在内，两场音
乐会的演出成本为 !&&万元，再加
上场地核算、营销费用、票务提成
等运营成本，总成本为 !#&万元左
右。也就是说，单场音乐会的成本
为 ()#万元左右。如果按照 (#&&

只可供售票座位进行分摊，平均票
价就要超过 ((&&元。但是，剧院方
想方设法降低票价，针对不同的听
众需求，共设定了 %档票价，每张
门票的平均价为 )&&多元。这也意
味着：即使门票全部售罄，两场演
出仍存在 ($&万元的亏损差额。

同样，! 月 % 日丹尼尔·哈丁
指挥巴伐利亚广播交响乐团在东
方艺术中心的音乐会，演出成本和
运营成本加起来，在 (*#万元左
右。由于东艺音乐厅的可供售票座
位稍多于上海大剧院，所以，*档
票价设定为 (%+元至 (%%&元，但
是，即使门票卖完，也存在着 !&多

万元的亏损。

政府资助 填补窟窿
两家剧院的负责人告诉记者，

过去，剧院运营的音乐会项目，门
票均出现过最高 *&&& 元和 "&&&

元的“天价”，这是因为当时演出的
成本只能完全通过票房来消化的
缘故。如今，政府主导的文化项目

资助机制正在发挥积极作用，剧院
在设定世界名团音乐会的票价时，
充分考虑了政策因素，出现的亏损
“窟窿”主要通过文化基金会的评
审资助进行填补。此外，随着中国
演出市场的日益成熟，剧院运营团
队的国际视野、经验积累、信息研
究、管理能力等，也得到了进一步
拓宽和提高，能更有效地控制演出

成本。

企业赞助 缺乏保障
一些在国外有过剧院欣赏体

验的网友提出，在欧美，很多音乐
会的票价并非很高，一般听众都能
轻松承受。对此，东艺管理公司总
经理林宏鸣分析说，乐团在本地演
出，因无须承担高昂的机票、住宿
和旅行补贴等开销，票价当然会降
低；即使乐团进行洲际巡演，能否
获得企业的赞助，也是决定票价的
重要因素。张笑丁指出，享有国际
品牌度的乐团，到任何国家的演出
费，标准都是统一的，不会因为来
中国巡演就漫天要价，关键还是在
远程旅行的费用和能否通过获得
企业赞助来消化成本。

据了解，欧美以及日、韩的不
少剧院，在政策的支撑下，以理事
会、后援会等方式与企业有广泛合
作的机制，再加上国民收入相对较
高，因此，票价与听众的购买力比
较接近。而目前国内剧院运营项目
如要获得企业赞助，大多是靠关
系、熟人进行“人情”操作，由于难
度高、机会少、不稳定，许多项目无
法得到赞助保障，只能“裸运营”，
这也是让乐迷产生“票价过高”印
象的重要原因。

资深记者 杨建国

若无政府补助 每场都要亏损
———剧院人士“晒”名团演出成本回答观众质疑

本报日前刊登《名团
“接踵来”，票房难“飘
红”》，报道了三支名团五
天内在沪上演四台音乐
会，票房却相当冷落的现
象后，引起了读者的热烈
评议。不少乐迷表示非
常愿意聆听这些一流的
音乐会，但“票价太高”依
然是导致他们难以出手
购买门票的重要因素。
显然，剧院已在尽力降低
票价，但听众仍希望票价
能一降再降。为此，上海
大剧院和东方艺术中心
有关人士昨天向记者“晒
成本”，希望以此提高项
目运营的透明度。

! ! ! !本报讯 （记者
乐梦融）畅销图书《动
物记》的 "#位名家作
者日前联合为黑熊请
命，联名致信中国证
监会及主席郭树清，
要求驳回归真堂上市
申请。近日，莫言、舒
婷、韩少功、毕飞宇、
裘山山、叶弥、葛水
平、金仁顺、王雁翎、
蒋子丹等 (& 位著名
作家联名声援《动物
记》作者。
《动物记》收录了

星云大师、老舍、季羡
林、韩美林、冯骥才、
刘心武、易中天、徐小
平、丰子恺等 *&位中
外名家的 (&&篇关爱
生命、弘扬人性佳作
的动物保护文作，今
年 (月由作家出版社
推出，已登上权威图
书销售排行版。这封
阵容强大的联名递交
的公开信中写道：“现
代企业应该遵守商业
伦理，尊重社会良俗。
作为优秀企业代表的
上市企业，更应该是
企业承担社会责任的
榜样。归真堂以活熊
取胆为主业，打着中药的幌子，夸大
宣传熊胆功效，诱导消费者以高价
购买其产品。该公司的经营不仅给
濒危的野生动物造成难以想象的巨
大痛苦，更置消费者用药安全于不
顾。这样的企业，不应该获得上市的
资格。”
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! ! ! !本报讯（记者 王剑虹）民营
文慧沪剧团昨前两天在逸夫舞台
推出了由新人黄晓莉、程文俊主演
的沪剧经典剧目《叛逆的女性》，两
天的上座率都超过九成，这对于一
个由民营剧团名不见经传的新人
主演的大戏来讲相当难得。从整出
戏的舞台呈现来看，《叛逆的女性》
无论舞美还是音乐都颇具专业剧
团的水准，体现了民营剧团不俗的
实力。两位主演虽然舞台经验不
足，明显有些紧张，但各有所长，现
场观众的反应也相当热烈。

民营沪剧团在主流剧场的演
出向来很少，偶尔演出几场往往倾
全团之力并邀请一些名家名角加
盟，像这次《叛逆的女性》力推两个
新人，也不邀请“外援”加盟助阵，
实为罕见。文慧沪剧团为新人打造
这出戏颇下了一番功夫，舞美虽不

豪华但相当考究，$" 人大乐队在
现场营造的气氛也为演出加分不
少。剧团的艺术总监杨音坦言，两
位主演都是首次担纲主演大戏，如

果说一出戏有 (&&斤的话，他们可
能只能挑起 *&斤，其他就需要舞
美音乐等各方面来帮衬他们。
从这两天的表现来看，两位非

科班出身的新人主演虽然在舞台
上明显有些紧张，还有一些失误，
但总体而言两人的表现都可圈可
点。扮演徐纫秋的黄晓莉声音酷似
茅善玉，虽然由于没有接受过专业
的训练，声音还不够稳定，但无论
演唱还是念白都经常可以达到
“乱真”的地步。一位观众开玩笑
说，黄晓莉的声音有时比茅善玉
还要像茅善玉。扮演周民伟的程
文俊则是个更新的新人，二十岁
出头的他在舞台上显得有些青
涩，与黄晓莉配戏时也比较拘谨，
但若以自身条件论，他的嗓音、扮
相、气质都相当不错，而作为王盘
声的关门弟子，他在演唱方面也
颇具实力。

文慧沪剧团在剧团成立 $周
年之际力推新人并非一时心血来
潮，而是作为剧团站稳脚跟后谋求
发展的重要步骤。因而对这两位新
人的打造还将持续下去，除了计划
四五月份再次上演《叛逆的女性》
外，还将送这两位演员进上海戏曲
学校进修，使其表演更具专业水
准。

舞台考究 演员清新
民营剧团推新人显实力

! ! ! !本报讯 （记者 夏琦）美
国作家罗伯特·科米尔颇具争
议性的小说《巧克力战争》日
前由译文出版社引进出版。

小说中，(" 岁的杰里刚
经历丧母之痛，刚到一个天
主教高中就读，刚申请加入
美式足球队，刚刚交了一个
朋友，没想到，就被这个学校
的秘密组织“守夜会”首领阿
奇看上，利用他来和代理校
长利昂修士进行激烈的权力
斗争……

科米尔是美国文学史上
影响深远的作家之一，其作
品曾获多项大奖。《巧克力战

争》与《麦田里的守望者》并称 $&世
纪最具争议的青春经典作品。

! ! ! !本报讯 （记者 林明杰）“活力
城区，今日长宁”主题油画展日前在
上海虹桥当代艺术馆举行。
油画展共展出 ,"幅作品，描绘

了繁荣繁华的虹桥、古北和中山公
园商圈，生机盎然的公园绿地等。
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