
本报记者 姜燕

张攻非：新闻改革的弄潮儿
晚报复刊初期大刀阔斧的改

革，给当时封闭的新闻界带来一
股清新的风，想来晚报的老报人
和老读者都记忆犹新。而那一系
列在报社老领导支持推动下的改
革，多由时任一版编辑的张攻非
主倡。
40岁进晚报，60岁退休，20

年的办报生涯，他曾在新闻编辑
部、专刊部、经理部、体育部等多
个部门任职，他更凭借对新闻的
独到眼光，成为晚报多个“第一

人”：他是第一个遵循赵超构办
报思想投入新闻改革的人，第一
个以并列第一荣获中国韬奋新
闻奖的人，第一个获得全国优秀
新闻论文奖的人；他还是横跨
编、采、经营三大管理部门的复合
型人才。

张攻非最喜欢的名言是：弄
潮儿在涛头立。

重提旧事，他只有一个愿望，
希望今天的青年采编人员能有个
努力的志向。

! ! ! ! !"#!年，经父亲的老友、全
国人大常委会原副委员长孙起
孟的推荐，只有高中文凭、几乎
没有新闻专业经验的他进了新
民晚报社，当一版编辑。当时，
不同意见不绝于耳，但在社长
赵超构和总编辑束纫秋的坚持
下，张攻非走马上任了。

他对新闻的接触仅限于
!"$%年从工厂借调到新华社当
过半年通讯员，除此之外，便是
复刊前接受新民晚报老报人的
培训。凭这点新闻根基，晚报刚
复刊不到 !个月的一天，他就
在一版上悄悄推出一个创举，
增加头版信息量。

晚报的一版，按固有的说
法，要求具备四大件：一个头

条、一篇评论、一个特写和一张照片。
四大件一摆，整个版面几乎就填满
了，新闻摆哪儿呢？张攻非发现，每天
新华社都会发大量的国际国内稿件。
有一天，他突发灵感，把五六条新华
社国内国外消息编成了一个小栏目
叫“内内外外”，没想到当天就引起报
社领导层的关注。赵超构看了很兴
奋，时任副总编辑沈毓刚到编辑部办
公室问是谁想出来的，当得知是张攻
非的主意后，他说：“老将说‘好’！你
要把它办下去。”

今天看起来毫不起眼的这个“小
动作”，却成了当年晚报新闻改革的
起点。

! ! ! !复刊时，社长赵超构提出，
晚报和日报要有差别，这等于
将晚报与日报推上平起平坐的
地位。可是，当时晚报只有 &个
版，新闻很少，拿什么与发行量
'()多万份的《文汇报》和 *)多
万份的《解放日报》竞争？
“复刊不久，我就提出一个

概念，一定要抢新闻。”张攻非
说，日报是出报前一天晚上截
稿，永远没有“今日”新闻，今日
新闻的优势在晚报。可是，怎样
才能抢到新闻呢？当时晚报还
处在复刊初期不被认可的阶
段。这时，张攻非又想到了新华
社，他当即起草一封长信，希望
新华社也给晚报提供当日国内
国际大事件的新闻稿，改变只
给晚报供趣味性花边稿件的通
常做法。这封信后来被刊登在

新华社的刊物《新闻战线》上。
他又找到了新华社的老朋友李

尚志。李时任新华社政治组组长，专
门跑中央重大新闻，他能列席中央重
大会议。有了新华社的支持，抢发中
央重大新闻就成为晚报一大亮点。
“那时候，我每天早上给李尚志打一
个电话，问他今天有什么重大新闻。”
张攻非有滋有味地回忆起那段每天
早上抢新闻的日子。

最值得回忆的是，中共十三大闭
幕那天，上午选举中央委员会委员和
候补委员，下午出版的新民晚报就独
家刊登了全部当选名单，“那一天，可
以说晚报是全世界第一张报道新一
届中共中央委员会选举结果的报
纸。”张攻非记得，那天下午，报社组
织全体编辑记者上街卖报，当天新民
晚报发行量就突破了 '))万份。另一
桩事是里根到上海，当天上午 ')时，
里根乘专机从北京飞上海，出发到达
的时间精确掌握，政法部记者守在虹
桥机场，看到飞机降落，里根走出舷
梯，马上打电话向报社报告，报纸随
即压版。当天下午，上海的读者在晚
报上一并看到了里根当天在北京和
上海活动的消息。

后来，抢新闻成了晚报记者共有
的意识，陆家嘴轮渡事件，记者兵分
几路抢稿；上世纪 *)年代，+*路公交
车撞车造成多人受伤，晚报抢发后得
到市领导肯定。“没有抢新闻的意识，
报纸作为新闻纸就没有生命。”张攻
非说。现在如果看到当天在北京的重
大消息晚报没有报，他心里仍是非常
难受。

! ! ! !张攻非心里装着群众，在编一
版新闻选材上不拘一格，一些稿子
虽然不是重大新闻，但和群众生活
密切相关，他也提出做头条。

'"*+年，晚报记者顾龙写了
一篇稿件，反映崇明农场一些大龄
女青年的婚恋苦衷，而这在当时各
个农场都是个普遍问题。张攻非一
看，立即起个标题叫做《请关心这
“被爱情遗忘的角落”》，刊发在一
版头条。报道刊出后，在上海各郊
县引起强烈反响。

跑医疗卫生条线的记者施捷，

写了华山医院太平间的普通工人，
工作兢兢业业，令人非常感动，而
且他做的工作体现了面对人生最
后一刻时强烈的人文关怀。张攻非
看出个中意义，将他推上了一版头
条。一个在太平间工作的工人也能
上一版头条，这连记者自己都没有
想到，更令许多读者惊叹不已。

上海经济发展，人们生活改
善，家里的东西渐渐多起来，家里
摆不下了。原卢湾区顺昌街道办了
个物品调剂会，把家里多余用品拿
出来交换，张攻非认为这里提出的

问题在社会上带有普遍性，也做了
一版头条，题为《给家庭多余用品找
个好出路》，在读者中反映非常好。

张攻非在他的《人生四十学吹
打》一书的自序中写道：“新闻，特
别是头条新闻要贴近读者，必须要
始终关注着群众的痛痒。天大热，
得想着战高温的工人；下大雨，得
想着屋漏的群众；城市富裕了，得
想着特困户和下岗职工。”他经常
出题目，把文章做在头版头条上，
让读者觉着，报纸真的是和他们心
贴心的。他常想，如果晚报不能做
到这一点，怎么对得起晚报一百多
万读者？

! ! ! !闻名遐迩的“空嫂”一词，也是
张攻非的发明。这个词诞生在国家
市场经济转轨、一大批下岗工人面
临再就业的紧急关口，一个“嫂”
字，迅速走红并进入全国再就业的
各种领域。新闻，再一次充分发挥
了社会功能，起到了促进社会稳定
和发展的作用。对此，张攻非的认
识是，新闻事业应该在现实生活中
发挥桥梁和推动力的作用，媒体应
成为“政府的眼睛”，发现和反映社

会生活中的各种疑难，推动问题的
解决。这是新闻改革向纵深发展的
必然趋势。

'""+年，几十万上海纺织女
工面临下岗，市妇联的同志深为揪
心，前往航空部门探讨能否吸纳下
岗女工的问题。情况被记者宋铮了
解后，稿件发到了新闻编辑部，问
题的重大是不言而喻的。如果航空
公司能吸收下岗纺织女工，无疑是
打开一个禁区，对各行各业具有垂

范作用。
记者的文章中最初用的词是

“空太”，这是西方国家的称呼，中国
人读来不习惯。张攻非吸着一支烟，
在走廊上走来走去，一个“嫂”字突
然跃入脑海，于是“空嫂”进入千家
万户，成了耳熟能详的一个词。

新民晚报以《民航能不能招
“空嫂”》为题，在头版头条发表了
文章。接着，新民晚报总编辑丁法
章又推动晚报与上海市妇联、纺织
工业局等共同发起举行研讨会达
成共识，催生空嫂的横空出世。

! ! ! ! '""&年，张攻非经历
第 $次干部调动，到了体育
部工作。初时有些不适应，
他觉得做新闻编辑是个“有
创造性”的活，而体育新闻
必须跟着大赛走，很受限
制。的确，张攻非的思维似
乎不受任何条条框框的约
束，他做的标题独具一格，
形象、客观而不失感性地描
述出新闻事实；在新闻理论
探索上，他独创出许多“新
闻名词”。比如“驾驭新闻的
能力”、“新闻二度创作”及
“震撼、流传是新闻价值的
评定标准”等。
他给记者编辑提出“驾

驭新闻”的要求，他认为从
编辑角度讲，记者从各个角
度、各个方面发回很多稿
件，怎么安排版面是体现了
编辑驾驭新闻的能力，如果
安排不好，就会有零散的感觉，就
不能让读者感觉到版面的丰富多
彩和分量。编辑要在有限的天地
里把稿件处理好。
“从记者的角度讲，这种驾驭

能力，首先在于他的发现能力，从
采和访两个层面抓住‘活鱼’。”张
攻非说，他始终把新民晚报这张
报纸看成一张社会生活的多彩画
卷，在这张画卷上可以看到各种
各样的人，各种各样的事，各种社
会形态，正因为这张画卷，很多读
者对晚报才爱不释手。

他的“创造性”无处不在，暂
离新闻版面去当经理部经理时，
他还在造晚报新大楼时创造出
“玻璃格子间”这个如今在写字楼
内广为应用的分隔形式。

! ! ! ! '"",年，张攻非获得
全国第二届韬奋新闻奖，获
奖材料的标题叫做《眼中有
新闻 心里有读者》。他心里
装着的不仅是读者，而且关
心生活在社会最底层的人，
因为他在“文革”中经历了
家破人亡的悲惨境遇。他在
经理部当了一年经理，就为
远在闸北的晚报印刷厂的
工人们解决了取暖和洗澡
问题，为家属有残疾的工人
家中送去捐款。他离开经理
部时，收到一名印刷厂工人
写来的信，信中说：“今天写
信给你，我也不会讲什么好
听的，我就是想告诉你，你
在任 '年间，到我们这里来
了 -"次。”说到这里，张攻非的眼
睛再一次湿润了。
他心里装着的还有晚报和他

的新闻事业。他说，到晚报这二十
年，他没休过一个休息日，没休过
一个节假日。新闻和读者是他生
命意义所在，“确实离不开报纸，
放不下。”说着，这个离开报社 ')

年的老编辑沉默了。
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