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国家队员 国际裁判
十年前，马俊婷读高三，学业繁重。

父亲用心良苦，硬拉她去体育馆跳操。
老马不怕难为情，次次陪跳，成为唯一
男学员。马俊婷却不领情，身在曹营心
在汉———被同场馆的空手道训练吸引。
父亲乐得顺水推舟，只要能强身健体，
就支持女儿学，自己也不用再当陪练。

起步虽晚，但马俊婷兴趣日增，进
步神速。大二、大三连获市锦标赛冠军，
大四又拿下国际武术博览会金牌。%$$&
年大学毕业前，她入选首届国家空手道
集训队，穿上了国家队队服。不久后，马
俊婷将更多精力转入高难度的裁判资
格考试。'年来连过七关，成为我国第一
位国际级空手道裁判，也是目前全世界
最年轻的空手道国际裁判。

近几年多项世界大赛上，常能见到
她威严执法的身影。“当裁判没收入，主
要是为国家荣誉，让中国在空手道国际
舞台上有发言权。”

创业草根 站稳脚跟
大学毕业，马俊婷决定自主创业，

开展空手道培训。父母都在政府机关工
作，希望她考公务员，或找专业对口的
稳定工作，凭上海交通大学计算机系毕
业证书，找份美差并不难。但马俊婷铁
了心，“我热爱空手道，也看好它在我国
的发展前景。”母亲反对，最终拗不过
她，说：“给你 (年，如果不行，还得去考
公务员。”

马俊婷从举办培训班起步，毕业后
第一个暑假就招收了几十名学员，赚到
第一桶金。她随后深入校园推广空手
道，在多所学校组织空手道社团，教学
事业日益红火。创业第二年初，她成立
非正规就业组织，如今已开设数十个教
学点，学员过万。

%$$)年，马俊婷凭借空手道创业项

目，加入中国青年创业国际计划（简称
*+,），获 '万元 (年免息贷款，更得到
众多专家学者和企业家的帮助，父母也
成了她创业的铁杆支持者。

去达沃斯 心系世界
今年 !月和去年 -月，马俊婷参加

冬季和夏季达沃斯论坛。全球政界、企
业界领袖汇聚，研讨世界经济问题，堪
称“非官方的国际经济最高级会议”。上
海空手道女孩，一个微型创业新秀，为
何受邀？

达沃斯论坛去年新设世界性青年
交流平台，面向 %$岁至 ($ 岁、有创业
经验和社会贡献的未来领导人，&个中
国年轻人受邀，马俊婷是其中唯一的女
性。她不是生涩的看客，而是每天奔波于
多个分论坛，和众多商界政界精英平等
对话，展现中国“.$后”的独到思考。

公益文体 服务社会
达沃斯论坛倡导的理念和马俊婷

坚持的想法不谋而合，这也是她受邀的
重要原因之一。去年以来，除了空手道
培训和国际比赛执法，马俊婷将更多工
作重心转向社区服务。

她新建两家民办非企业单位，开
创了社区文体俱乐部模式———政府购
买服务，社会组织运作，居民参与协
同，在社区开展公益性文体活动。这两
个社会组织扶持弱势群体，为贫困家
庭和外来务工人员子女免费培训空手
道；举办社区家庭运动会，吸引 &$$ 多
居民热情参与；组建“活力橡筋操”团
队，提升社区体育特色；世界无车日，
举办环保骑行活动；暑假里，组织公益
亲子夏令营……

马俊婷教空手道，崇尚“习德，修
身”。“练空手道不是为了打架，我们不需
要通过打败别人来证明自己。”她说，“创
业不能只为赚钱，更应努力服务社会。”

马俊婷 我国首位空手道国际裁判

特约通讯员 杨建正 摄
本报记 者 曹 刚 文

27岁的上海姑娘
马俊婷，曾入选空手道
国家集训队，是我国首
位空手道国际级裁判
员；2006年自主创业，
开设数十个空手道教
学点；近年来，她关注
公益和社区文化体育
服务，还走进了达沃斯
世界经济论坛。

" 一边与爸爸说话!一边不忘拉腿练功

" 与爸爸妈妈一起在电脑上分享达沃斯论坛的盛况

" 马俊婷在培训班上辅导小学员学习空手道" 马俊婷在达沃斯论坛上发言!资料照"

" 准备了爱心礼物送给公益组织


