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提高创造力
是天赋更是技能

热点锁定：
朝鲜 !" 日发射卫星失败。

联合国安理会 !#日通过主席声
明，强烈谴责朝鲜发射卫星，认
为这一举动严重违反安理会第
!$!%号和第 !%$&号决议。

为孩子择校
英国家长花招多

大学生破案
洗清杀人犯冤屈
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雄心勃勃起步
!"岁的尼日利亚人萨希德·阿

德波朱有志成为非洲的乔布斯：他
开发了第一部专为非洲人设计的平
板电脑 '()*，下一步是融资 #$$万
美元将它推广到全国乃至全非洲。

'()*平板电脑是阿德波朱和手
下几个人组成的软件开发团队与一
个中国制造商合作的产品。他们还
开发了一系列应用程序，内容涵盖
从尼日利亚音乐到数十种方言版本
的艾滋病防治指南，消费者可以通
过网上应用程序商店购买下载。
阿德波朱属于非洲“狮子王”群

体：一批抓住了高新技术发展和全
球化带来的经济发展机遇，在非洲
本土开始创业之路的新兴企业家。
“狮子王”不一定个个都有“大

胃口”，有的人起步仅仅是一个迷你
超市。%!岁的桑尼·伊拉沃在尼日
利亚最大城市拉各斯的一个市场里
开了一家小超市，所售货物从手机
&'(卡到迷你装日用品不等，比如
%$克一包的洗衣粉，满足那些过日
子紧巴巴的顾客需求。“过去生意很
少很少，但现在人们钱稍微多点了，
所以每天都能多卖一点。”她说。
另一些人则雄心勃勃。哈佛大

学毕业的 )*岁银行家曼茨·登加将
办公室设在拉各斯商业区维多利亚
岛，但他和助手总是奔波在路上，穿
梭于伦敦、纽约等金融中心和非洲
的内罗毕和坎帕拉。他说：“我要开
一家 +$$$万英镑规模的投资银行，
为全非洲的新兴企业提供资金支

持，非洲有很多赚钱机会。”

“阴云中的亮点”
非洲蕴藏着丰富的矿产和农业

资源，如今变得更值钱、更高产。全
球约 +$,黄金、#$,石油、三分之一
钻石、铜、白金和稀土矿藏都在非
洲。!$$$年至 !$$"年非洲所增长
收入的四分之一从出口自然资源获
得。其间，非洲三个最大产油国阿尔
及利亚、安哥拉和尼日利亚靠石油
出口赚了 #万亿美元，超出上世纪
-$年代的 %$$$亿美元 +倍多。
农业上，粮食价格在过去两年

内上涨了 +$,，尽管让全世界消费
者和非洲的城市贫民都吃了亏，却
拉动了非洲农民的生产积极性。过
去以饥饿著称的埃塞俄比亚，去年
出口了价值 #$ 亿美元的咖啡、芝
麻、小麦、玉米、豌豆和大豆。非洲还
拥有全球 *$,未开垦土地，麦肯锡
全球研究所预测，到 !$%$年非洲农
业产值将从目前的 !"$$亿美元提
高到近 -$$$亿美元。
非洲一些严重阻碍发展的痼疾

也开始缓解：出生率开始降低，劳动
人口比例上升，疟疾和艾滋病等传
染病导致的死亡率逐步下降。得益
于来自中国的投资，非洲的基础设
施面貌有所改善，对基础设施的私
人投资总额自 !$$$年以来增加了
+倍。非洲国家的安全形势也在缓
慢改善，多国政府开始放宽贸易政
策，降低关税，吸引投资，活跃市场。

非洲也遇到了“好时候”：金融
危机阴云未散，西方经济体债务累

累，投资商纷纷把眼光转向新兴市
场。金融大鳄乔治·索罗斯把非洲描
述为“阴云密布的全球经济地平线
上少有的几个亮点之一”。

技术改变消费
大环境改善为非洲摆脱落后提

供了条件，而让非洲人直接受惠的
是一些微观因素，最明显的是技术
带来的改变。

!$$+年，非洲大部分国家固定
电话用户人数屈指可数；!$$. 年，
非洲只有一条光纤电缆将部分亚撒
哈拉地区和世界通连。今天，尼日利
亚拥有超过 *$$$万移动电话用户，
并以每年 #$$万的速度递增。

非洲移动通信行业协会估算，
非洲移动电话市场过去 +年平均增
幅达到 !$,。互联网使用率在 !$$$

年至 !$##年提高了 !+!.,，上网
速度提升了 #$$倍，上网费用则降
为当初的 )$分之一。

技术发展不仅带动新兴产业，
更扩大了消费。英国电信龙头沃达
丰在肯尼亚的子公司萨法利通信公
司推出了“移动钱包”服务，消费者
可以在几秒内通过手机转账付款。
在肯尼亚，占总人口 )#,的 #.$$

万人用手机作为存款或转账工具。
非洲农民和渔夫也习惯了每天

使用手机获取收成情况和天气变化
的实时信息，从而设定销售价格。

往返非洲的航班常常爆满，航
空业成为最赚钱行业之一。国际民
用航空组织估计，今年非洲人飞行
里程将提高 ",%,。

非洲“海归”大军
非洲人切身体会到非洲的发

展，很多原本想在西方寻求更好生
活的人开始回归。

%#岁的尼日利亚人杰森·恩乔
库就是非洲新“海归”的一员。从英
国曼彻斯特大学毕业后，他试图在
伦敦做生意却屡战屡败，最终决定
回国。一年前，他在拉各斯开设网
站，向全球观众提供下载观看尼日
利亚电影。“尼莱坞”电影产量居世
界第二位，仅次于印度“宝莱坞”。

恩乔库的启动资金只有 #$万
英镑，当时只有一名雇员。如今，公
司员工近 #$$人，网站有 !.$万观
众，遍布 #."个国家，因为有大批尼
日利亚人散居海外。网站收入来源
于广告，可口可乐和欧莱雅等跨国
企业都是他的广告客户。除了财富，
恩乔库还收获了爱情：今年夏天，他
准备和女友、!*岁的尼日利亚影星
玛丽·雷米结婚。

南非人塔博·马贝在种族隔离
时期长大，曾为联合利华公司工作。
“我 !*岁那年当上了联合利华在博
克斯堡一家工厂负责洗洁精生产的
运营经理，从前我以为爬到这一步
就差不多到头了。”他回忆道。

!!年后的今天，他开着崭新的
银色丰田“陆地巡洋舰”，往返视察
他开在南非各地的日用化工品工
厂，西部非洲所消费的大部分肥皂
和牙膏全由他的工厂提供。“过去他
们说非洲是个不可救药的地方，如
今它是希望之地。”他笑着说。

非洲“狮子王”新一代在崛起
本土企业家抓住经济发展机遇开始创业

文 - 沈敏

对很多未曾踏足非洲的人而言，这片大陆的形
象除了广袤的大草原和野生动物，就是贫困、饥饿、
疾病等等代表落后的字眼。殊不知，近10年来它正
在悄悄而迅速地改变。一群被昵称为“狮子王”的非
洲本土新兴企业家抓住了这种改变带来的机遇，在
为自己积累财富的同时，也成为推动非洲进一步走
向繁荣的中坚力量。
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