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不为人熟知的“脸谱”三创始人
有人继续创业 有人醉心享乐 有人涉足政坛

“发不发财都要工作”
莫斯科维茨 !"#$年 %月 &&日

出生在佛罗里达州盖恩斯维尔，比
大学室友朱克伯格只小 '天，&()!
年 *月被美国《福布斯》杂志“封为”
最年轻的白手起家型“十亿”美元级
富翁，截至今年 *月，拥有价值超过
*%亿美元财富，名列《福布斯》美国
富豪排行榜第 )+!位。
根据“脸谱”向美国证券交易委

员会提交的报告，莫斯科维茨持有
,!-.“脸谱”股份，将近 /!*$亿股。
莫斯科维茨在哈佛大学主修经

济学，只上过初级计算机课程，在创
立“脸谱”过程中自学电脑编程。他
和朱克伯格都没等完成大学学业就
前往“01 圣地”加利福尼亚州帕洛
阿尔托创业。莫斯科维茨是“脸谱”
首任首席技术官，为建立网站主要
架构立下汗马功劳，后升任公司副
总裁，主管工程。
在获得巨富后，他没有停下创

业脚步。&(('年 /(月，他与工程经
理贾斯廷·罗森斯坦离开“脸谱”，另
立门户。两人成立一家名为 "#$%$

的互联网企业，开发一种超级快速
的工作系统，当一个团队打算实施
某个项目时，团队成员可以在系统
平台上交流工作进度，列出任务主
次顺序，从而提高效率。莫斯科维茨
宣称，"#$%$ 对于人们工作的重要
性将相当于“脸谱”对于人们社交的
重要性。

他和罗森斯坦照旧每天上班，
因为他们认为发不发财都要工作。
罗森斯坦说：“我们把工作看做一种
服务，一种为人类奉献爱心的行
为。”莫斯科维茨说：“如果我们退
休，就不能服务任何人了。”
莫斯科维茨早就说过，钱再多

也不会改变生活方式。他和罗森斯
坦骑车上下班，乘公务舱旅行，不坐
头等舱。他们都没有独立办公室，而
是与 &$名员工在同一间陈设普通

的大房间里工作。两人都喜欢休闲
打扮，衣着与其他二十几岁的 01行
业人员没什么区别。
为了激发员工创造力和工作积

极性，他们为员工提供优厚福利，包
括提供免费瑜珈课程，给每位新到
员工发 /万美元购置他们喜爱的电
脑设备，请顶尖厨师为员工做饭。

莫斯科维茨如今把“//(.”精
力放在 "#$%$发展上。“我们很幸运
没有什么事让我们分神，妨碍我们
行动。”
莫斯科维茨通过相亲认识了未

婚妻卡里·图纳。他创立的慈善机构
&''( )*%+,-*#如今由图纳打理，现
阶段目标是防治疟疾、促进教育和
消除贫困。

社交明星出手阔绰
爱德华多·萨韦林 /"'&年 *月

/*日出生在巴西圣保罗一个富商
家庭。/""*年，父亲发现萨韦林进
入当地黑帮绑架目标黑名单，于是
举家迁往美国迈阿密。

或许是受家庭经商的影响，萨
韦林年纪轻轻就颇具商业头脑，还
在哈佛大学读书时就经由战略投资
从石油领域赚取 *(万美元，后来提
供种子资金，与室友朱克伯格等人
创立“脸谱”，出任首席财务官。
萨韦林大学主修经济学，在忙

于“脸谱”事业时也没中断学业，
&((-年以优异成绩毕业。

萨韦林 &(("年搬到新加坡居
住，迅速成为狮城社交明星。新加坡
娱乐杂志称他是“新加坡最抢手的
派对嘉宾之一”。一些网站开设以萨
韦林为主题的论坛，讨论“你曾在什
么场合见过萨韦林”之类话题，反响
相当热烈。

他不时出入夜总会等社交场

所，陪伴者不乏模特和富商。萨韦林
出手阔绰，常点上好香槟和伏特加
酒。他驾驶宾利汽车，穿昂贵时装，
住顶层高级公寓，其奢华作风与朱
克伯格、莫斯科维茨发迹后的俭朴
形成鲜明对比。

萨韦林虽然喜欢社交，但不爱
与媒体打交道，极少接受媒体采访，
也不爱参加公众活动。他最初持有
“脸谱”*$.股份，几经稀释后，如今持
股大约 &.。不过，以“脸谱”眼下的
规模，&.的股份市值仍相当可观。

竞选网络成就总统
休斯 /"'*年 // 月 &- 日出生

在北卡罗莱纳州希科里，是家中独
子。父亲是纸制品销售员，母亲是公
立学校教师。
休斯念中学时背着父母申请到

马萨诸塞州菲利普斯学院提供的丰
厚奖学金，入读这所收费高昂的寄
宿制私立预科学校，&((& 年毕业，
入读哈佛大学并获得奖学金。
攻读法国历史和文学的休斯不

管“脸谱”的技术，而是担任“脸谱”
发言人并为之出谋划策。“脸谱”早
期高层管理人员马特·科赫勒称赞
休斯是“脸谱”众多受欢迎功能的关
键策划者，是“最佳意见提供者”。

&(($ 年暑假，休斯和朱克伯
格、莫斯科维茨去加州帕洛阿尔托
发展“脸谱”，但是他没有像另外两
人那样为“脸谱”放弃学业，而是在
暑假过后回到校园。他说：“我没钱
在外面混。”

回到学校后，他一直与“脸谱”
保持联系。他最后一个学年每天都
花几个小时为“脸谱”工作，&((-年
以优等生资格毕业，然后直奔帕洛
阿尔托投入“脸谱”工作。

&((,年，正当“脸谱”业务开始

腾飞时，休斯选择离开，为的是一个
人：时任伊利诺伊州参议员、现任美
国总统奥巴马。

&((- 年秋临近美国中期选举
时，“脸谱”推出专门针对候选人的
服务，让他们可以在“脸谱”上设立
用于竞选的个人主页。奥巴马当时
并非中期选举候选人，但也想在“脸
谱”上开设主页。他派助手找“脸谱”
接洽，得到休斯帮助。
休斯发现自己与奥巴马的主张

契合，决定帮助奥巴马利用网络的
力量竞选总统。

&((,年 /月，奥巴马宣布竞选
总统前夕，休斯告诉朱克伯格自己
要离开“脸谱”，为奥巴马助选。朱克
伯格惊讶不已，一连问了好几声“真
的吗”。

休斯创建“我的贝拉克·奥巴
马”网站，为奥巴马支持者提供一个
可以创建群体、筹备活动、筹集资
金，同时趣味性相当强的社交平台。
截至奥巴马竞选结束，这个网

站吸引超过 &((多万人注册，组织
了 &(多万场线下活动，成立了 *!%

万个群体，筹集到 *(((万美元竞选
资金。由于他的出色表现，奥巴马亲
切地称之为“我的网络哥儿们”。
美国《商界快递》杂志对休斯的

评价是：他 &%岁就促成当代两项极
为成功的创业项目，一个是“脸谱”，
另一个就是帮助奥巴马登上总统宝
座的竞选网络。
休斯如今是风险投资企业“通

用催化剂伙伴”的入驻企业家，今年
& 月收购创立于 /"/$ 年的政治和
艺术类杂志《新共和国》，担任总编。

休斯热衷公益事业，&(/(年与
朋友创办非营利网站 .,/'，为“想
要为这个世界做点什么的人”建立
一个社交网络。

休斯持有 /.“脸谱”股份，价
值大约 '!%亿美元。 欧飒

“脸谱”IPO募资
规模有望创纪录
! ! ! !按照"脸谱#公司 !月初公

布的首次公开募股 $"#$%定

价& 脸谱将发行约 %&%'(亿股

股票&每股售价区间为 )*美元

至 %!美元'

根据这一定价&"脸谱#最

多将募集 +,*亿美元资金&超

过以往任何互联网企业的 "#$

规模'

"脸谱#今年 -月 ,日提交

"#$申请&股票将以"./#的代

号在纳斯达克上市'

"脸谱#上市后市值有望达

到 ,011亿美元&接近谷歌市值

的一半'

"脸谱#成立于 -11(年&总

部位于美国加利福尼亚州门洛

帕克& 最初只限哈佛大学学生

使用&但不久即突破这一限制&

如今成长为世界最大的社交网

站&拥有超过 2亿用户'

"脸谱#的上市将是美国高

技术产业发展又一个里程碑式

事件'

美国著名社交网站“脸谱”
（Facebook）5月3日公布了首次公
开募股（IPO）定价，最高将募集 118
亿美元资金。
“脸谱”董事会主席和首席执行官

马克·朱克伯格是唯一留在“脸谱”的
创始人。他的昔日合作伙伴、同为“脸
谱”创始人的达斯廷·莫斯科维茨、爱
德华多·萨韦林和克里斯·休斯，知名
度相对较低。

随着“脸谱”即将上市，这3名对
“脸谱”诞生功不可没、但已离开脸谱
的人物重新走进公众视线。

! 爱德华多·萨韦林曾任“脸谱”首席财务官

" 达斯廷·莫斯科维茨曾任“脸谱”副总裁

# 克里斯·休斯曾是“脸谱”关键策划者
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萨韦林为省税金
已放弃美国国籍
! ! ! ! "脸谱#网站首次公开募股

$!"#%在即&联合创始人之一

爱德华多!萨韦林"及时#退出

美国国籍& 有望为自己省下大

笔税金'

萨韦林的发言人古德曼证

实& 萨韦林去年 $月前后已经

放弃美国国籍' "爱德华多!萨

韦林近来发现& 成为新加坡居

民更加实际& 他打算在那里住

上一段时间' #

萨韦林帮助哈佛大学的同

学马克!朱克伯格在大学寝室

内创建"脸谱#网站'

在根据"脸谱#诞生经过拍

摄的电影*社交网络+中&萨韦

林被刻画成一名略显幼稚的年

轻企业家' 萨韦林看过电影后

对自己在片中的形象不予置

评'他说&他不关心电影中的场

景和细节是否准确& 因为拍这

部电影的目的毕竟是娱乐&不

是记录事实'

他认为影片的真正可取之

处是传递出一个信息& 即创业

精神和创意是当今促进商业和

经济发展的重要动力'

他说,"我希望这部电影激

发无数其他人的创造力& 让他

们迈出创业的一步' 再有点小

运气&你或许可以改变世界' #

他在"脸谱#创建之初担任

首席财务官&后来被排挤出局&

股份遭稀释& 一度与朱克伯格

等人对簿公堂& 最后以庭外和

解收场'

与美国相比& 新加坡投资

收入税率方面的税收政策更为

"诱人#'古德曼说&萨韦林退籍

出于个人投资便利的考虑' 萨

韦林打算对有强烈意愿进入亚

洲市场的巴西和其他国家跨国

企业投资&"以新加坡为大本营

更加合理' #

不少新加坡创业者希望获

得萨韦林的资金支持& 但是他

眼下仍主要在美国投资' 富商

阿什!辛格认为&萨韦林在新加

坡投资无论多少& 他落户新加

坡本身对这个城市国家提升形

象已经产生积极作用'
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