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博物馆周：“自家后院”的文化之旅
文 /李大玖

纽约新手段“联合公关”提升知名度吸引游客

被遗忘的古战场
尽管刚下过一场雨，布朗夫妇

还是带着三个孩子驾车出游。驱车
!个多小时后，他们从纽约城来到
赫基默县，参观独立战争专题展览。

赫基默县位于纽约州中部，没
什么热门旅游景点。"##年前美国
独立战争期间，最惨烈的战役就发
生在这里，当地因指挥战役的将军
尼古拉斯·赫基默而得名。然而，随
着时间推移，那场战役逐渐被普通
人遗忘，偏居一隅的赫基默县也难
以进入旅游者的视野。

纽约州 $月 !%日至 &月 &日
举办博物馆周活动，令人们重新关
注赫基默县的古战场。当地历史学
会推出专题展览《%'%"年战时赫基
默县》，不仅展出许多历史文物，还
增加了展出地点。
赫基默县修缮了 "##年前的战

场和监狱遗迹，全都向参观者开放。
“孩子们早就盼着这一天了，”

(#多岁的布朗夫人说。一到周末，
孩子们就想走得远一点，于是他们
选择了这个有历史意义的地点。“纽
约市内的博物馆都看过了，这里让
孩子们觉得新鲜，还能学习历史知
识。”参观 #$$年前的战场和监狱让
布朗家的 !个孩子兴奋不已。
毫不夸张地说，博物馆周活动

挽救了赫基默县历史博物馆。由于
资金缺乏，这座博物馆几乎倒闭。为
保住博物馆并重振旅游业，该县“历
史之友会”持续努力。他们不仅自己
捐款，还利用各种途径筹集资金，整
理修缮了一批历史文物，并利用博
物馆周提升知名度。

赫基默县历史遗址馆主任卡
伦·舍卡尔斯介绍，目前他们与周边
%%个博物馆合作，互相提供展位，
在博物馆周期间联合宣传、介绍各
自特点，让游客能了解本地区丰富
的历史文化遗产。
“不少本地人都不知道，自己家

附近就有这么多值得一看的地方”，
她说，“博物馆周对于博物馆和历史
遗址，甚至对于整个社区都是一次
绝妙的机会。”

不起眼的好去处
纽约博物馆周让人们认识了不

少鲜为人知的博物馆，参加活动的
"##多个博物馆可谓各有特色。
奥格登斯堡艺术博物馆第一次

参加全州博物馆宣传活动。为适应
当地人喜欢全家出动的特点，博物
馆特别推出儿童互动节目。当成年
人欣赏艺术家画作时，孩子们可以
按照自己爱好制作艺术品。

博物馆艺术委员会委员劳伦·
吉尔摩介绍说，活动期间本地居民
参观免费，外地游客门票只要 !美
元。“不少参观者说，第一次发现我
们身边有这么多艺术家。”

参观者博德伦夫妇来自加拿
大。他们从网上得知纽约州正在举
办博物馆周，不少艺术博物馆在活
动期间门票半价。途经奥格登斯堡
时，他们停下来参观了几个艺术展，
其中一个本地画家的画展还特设大
众选择奖。他们高兴地投下了一票。
“这是一次有意思的经历，”博德伦
夫妇说，“如果没有博物馆周，我们
可能根本不会注意这个地方。”

博物馆周期间，纽约电影博物
馆免费参观，因此游客比平时多几
倍。博物馆内放着一张玛丽莲·梦
露裙子被风吹起的等身高照片，脸
部挖空供人们拍照取乐，孩子们急
不可耐地在后面排队照相。

“爱它们并常造访”
这是纽约州第一次举办博物

馆周活动，由该旅游局“我爱纽约”
网站负责宣传，纽约博物馆协会协
助推广。纽约博物馆周是一个互利
互惠的松散联盟，所有机构可自行
决定活动期间是否参加、提供何种
优惠、推出什么专题。
纽约博物馆形式多样。既有大

都会博物馆、美国现代艺术博物馆
和美国自然历史博物馆等知名博物
馆，也有各具特点的中小型博物馆，
比如印第安人民俗博物馆、非洲艺
术博物馆和美洲华人博物馆等等。
对于不少鲜为人知的中小型博物
馆，纽约博物馆周活动无疑是提升
知名度、吸引游客的绝妙机会。

纽约州长安德鲁·科莫视博物
馆周活动为推广旅游业重要手段。
为此，州旅游局启动为期一周的广
告宣传，同时向公众征集“我爱纽
约”网站标识。

旅游业是纽约的重要支柱产
业，而丰富多彩的多元文化是纽约
最佳旅游资源。遗憾的是，不少纽约
人不知道身边有如此丰富的文化和
教育资源。博物馆周“邀请纽约人和
世界各国游客共同探索，发现那些
鲜为人知的艺术、摄影、历史、科学
资源，感谢我们身边长期为纽约州
文化作出贡献的人们”，纽约州参议
员乔斯·塞拉诺说。
纽约博物馆周更像一个“联合

公关”行动，为博物馆的生存、发展
创造机会。纽约博物馆协会主任安
妮·阿克森则表示，希望当地民众和
各国游客通过这次活动发现纽约的
博物馆，“热爱它们，并经常造访”。

6月初的纽约清凉宜人，正是举
家外出的好时候。

纽约博物馆协会借机举办博物
馆周活动，吸引人们走进展厅，重新
认识身边的历史文化掌故，好似在自
家后院展开一场文化之旅。
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非盈利机构性质
实施企业化经营
! ! ! !无论公立还是私立$ 美国

的博物馆都是非盈利性公益机

构$其使命是服务大众&

私营博物馆多采取企业化

经营的方式&由于其公益性质$

美国政府向博物馆提供一系列

优惠政策$ 设有专项文化艺术

经费' 支持某些弱势但是具有

社会意义的特殊项目& 政府还

为博物馆提供税收优惠& 博物

馆所受捐款和礼品店收入通常

不必纳税$ 不少地方博物馆不

必交房地产税&不过$对于博物

馆的经营项目' 经营地点以及

工作人员的工资标准$ 政府也

有严格规定&

尽管如此$ 美国政府对博

物馆和各种文化机构的资助非

常有限$ 大多数机构都需要自

筹经费&在美国$不少博物馆设

有基金会筹款$ 资金来源包括

政府专项拨款' 企业或者私人

赞助和各种社会捐款等等& 大

多数博物馆一方面积极争取公

共经费$ 另一方面采取多种方

式经营$以满足发展需要&

谈到经营多样化$ 纽约大

都会博物馆在美国首屈一指&

大都会博物馆是私营博物馆$房

子和地皮属市政府$以前水电费

和建筑维修费也由市政府负担$

但如今要博物馆自行解决&

为解决经费问题$ 大都会

博物馆特设发展部$ 吸引社会

各界支持和赞助& 博物馆还充

分利用现有各类餐厅和会议

厅$有偿举行各种餐会'研讨会

和音乐会$ 还为大中小学生提

供与博物馆展品有关的各种教

育活动等等&

个人或赞助商可以多种形

式为博物馆捐款&比如$以个人

名义设展厅$ 捐献者的名字将

铭刻在展厅门外( 个人可以出

资赞助某个单项展览( 还可以

出资成为会员& 根据缴纳会费

数量不等$ 大都会博物馆为会

员提供不同程度的优惠& 馆内

还设有专门的贵宾室和贵宾餐

厅$ 有专为贵宾举行的早餐会

或晚餐会$ 贵宾可以享受早晚

特定时段专场参观&

但大都会博物馆在经营管

理方面有严格规定$ 以防有人

将博物馆筹款或多种经营变成

牟利工具$ 更不允许为满足捐

款者要求而损害到博物馆的根

本使命或造成文物损失&
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