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新能源车市场外企加快布局
自主品牌动作落后步履蹒跚

两年前，财政部、科技部、工业和信息化部、国家发展改革委联合出台《关于开展私人购买新能源
汽车补贴试点的通知》，标志着中国成为世界上第一个进行新能源汽车产业化推广和全面系统补贴的
国家，同时掀开了中国车企大举进军新能源汽车的大幕。然而两年过去了，在中国新能源车市场布局
上正有条不紊加快步伐的都是些外资品牌，而中国自主品牌却显得“雷声大雨点小”，进展极其缓慢。

外资积极谋略
!月 "#日，中国（上海）电动汽

车国际示范城市长期试驾活动“电
动 $%#天”在安亭上海国际汽车城
启动，作为“电动 &%%天”的第一个
合作品牌，沃尔沃为首批体验者提
供了 &'辆纯电动汽车 ()%，将奔驰
在上海的大街小巷。沃尔沃方面表
示，这次实路测试的开展将为中国
的研发团队开发和升级下一代为中
国消费者打造的电动车，提供重要
的参考依据。
当天，宝马中国也在北京正式

发布了 *+,+ -电动汽车中国实路
测试项目成果报告，同期还分享了
*+,+ -全球实路测试项目的结果。
这种实路测试项目，在用户特征、用
户日常使用习惯、用户接受程度以
及对充电设施的需求等方面收集了
大量客观且宝贵的数据。*+,+ -虽
然不会量产，但该项目的研究成果
将为 .*/ 0)和 01上市的最后准
备提供参考。
而在此前不久，通用汽车也已

邀请全国媒体开始对增程型电动车
沃蓝达 2345进行长期试驾体验。

除了在电动车方面的连续动
作，外资品牌在混合动力产品方面
早已经布下棋局，在这一点上，拥有

成熟混合动力技术的丰田汽车显得
尤为积极。今年除了将普锐斯和新
凯美瑞的混合和动力投入市场，不
久前更是引入了雷克萨斯全新 -6

)##7车型，为其“云动计划”增加砝
码。此外，欧美系品牌目前在市场上
也已经有混合动力版的别克君越、
大众途锐、奥迪 8)等车型在销售。

内资举步不前
与外资品牌的频频动作形成鲜

明对比的是，中国自主品牌车企在
新能源汽车的规划执行上真正实干
的却属凤毛麟角。实际上，在目前国
内市场上，除了比亚迪 9) :*和
-;电动车等极少数车型，真正可供
销售的新能源车型也屈指可数。
从今年的北京车展来看，新能

源车确实百花齐放，各路英豪齐聚
一堂，但不可否认，与外资品牌展出
的各种新能源车相比，国内很多自
主品牌都是在凑热闹，依旧概念先
行，动作落后，更有许多自主品牌新
能源车都是之前展出过的。虽然比

亚迪戴姆勒推出首款腾势纯电动概
念车，但也难掩自主品牌在新能源
车技术储备方面依旧捉襟见肘。
反观外资品牌在中国新能源车

市场的策略和步骤，倒极具“谋定二
后动”的意味。

利益之争拖累
几年前，新能源汽车产业化推

广伊始，国内关于在新能源汽车领
域对西方汽车强国实现“弯道超车”
的说法不绝于耳。在股神巴菲特投
资光环下，做电池出身的王传福也
迅速成为当时新能源汽车领域最响
亮的名字，但比亚迪在 "#&&年伴随
中国新能源汽车产业化泡沫破碎陷
入低谷，而“弯道超车”的说法也无
人再提。
中国车企在新能源汽车市场步

履蹒跚，与相互之间的利益之争密
不可分。比如就充电模式的插电<换
电之争，就存在着利益博弈。主张换
电模式的是国家电网和南方电网，
而换电模式必然导致电池厂家都要

向一个标准来看齐，很可能就形成
两大电网的利益垄断。而主张插电
模式的主要是众多车企，而车企力
保充电模式的原因就在于害怕失去
巨额国家补贴。
同样，新能源汽车联盟也各自

为战，未形成合力。"%%=年中汽协
联合奇瑞等 $%家车企组成“5>?&#

电动汽车产业联盟”，意在攻克产业
发展难关。当新能源产业化推广起
步后，中央企业电动车产业联盟成
立，组成电动车阵容的“国家队”。该
联盟名头“央企”让众多民营电动车
车企很不舒服，也质疑该联盟“力争
来的国家支持”能否惠及全产业。因
此，福田联合 ;家中外企业组成“可
持续新能源国际联盟”的对抗意图
明显。过多联盟不仅不利于产业集
中优势，更造成山头林立的局面。

期待终结争执
"##=年公布的《汽车产业调

整振兴规划》提出：)年内形成 '#

万辆纯电动、充电式混合动力和普

通型混合动力等新型汽车产能，新
能源汽车销量占乘用车销售总量的
'@左右。计划到 "%"%年中国电动
汽车保有量将达 $%%万辆。在此前
提下，各地都有“十二五”新能源汽
车规划。然而现实总是残酷的：据中
汽协统计，"%$$年国内生产新能源
汽车仅 1);1辆，其中纯电动 ';''

辆、混合动力 "!$)辆；销售新能源
汽车 1$'=辆，其中纯电动 ''!=辆、
混合动力 "'1%辆。这与上面动辄几
十万产销规划形成鲜明对比。
毫无疑问，政策是当下新能源

汽车发展最重要推动力。!月初，国
务院发布了《节能与新能源汽车产
业发展规划 A"%&"—"%"%年B》，进
一步明确了中国新能源汽车的技术
路线，即：以纯电驱动为新能源汽车
发展和汽车工业转型的主要战略取
向，当前重点推进纯电动汽车和插
电式混合动力汽车产业化，推广普
及非插电式混合动力汽车、节能内
燃机汽车。
眼下最关键的，中国新能源车

的发展必须终结模式之争，净化造
车队伍，将购买补贴直补到人。充换
电之争起因在于私人购买新能源车
补贴直补企业而非个人，导致国家
电网突然变身游戏规则制定者，不
考虑产业发展状况强推换电模式。
很多车企在争夺新能源汽车资源过
程中，打着响应国家号召的口号，其
实是在向地方政府要政策、要资金，
但在真正的技术和配套上都是噱
头，没有实际内容。

新能源汽车产业化推广两年
来，有不少教训。在这样的情况下，
自主品牌发展更需戒骄戒躁，步步
为营，稳中求进。 晓流


