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! ! ! !订单减少、利润减少、现金流紧
张、经营成本提高……今年以来，大
批外贸企业在内忧外患中生存。最
近，阿迪达斯宣布关闭在华唯一直
属工厂，给国内服装代工企业敲响
警钟。曾在代工领域做得风生水起、
坐稳全国服装出口头把交椅的上海
丝绸集团已悄然踏上一条新“丝绸
之路”：从简单贴牌代工转型升级为
做自主品牌。

公司董事长徐伟民说，很难转，
却不得不转。做品牌可能十年看不到
盈利，但若干年后，我们要靠它吃饭。

不能总为外国品
牌做嫁衣裳
时尚达人都知道，沪上一线商圈，

几乎都有女装品牌 !"!#。记者向 $%

个消费者询问 !"!#是哪里的品牌，
答案有中国台湾、中国香港、日本、韩
国等，唯独没有中国大陆。实际上，
!"!#是上海丝绸旗下的自主品牌。

!"!# 品牌负责人陈川从事服
装业十几年，一直憋着一口气：中国
服装品牌什么时候能在国内外都叫
得响，而不是总为外国品牌做嫁衣？
他回忆，其实多年前丝绸集团就在
国内外注册了不少品牌，!"!#只是
其中之一。但在很长时间内，做外贸
根本用不上这些自有品牌，出口欧
美的服装绝大多数是贴牌。

&%%&年，上海丝绸成立品牌发
展公司，独立运作 !"!#品牌，为发
展内贸市场打基础。“背靠丝绸集团
这棵国企大树，当时心情很忐忑。外
贸和内销，听上去只是市场不同，但
其实是迥异的两个行业。是两套语言
体系，两种游戏规则。”陈川介绍，做
外贸，接单、报价、发到工厂生产就行
了；做内贸，从研发、采购、物流、零
售，各环节都要慢慢打磨。企业经营
方式，所需人才、资源，全不同。
十年荣辱，甘苦自知。国内企业

习惯了毛利仅 $'的低端外贸，运
营自主品牌何其困难。但让陈川惊
喜的是，丝绸集团这个外贸老大从
不对 !"!#的发展指手画脚，而是

让他们放手一搏，在竞争中成长。
“集团只从战略布局上指导，从不纠
缠于细枝末节。”

对核心主业“不抛
弃不放弃”
“今年，纺织行业处境困难，出

口逐月下降，成本却不断上升。”徐
伟民认为，阿迪达斯搬迁在华工厂，
就是这些问题显现后的选择。

作为上海外贸的中坚力量，上
海丝绸一直坚持“三条腿走路”，
()*、(+*、(,*，分别代表服装行
业贴牌加工、设计开发、自主品牌这
三种发展模式。公司的 ()*业务，
低风险、低利润，尽管能维持公司基
本运营，但受经济下行影响，已有隐
忧。“客户订单部分转移到了越南、
孟加拉等国。”徐伟民说，随着国内
劳动力、原材料等价格不断上升，中
国原有的成本价格优势渐失，订单
向周边低成本国家转移的趋势不可
逆转。
从 &%%-年金融危机以来，外贸

企业的日子一直不好过。拥有 .%多

年历史的丝绸集团，咬紧牙关渡过
重重难关，对核心主业“不抛弃，不
放弃”。“中国制造必须转型，但并非
意味着做衣服的去做高科技，而是
转变经营方式，在设计、品牌、渠道
等多方面提高服务水平。”徐伟民认
为，上海的纺织外贸企业要生存，只
有两条路。一是走到中西部乃至国
外低成本的地方，这是 ()*的唯
一出路。二是升级为其他企业提供
设计业务的 (+*，甚至 (,*，摆脱
低端竞争，提高产品附加值。

做自主品牌要“耐
得住寂寞”
“说实话，十年前外贸的日子很

好过，但公司从那时起就未雨绸缪，
布局自主品牌，也因为起步早，心态
平和，不急功近利，不整天盯着利润
看，而是一点一滴打好基础。”陈川
自豪地说，事实证明，公司的战略决
策很有前瞻性。受经济形势所迫，有
些外贸企业近年来转做内贸，但鲜
有成功案例。“现在做，心态不一样，
企业很难摆脱利润压力。”

刚开始做品牌时，最大困难是
研发能力与人才资源。不同于外贸
来样加工，做自有品牌必须要有设
计人才，和打样、展示平台。由于常
年做外贸，当年丝绸集团在这些方
面都较弱。集团鼓励 !"!#品牌公司
大胆在研发上突破，加大投入。

!"!#品牌总部位于四川北路，
&%%多平方米的展示中心，布置成品
牌专卖店的形式，&%$&年秋冬新款
琳琅满目陈列在货架上。移步设计中
心，平均年龄不到 /%岁的设计团队
正画着下一季的服装设计稿。旁边的
打样中心内，各式样衣正在紧张制作
中。同一幢楼内，还有 !"!#品牌面
向全国不同大区的营销团队……

磨剑十年，!"!#的上海故事越
讲越精彩：上半年品牌销售收入增
长 /-0-1'，净利润猛增 $&$2&'。到
年底，门店数可达 3%%家，还在俄罗
斯等 $%多个国家布点。到“十二五”
末，销售收入有望达到 -亿元。

!"!#成功之道，徐伟民总结为
“耐得住寂寞”。“十家企业做服装品
牌，至少八家会死。不断投入，是否
能存活，至少要十年后才能看出。”

企业自身的探索之路十分艰
难。徐伟民坦言：这个品牌从筹备至
今已有 $&年，前 4年都没盈利，创
造的价值在丝绸集团中占比甚微。
但他坚信，这个发展方向没错。
本报记者 叶薇 实习生 黄菡彦

服装出口老大上海丝绸集团告别简单贴牌代工———

磨剑十年成功推出自主品牌

! ! 据新华社上海 ! 月 "" 日电

（记者 慎海雄 季明 陆文军）人无
信不立，城无信不兴。作为中国最
大经济中心城市的上海，正以立信
为本，扎实推进诚信体系建设，为
创新驱动、转型发展提供强大的信
用支撑。
“公正、包容、责任、诚信”，这是

上海倡导的城市价值取向，而基石
在于诚信。“诚信上海”，已成为上海
迈向社会主义现代化国际大都市征
程中的不移目标。
中共中央政治局委员、上海市

委书记俞正声指出，当前上海实现
创新驱动、转型发展，一定要高度重
视诚信价值取向的形成和诚信体系
的建设。他表示，十二五期间，上海
要进一步采取具体有效的措施和切
实可行的计划，扎实推进诚信体系
建设，大力推动诚信价值取向在全
社会的形成。

千金一诺
让守信者好办事
上海作为市场经济萌芽较早的

城市，守信践诺的意识在人们心目
中扎根较深。$444年，个人信誉公
司开始在上海试点，上海社会信用
体系建设自此在全国率先起步。经
过多年努力推进，如今，上海已制定
了个人和企业的信用征信管理试行
办法，发布了企业信用信息数据规
范和个人信用信息数据标准等规
范。据不完全统计，目前上海查询人
行企业、个人征信系统的查询量约
占全国的十分之一和六分之一，商

业征信报告使用量约占全国 1%'。
良好氛围的营造，使得诚信在上

海不仅仅意味着口碑和美德，更能为
守信者带来全方位的发展优先权。

!五个最严"

加大失信惩戒力度
依法坚决执行最严的准入、最严

的处罚、最严的执法、最严的监管和
最严的问责———这“五个最严”，已经
成为上海对付信用不良企业和行业
的“达摩克利斯之剑”。加大惩戒力
度，让失信成本远远高于守信成本，
是“诚信上海”建设的重要内容。
近年来，上海在探索中确立了一

项组织人事制度：对于拟提任的干
部，不仅要要求其在提任一个月内对
婚姻、房产、配偶及子女经商出国等
重大事项进行报告，还要求将个人重
大事项报告与考察结合起来。

上海市常务副市长杨雄表示，
政府内部信用信息要充分共享，建
成公共信用信息服务平台，完善信
用联动奖惩机制，切实做到让守信
者处处受益、失信者寸步难行。

守信践诺
让诚信成城市“软实力”
打造“诚信上海”，靠的不仅仅是

监管，更需将此目标变为全社会的自

觉。在崇尚诚信的价值引领下，越来
越多的政府部门、企业商家和百姓群
众，将守信践诺作为立身之本。

根据《上海市社会信用体系建设
&%$/年!&%$1年行动计划》，到 &%$1

年，上海纳入政府部门信用信息公开
指导目录的信息公开率将达到 $%%'。

信用体系的完备，信用氛围的形
成，为科学发展中的上海提供了更具
竞争力的信用基础。上海市委副书
记、市长韩正指出，上海要进一步加
强社会诚信体系建设，推进信用信息
公开、共享，完善企业信用分类监管
制度，促进信用服务行业发展，让诚信
成为上海城市发展的重要“软实力”。

“五个最严”让失信者寸步难行
———“诚信上海”建设纪实
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每周六上午9：00
莘庄地铁站北广场

市区免费看房班车
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