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相关链接 要拿奖学金 出国工作有限制
匈牙利高等教育法新规定引争议

! ! ! !!月初，匈牙利各大学将陆续开
学。今年新生们面临一项前所未有的
选择：要么全额自费上大学，要么签
一份合同，享受政府提供的奖学金，
但毕业后数年内不能出国工作。反
对者认为，这剥夺了学生接受免费
高等教育、自主选择工作地点的权
利。因此，从去年 !"月政府酝酿这
一改革举措之初起，匈牙利的大、中
学生们就举行了多次抗议活动。

两难选择
在合同中，学生必须承诺：如接

受奖学金，那么在取得学位后的 "#

年内，在匈牙利工作时间要达到享受
奖学金时间的两倍。如靠奖学金上 $

年大学，就必须在国内工作 %年。
对不少匈牙利年轻人而言，留

在国内工作并非首选。今年 &月，一
项民意调查显示，'% 岁至 "! 岁的
青年人中有一半想离开匈牙利。据
统计，去年有 $万匈牙利人移民德
国，有移民计划的匈牙利人在过去
"#年中从未像现在这么多。
匈牙利的高等教育此前一直免

费。"#((年，匈牙利免费接受高等
教育的大学新生人数为 )#&万。今
年政府计划将享受全额奖学金的大
一学生人数减至 &#!万。

(*岁的高中生雷纳特告诉新华
社记者：“我没想过（大学毕业后）离
开匈牙利，但我也不想负债（上大
学）。如我被迫大学毕业后在匈牙利
工作，我不知怎样才能偿还学费？”
“雷纳特”们的烦恼源自去年底

匈牙利国会通过的新《国家高等教

育法》。该法规定，大学生应以全额
奖学金、半额奖学金和纯自费这三
种形式参加高等教育培训。
按照政府的说法，这部新法旨

在为创建一个有竞争力的高教体系
打下基础，同时改善高等教育的融
资渠道。
今年 (月份，政府据此出台有

关大学生奖学金合同的政府令。政
府令起初被宪法法院判定为违宪，
但 *月 ("日，国会以 "&%票赞成、
)!票反对、&(票弃权的投票结果，
通过高等教育法修正案，将大学生
奖学金合同的有关内容写入这一法
律，确立了政府令的合法性。
新的高教法还详细规定：享受

奖学金的大学生必须在规定的学制
时间内取得学位，如逾期，须向国家
退还奖学金的 )+,；取得学位后如
没有留在匈牙利工作，则必须返还
奖学金及其利息，该利息比银行利

息高出 &个百分点。
匈牙利人力资源部教育事务国

务秘书罗饶说，设立奖学金合同制
度的目的在于“确保用纳税人的钱
完成的学业能最终回馈社会”。

学生反对
匈牙利总理维克托·欧尔班最

近接受媒体采访时称，理想的高等
教育是每个学生自己付全部费用，
因为“谁接受的教育培训更多，谁就
可能得到更好的职位，失业风险就
会更少，生活前景会更广阔。”
学生们对此显然不认可。“大学

生自治组织全国会议主席”达维德
说，学费制是一条死胡同，不利于民
族振兴。大学生毕业后都想离开匈
牙利的预设是错误的，政府“不应该
把我们捆绑起来，而是要提供机会，
让我们留在祖国”。
米什科尔茨大学的大学生自治

组织主席毛尔采尔说，学生需要的
不是奖学金合同，而是工作岗位。
“有工作岗位，我们不离开匈牙利。”

今年 "月 ')日，大学生和中学
生走上街头抗议，打出“我们不会沉
默，不要夺走我们的未来”“人人都
应获得高等教育”“我是该留下来？
还是该走？”等口号。
然而，对于这次高等教育改革，

老百姓中不乏支持者。网民杰姆比
认为：“文凭终究是有价值的，我不
愿白白地为别人的学习付费。”网民
西尔维亚说：“别游行了，没有意义。
你们离开这个国家去外国拿文凭
吧。如果你们还留在这里上学，就不
要对奖学金合同感到紧张。”

人才流失
一些人担忧，高教改革可能适

得其反，迫使一些高中毕业生选择
出国上大学。其中，欧盟其他成员国
的免费大学无疑是最佳选择。

从目前匈牙利媒体的报道看，
去国外上大学尚未形成潮流。报名
去周边国家上大学的人数比去年并
没有增加多少，但由于英国苏格兰
地区的大学免费，去那里上学的匈
牙利学生逐年递增。

以爱丁堡大学为例，去年有 %)

人报名，今年则达 '+*人。格拉斯哥
大学去年仅有 $*名匈牙利学生报
名，今年则升至 ')-人。
对此，网民毛拉尼嘲讽说：“（匈

牙利）这个国家有驱逐优秀人才的
传统。新高等教育法的实质就是驱
逐了你，还要你付钱。” 杨永前

匈牙利高校扩招
信息等专业学生
! ! ! !在这轮高教改革中! 匈牙

利政府大幅增加高等院校信

息" 技术和自然科学系的招生

人数!同时大幅削减人文"经济

和社会科学系的招生人数!以

服务国家战略目标#

政府对成绩最优秀的大学

生提供全额奖学金! 成绩次优

秀的学生则可享受半额奖学

金$对完成学业的奖学金学生!

政府还须尽力为他们保障适当

的工作机会$

对享受半额奖学金和全自

费的学生! 政府承诺提供利率

优惠的助学贷款机会$

政府为不同专业的收费标

准制定上限和下限!如!技术专

业本科每年费用为 !"万至 #"

万福林%$美元约合 %%%福林&!

人文专业每年学费则为 %! 万

到 #&万福林!自然科学专业每

年费用为 !"万至 #&万福林$

在这一框架内! 高校有权

自行决定每个专业学费$

! 总理欧尔班表示!国家应鼓

励大学毕业生留在匈牙利

! 匈牙利学生抗议政府的教育政策 本版图片 -.
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! !去年夏天! 德国一家名叫

!"#$%&'()$%&' 的创业公司发

起'反抄袭(运动$ 公司媒体负

责人埃里克森说)'我们尊重事

实! 扎姆韦尔兄弟的确擅长执

行!擅长拷贝商业模式!但我们

能做得更好$ (

今年 $月!'火箭(%&名员

工宣布离开公司! 其中不乏公

司核心成员$ 他们联合创建名

为''计划创意工场(!旨在支

持原创$

%月!在'脸谱("*+$,-"推

特等著名网站均有投资的俄罗

斯企业家米尔纳撤销了对 '火

箭( 的投资项目$ 德国媒体猜

测! 这是因为扎姆韦尔兄弟名

声不佳$

同月!.-/ 网站宣布收购

德国一家非扎姆韦尔兄弟所属

的'克隆(网站 0-1-2-$%-$ .-/

首席执行官戈德伯格说 )

'3-1-2-$%-不是纯粹仿制!只是

持有类似创意$此外还有些*克

隆+网站和 .-/非常相似!但至

少他们会使用不同的颜色$ (

他比较 .-/网站和扎姆韦

尔兄弟的 4-5-'-$,网站!两者

的页面设计和字体选择几乎一

模一样! 甚至注册页的背景图

片也一样$'他们连招聘广告都

基本抄袭 .-/! 对我们来说这

是一种恭维!但是拜托!你是一

家设计公司! 至少该设计一下

自己的网站吧$ (

但扎姆韦尔兄弟辩称!'原

创(公司和'克隆(公司往往是

'共生(关系$

“执行”也是种“天赋”
创意设计网站 $%&#'()在纽约

创建短短 -个月，销售额已达 "+++

万美元，"+'" 年继续稳步上升，有
望达到 '亿美元。
然而，在 $%&创建 -个月后，它

被“山寨”了。一个名叫 *%)%+%,-的
设计网站在德国、英国、法国、澳大
利亚和巴西开张，它提供的作品和
$%&一样打 &折出售，页面设计、色
系选择、字体大小均与 $%&类似。

*%)%+%,-是马克、奥利弗和亚
历山大·扎姆韦尔三兄弟的杰作，他
们创建了一个成功的商业模式：找
一家有前途的美国网络公司，将其
在世界范围内“克隆”。
自 '!!!年创建第一个“克隆”

网站———德国版亿贝公司 ./%,0(

以来，三兄弟已复制了 '++多个成
功企业。他们通过风投公司投资欧
洲版“脸谱”和 1(232&4，后分别以
'#'"亿美元和 &-++万美元出售。
扎姆韦尔兄弟的运营总部位于

柏林，名叫“火箭互联网”。老二奥利
弗是负责人，他说“火箭”在 "+多个
国家设有办事处，提供 "万多个就
业机会。“我喜欢开新公司，‘火箭’
的能量好比一个庞大的银河系。”
三兄弟创造了商业奇迹，令人

钦佩，却也让德国贴上“复印机之
都”的标签，令人不齿。对此，奥利弗
辩称：“原本就有创新企业和执行企
业之分，也许我们更像是执行企业。
别人可能有非常纯粹的创新天赋，
就像我们有非常突出的执行天赋。”

“都想做扎姆韦尔”
三兄弟中，马克 $'岁，奥利弗

&!岁，亚历山大 &-岁。他们在科隆
长大，父母是企业律师，经常带客户
回家，激发了三兄弟对创业的热爱。
马克在科隆大学学法律，奥利

弗就读于有德国第一商学院美誉的
拜斯海姆管理学院，亚历山大先在
剑桥大学学习政治和哲学，后入哈
佛大学攻读工商管理硕士。

'!!%年，三兄弟到美国硅谷实
习，如饥似渴地学习如何找点子、筹
钱、开业、拓展。几个月后，他们发现
一个巨大商机：电子商务。德国网络
公司和风投资金很少，但网民很多，

有大量可支配收入。
'!!!年，三兄弟回到德国，创

建了美国电子商务网站亿贝的“克
隆”版 ./%,0(。$个月后，亿贝以
)&++万美元收购 ./%,0(，三兄弟成
为德国第一个靠网络发家的百万富
翁。拜斯海姆管理学院教授恩斯廷
说，这件事对德国企业界意义重大，
他的学生以前大多投身投行、咨询
业或成为职业经理人，如今“他们都
想做扎姆韦尔兄弟”。

5年前，三兄弟复制了美国团
购网站“高朋”的运营模式，翻版企
业名叫“城市交易”，短短 )个月就
在英国、法国、西班牙、意大利、爱尔
兰、荷兰、瑞士、奥地利、波兰、芬兰、

丹麦、瑞典和土耳其成为日交易量
最高的网站。“高朋”以 '$,的股份
收购“城市交易”，目前“火箭”持有
“高朋”-,股份，市值约 '+亿美元。

“别和他们做生意”
“火箭”雇员每天过着“朝 !晚

''”的生活，十分辛苦。去年网上流
传一封奥利弗写给雇员的内部电子
邮件，要求他们像发动“闪电战”一
样做生意。他说：“我是这个星球上
最具侵略性的人，我为成功不择手
段，这也是我对你们的期望！”
扎姆韦尔兄弟的冷酷无情在与

其他公司的竞争中更是一览无遗。
"++*年，德国斯特朗曼兄弟与

扎姆韦尔兄弟合作投资。根据协议，
斯特朗曼兄弟提供 %+,现金，其余
来自扎姆韦尔兄弟。在等待合同批
准期间，斯特朗曼兄弟拿出 '&++万
美元投资扎姆韦尔兄弟持有 '&,

股份的德国版“脸谱”公司 672089:。
后来 672089:以 '#'"亿美元出售，
扎姆韦尔兄弟返还斯特朗曼兄弟
'&++ 万美元，称他们不需要这笔
钱，硬是克扣了数百万美元利润。
德国海勒曼兄弟也创建了一个

“克隆”版“高朋”网站“每日交易”。
"+'+年，扎姆韦尔兄弟几乎给每一
个“每日交易”雇员发函，以提职加
薪为诱饵大挖墙脚。几个月后，扎姆
韦尔兄弟大批裁员，那些背叛“每日
交易”前来投奔的雇员大多遭遗弃。

672089: 创始人达利安尼说：
“说得好听点，我不建议任何人与扎
姆韦尔兄弟做生意。” 唐昀

德国三兄弟“克隆”网站发横财
以“山寨”为商业模式 率先成为百万富翁

选定有潜力的美国网站，研究其经营模式，在世
界各地广泛“克隆”，这就是德国扎姆韦尔三兄弟6见

下图7 成功的秘密。他们已在20多个国家“克隆”
100多家网站，率先成为德国靠网站发家的百万富
翁，而且给德国贴上了“复印机之都”的标签。

!克隆"网站被批


