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被裁员，放下身段再出发……

! ! ! !中国改革开放 !"余年，公司
裁员早已成寻常之事。缘何时至今
日，面对摩托罗拉小小的几百人裁
员还这么不坦然、不淡定？难道忘
了，当年国人也曾接受过千万人下
岗大潮的洗礼？

从被裁者的激烈反应来看，或
许他们还年轻，真的没经历过下岗
大潮，对这段并不遥远的历史没有
切身体会。对突如其来的裁员，他
们感到不知所措#进而心生怨恨。

显然，被裁员工怨恨的，不仅
仅是失去一份养家糊口的工作。以
他们的能力，再就业大多不成问
题。也不是什么赔偿不公、劳资纠

纷，而是自身情感受到了伤害———
他们全身心地投入工作，真情付出
的回报却是被抛弃。他们大都毕业
于名校，成绩优异。在激烈的学习
竞争中，他们是佼佼者；而后在激
烈的职业竞争中，他们又脱颖而
出，如愿以偿地成为世界著名跨国
公司中的一员。在他们认知里，获
得这份工作的本身就是一种成
功———终于学成了文武艺，贷与了
帝王家了，其成就感和归属感油然
而生，加之亲朋好友的赞美与羡

慕，让他们享受着成功的喜悦。这
份普工作，不仅成就了他们的小资
生活，还承载着他们的人生梦想。

然而，这个并不高远的梦想，
竟然在自己毫无过错的情况下，顷
刻间被粉碎了，让人情何以堪！

跨国公司能让人爱之深而恨
之切，至少在企业文化方面塑造得
很成功。这种企业文化，就是不仅
给你工作，还要帮你规范生活情
调，设计人生梦想，让你一辈子死
心塌地地跟着他们干。只不知道裁

员风波后，是否能让他们的员工重
新审视这种文化，审视自己的工
作、生活和梦想？

都说职业不分贵贱，其实在国
人的心中，职业就是有高低贵贱，
攀比心相当严重。

都说要享受生活，其实在国人
的心中，工作才是最重要的，没有
工作，何谈生活！

都说人生要有梦想，然而国人
的梦想太过现实，乃至梦想容易成
真，亦容易粉碎。

裁员本无事，庸人自扰之。工
作可以失去，生活还要继续，梦想
更需重塑。

摩托罗拉、诺基亚、惠普、松下……
今年以来，受全球经济下行压力加大影
响，IT、电器等行业的大型跨国公司出
现大规模裁员。不过，与此前常被“豁
免”的情况不同，多家跨国公司在中国
的机构也被列在裁员名单内。

据悉，摩托罗拉移动中国公司员工
总数在5000人左右，此次裁员比例或
将超过30%，这可能是外资企业在华
裁员最大的一次。因不满意摩托罗拉
的补偿条款，北京、天津、上海、南京等
地的员工相继提出抗议。裁员浪潮中，
员工该如何保护自己的权益?裁员风
波后，该如何选择新方向？
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! ! ! !摩托罗拉这次裁员虽
然迅猛突然，但早有预兆。
%"""年，摩托罗拉在业界的
霸主地位就受到诺基亚的
强大威胁；及至%""&年，'!
()*+,横空出世，摩托罗拉
市场份额急剧下滑，此后就
有过两次大规模的全球性
裁员；再经历%"--年初的拆
分；一直到今年.月谷歌完
成对摩托罗拉移动的收购，
谷歌断臂求生，进行大规模
裁员在所难免。
电视剧《浮沉》里，何乘

风说过一句很经典的话：外
资公司，用人冲锋陷阵时想
到中国员工；待到利益攸关
时最先下刀也向中国员工/

哪怕你做到了总监级别又
如何0

所以在外企享受高薪
高福利的同时，头顶上始终
悬着一把达摩克利斯之剑。

好在有着1!年历史的
摩托罗拉，算是国内通信

界的“黄埔军校”，市场对这类人才
的需求仍然很大。所以摩托罗拉一
裁员，不少国内通信公司纷纷伸出
橄榄枝，中兴、华为、小米、联想移
动、酷派等本土移动互联网企业都
表示出招揽的意向。很多被裁员工
也表示，并不担心找下家的问题，
猎头现在特别忙，都在抓紧抢人！
但很多员工又很纠结———摩托

罗拉在业内素有“外企中的国企”之
称，习惯了其高薪、高福利、完善的
培训体系、以人为本的企业文化，而
且工作稳定、工作强度相对较低、工
作氛围较为宽松。而今再就业，让他
们很难找到具有同样“性价比”的职
位。据传，小米科技南京研发部门就
已开出优厚的薪水吸引前摩托罗
拉员工，有些涨薪幅度甚至达到两
位数，但小米每周2天-%小时的工
作制，让很多人望而却步！而像中
兴、华为等公司，其高强度的工作
风格，在业内也是尽人皆知。

另外，工作岗位相当固定，技
术面相对狭窄，也成了很多摩托罗
拉资深员工再就业的瓶颈。在一场
蔓延全球的34业裁员风暴的大环
境下，前摩托罗拉被裁员工想找到
“性价比”类似的岗位也有点难，只
能顺应时势，放下身段，重新充电，
多加磨合。
外企也好，本土企业也罢，每一

家公司其实一样：你来这里工作，获
取经验，但必须随时准备着在下一
次危机到来之前离开。

! ! ! !最近，摩托罗拉大裁员的消息
弄得业内人士兔死狐悲。大家都担
心，下一个倒下的会不会是自己背
后的那棵大树。而其南京研发中心
整体被裁导致员工纷纷抗议，没有
一个人签署解雇协议的消息，更引
起议论纷纷。财经媒体骤然兴奋起
来，为了这个清淡苦夏里难得的猛
料，争先恐后聚焦南京，驻扎摩托
罗拉。

不过，很多新闻似乎做得有点
无厘头———接受采访的员工们，或
侧面上镜，或躲于树后，哭诉乃至
控诉公司的不公对待。可听来听
去，我也没弄明白公司究竟怎么不
公对待了？概括来说，员工的主要
意思就是两句话：“不理解，不接
受。”一是对这个运营成本最低的
研发中心被裁感到不理解，二是对
整体关闭这件事本身无法接受。其
实考虑到整体裁员带来的冲击力，
南京中心的补偿待遇其实已优于
国家法定标准。

坐在电视机前的我，真是哀其
不幸，怒其不争。被裁的员工处于
弱势，本应得到观众的同情，可我
怎么就同情不起来呢？

抗议不被裁员的理由有千万
条，他们偏偏挑选了最无力的两条。

首先，成本低从来都不是投资
考虑的首要条件。否则，设厂时尽
管去老少边穷地区，炒股票时尽管
挑廉价的垃圾股好了；其次，企业
连续两年亏损，凭什么要老板长期
养着一群薪水不低却没有贡献的
员工呢？与其死到临头“不接受”，
不如当初多为公司设计几件赚钱
的产品更有意义。

公司倒闭或因濒临倒闭而裁
员，身为员工，恐怕没什么可以抗
争的。理解的要接受，不理解的也
只有在接受中理解了。

电视画面中最无厘头的，当
属一名女员工哭着说，“公司竟安
排华为等公司在大堂里设摊招
聘，看着这些竞争对手的标志出现

在我们的办公区域，听他们介绍自
己的公司如何如何好，心里难过极
了……”我可以理解她对自家企业
的荣誉感。不过，此时此刻是否有
些不合时宜———不管摩托罗拉的
员工过去是否瞧得起人家，但事实
已经证明，人家确实比摩托罗拉活
得好。就是不知道人家是否真的宁
愿一辈子留在摩托罗拉里哭，也不
愿意去华为笑？

说来说去，我的一家之见，似
乎有点太理性甚至于冷酷了。其
实，我自己也是齿轮上的一枚螺丝
钉，朝难保夕，说不定哪天也会遭
遇解雇的厄运。我想说的只是：大
厦将倾，必有先兆。摩托罗拉的江
河日下，局外人尚且早已了然，更
何况员工自己？为什么不能早作打
算？有人说，在南京较难找到新工
作。所以，希望摩托罗拉再过渡一
段时间。可是，多久算够呢？温水中
的青蛙，恐怕“过渡”再久，也跳不
出热水锅。

! ! ! !我第一次感受到裁
员的寒意，是在刚入职没
多久。有一天，常驻香港
的 56 总监忽然空降上
海。大家很意外，也格外
战战兢兢。

还好，一整天似乎什
么特别的事都没发生。她
只 是 和 我 的 顶 头 上
司———上海的 56 经理
两人关在办公室里开会。

第二天一大早，我们
的 56经理没有出现。有
其他部门的同事来悄悄
打听，我还一脸懵懂。可
没多久，就收到了邮件，
一时难以置信———原来，
总监昨天连夜把我们的
顶头上司给裁了，而新上
司明天就会来报到！

一阵心寒。想着，好
残酷的公司啊！
后来慢慢习惯了。公司每年

都会有一些裁员，不过每次都
是“协商解除劳动合同”，就像
这次摩托罗拉采用的方式。每
年初做完了上一年度的员工绩
效考评，裁员工作就悄悄展开
了，到新一季的工资调整时，裁
员名单也差不多尘埃落定———一
些上年度业绩不佳的员工会被淘
汰，还有一些因为公司业务重点
的变化、组织架构重组而造成的
人员调整。在经济环境不好的年
份，比如%""1 年，成本缩减成为
公司的首要任务，裁员也相应
增加。
印象中，绝大多数裁员都会

波澜不惊地顺利结束。虽然在
56这里，总是把裁员名单当做
最高机密，严防死守直到最后一
刻，可是坊间总会提前就流传出
很多消息。而名单上的员工，也往
往做好了心理准备，有些已经联
系猎头积极寻找下家了。
对于业绩不佳的同事，由于

公司有明确的考核制度，要拿出
业绩数据，他们一般没什么可多
说的，况且还有补偿金；而因为
组织架构调整、成本缩减等情况
被裁的，以资深员工为多。他们
服务年限长，工资高，因此按照
相关规定，都可以得到一笔很不
错的补偿金，而且工作经验丰
富，也是猎头追逐的对象，所以
一般不会有很大反弹。

常常看到有同事，前脚拿着
协议踏出会议室，后脚就跑到各
个部门跟熟人打招呼、约散伙饭，
有时在下班前还能收到他们言辞
恳切的告别邮件……并无太多伤
感或愤怒。
看得多了，对于裁员这件事，

我也不再有很大的负面感觉。其
实对于一些人而言，被裁员甚至
未尝不是一件好事———他们可以
得到一笔不菲的补偿金，暂时逃
离压力，去调整身心，为自己充充
电，重新出发！

! ! ! !陆琳硕士毕业后就到7公司
担任软件测试工程师，在这里一干
就是&年，从普通工程师做到某个
部门的主管，经历和资历不断提升
的过程，也是她内心危机感不断提
升的过程。

都说长江后浪推前浪，将前浪
拍死在沙滩上。对从事软件业的女
孩子来说，残酷程度更甚。

这&年里，陆琳差不多所有的
时间都奉献给了工作：婚假没有
休，结婚好几年也不敢要孩子，只
为自己在公司站稳脚跟。今年春
节，父母和公婆都提出，再不生就
晚了。陆琳不得不考虑自己今后的
人生规划，开始试着放慢工作节
奏，往上升级的打算也放弃了，最

后连主管身份也主动放弃了，重新
做回软件测试工程师，薪水比原来
少了一半。因为她知道，早晚都得
有这一天———过想象中朝九晚五
的白领生活。一边静心为怀孕作准
备，她报了周日789班去充电，为
将来生完孩子后重入职场作打算。

所以，南京的7公司全体裁员
的消息被确认时，陆琳并不过于惊
讶和激动，虽然同事里有很多人在
抗争，希望公司给予最好的结
局———重新安排工作。但皮之不
存，毛将焉附？大公司作出了全额
裁员的战略决策，重新安排工作根
本没有可能。最好的结局，是通过
一轮轮的谈判，得到最大额度的经
济补偿，保证能有一个安稳过渡。

如今的职场，失业危机一直都
在。老板不满意、公司倒闭、新人赶
超、业绩不佳等等，有太多的理由会
让我们在一个地方再也呆不下去。
我们再也不会像父辈那样，在一个
单位打下万年桩，安安稳稳地干上
一辈子。你得想着万一哪天这份工
作做不了，将来还能做什么，现在应
该怎样准备？比如说充电，比如说
资金的积累，或者人脉的积累。

陆琳的情况是特例，因为她正
好将有新的人生规划，裁员对她的
冲击相对小一些———即使不裁员，
她生完孩子后也未必能回到原来
的岗位。但是她的做法，却值得许
多职场女性借鉴：如果正好遇上裁
员，不如回家准备生孩子吧。
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何必指望“过渡” 哈皮 -文员.

回家准备生孩子 倪剑 -咨询师.

粉碎了的梦想 丁正 -职员.
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