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! ! ! !嘲笑。梦想。怀疑。坚持。
寂寞沙洲冷。自徐根宝踏上崇

明岛的第一天起，这样一些字眼便
成为他生活中不可或缺的主题词。
从喧嚣到隐居，很多人非常想知道，
这些年，根宝到底是怎样度过的？
听得出，最艰难的日子，其实也

是最激情燃烧的岁月，与年龄无关。

受骗上当
不是徐根宝选择了崇明，是崇

明选择了他。
那一年，徐根宝到崇明签名售

书。当地几位领导饭后与他闲聊，
“根宝你要是来崇明办基地，!块地
给你选，"##亩，用 "$年，再给你个
人 !亩地，怎么样？”
前思后想，徐根宝决定不放弃

这次机会。“%###年的时候金融风
暴还未结束，买房子买地还是比较
便宜的。”当时根宝与做房地产的一
个朋友合作，两人的计划是需要
&##万到 '##万元。“超过 '##万元
我肯定不弄的。”
为了兴建基地，徐根宝投入了

全部家当，孤注一掷。只不过，他的
合作伙伴撒了一个善意的谎言，“计
划最多投入 '##万元，结果一下子
要 !###多万元，我记得改造一个厕
所都要花 "#万元。当时如果他照实
说，我肯定早不做了。”
“受骗上当”的徐根宝，搞明白

之后却也“将错就错”：“到了这个地
步，只有豁出去了。”他自嘲道，“最
后果然被套牢。”

担心害怕
自己建基地，需要很大的决心

与勇气。但和外界想象的不一样，最
让根宝担心的，却并非钱。
徐根宝好强，又特别爱面子。那

时听说他教练不做，跑到崇明办基
地，很多人这样说：等着吧，徐根宝坚
持不下去的！“没钱其实不要紧，撑不
下去，大不了把地还了就是。我要是
真做几天就走了，别人会怎么说？主
要还是考虑面子问题。”
偌大一个基地，想要正常运营，

资金不是一个小数目。初期投入
!%##万元，银行贷款就有 %%##万
元，“一年 "##多万元的利息啊，觉
都睡不着。好在当时盖了一个宾馆，
靠这个才勉强把每年的利息赚回
来。”根宝感慨，“那时候队员接近

"##人，加上工作人员，最多时有
"$#人，又要开工资又要吃饭，没什
么大的收入来源，压力多大？！”
来了一大帮 "#岁的孩子，让徐根

宝特别担心的还有他们的安全。基地
周围的河浜多，为了以防意外，根宝
下了死命令，任何人不能去河边。“送
来的都是独生子女，绝不能出问题。”
因此，即便训练时球掉进河里，规定
必须由教练去捡。徐根宝还告诫手下
人一定要管得严，“在我这里，球踢不
出来没关系，孩子人不要学坏掉。”

一路摸索
问根宝，十几年中何时感觉最

艰难，他的回答是：“每一年都有很
艰难的时候。”

他为了筹钱到处“化缘”，他为
了让小球员尽快提高球技而绞尽脑

汁；最糟糕时账面上出现的是刺眼
的负数，一度要考虑卖房子发奖金，
不得已时还忍痛割爱，放走亲手培
养出来的爱将……回头看看，根宝
说：“今年不知道明年要干什么，"%
年几乎都是这样过来的。”这其中，
唯独 %##(年到 %##)年是例外，“只
有那个时候最清晰，就是要打好全
运会。体育局给了 %##万元，东亚给
了 !##万元，这是有保证的。”
徐根宝一直说，他办这个基地

是一种探索，是摸着石头过河。“任
何探索都是有风险的，不知道前方
会是怎样。直到今天，我也还不知道
明天怎样。”
熟悉他的人，却给“摸着石头过

河”做出另一个注解：脚踏实地。想
想，还真是这么一回事。

本报记者 关尹

! ! ! !说到当初办基地时!是决心大

一些还是担心多一些"""

根宝 !!

说实话! 那时我特别怕套进

去!拔不出来" 这跟我之前搞有线

!"队不一样!自己办基地!能不能

坚持下去!这是最大的问题" 钱不

是最担心的!最担心的是面子"

说起第一批小队员的艰苦生

活"""

根宝 !!

小孩住在蒙古包#以前专门为

青少年夏令营准备的配套设施$!"

周不到!脚都被蚊子咬烂掉% 他们

到水池边洗衣服的时候!要一边洗

一边跳!哇哇乱叫!不跳会被咬"

建崇明根宝基地这笔投入对

根宝来说!应该很不容易# 提及当

时的经济压力有多大"""

根宝 !!

我记得! 当时连买瓷砖这种

事!都是我与合作伙伴两个人跑到

苏州亲自去挑!为了省钱嘛"

感慨当时为了抓经营!什么都

愿意干"""

根宝 !!

"!!"年到 "!!#年!我是基本不

带队的!主要抓的是经营!四处要钱

嘛"那时候我干什么&签名'售书'拍

照'喝酒((开个玩笑!就是)三陪*

啊%饭桌上和人喝酒!对方跟我说)感

情深!一口闷*+我说!你错了!应该是

)感情深!钱拿来*%结果第二天!酒醒

了!人都跑掉了!一分钱没给%

回想起管理中碰到的许许多

多让人哭笑不得的问题"""

根宝 !!

十几岁! 正是调皮的时候!后

来又到了叛逆的青春期! 能好带&

有一次!我亲自教他们传球!王云

龙和敖飞帆在旁边笑!我问为什么

笑!你猜他们怎么说的&他们说,你

这脚法落后了-

本报记者 关尹

! ! ! !东亚特莱士此

番冲超成功!算是圆

了一个小小的梦%

根宝当年.十年

磨一剑! 不敢试锋

芒! 再磨十年剑!泰

山不可挡*! 现在算

是到了 .剑已出鞘!

寒气袭人*% 未来征

战中超!根宝的这批

弟子能否成为真正

的.中国曼联*!能否

削铁如泥' 吹毛断

刃!我们都很期待%

昨晚与根宝聊

了 $个多小时!回顾

往事! 品味得失!展

望未来% 在中国足坛曾经风光

无限的徐根宝! 能够在崇明沉

下十年!耐住寂寞!潜心钻研!

真心不容易%

.人在做!天在看%*根宝喜

欢说这句话%在他看来!在我们

看来!冲超都是水到渠成%

那么!这.水*来自何方&

踏实% 根宝从不玩虚的%

说他生活中的一个小例子%根

宝头发从未染过! 但一直乌

黑!最近一年多!才白了一小

撮% 有何妙方& 天天早晚梳头

各 &$!下- 也不算妙方了吧!

许多地方都看到过% 只是!他

坚持下来了% 结果是!直到现

在!他的身体都很健康!思路

敏捷'精力充沛% 在足球训练

上!他也是一直相信!苦练基

本功是根本!没有捷径%

创新% 根宝是果粉!从台

式电脑到手提电脑!从 '()*到

'(+,-.% .我们就是要像乔布斯

那样创新! 这个社会才会进

步% *要打造曼联的根宝!现在

挂在嘴边最多的是 .巴萨的先

进打法*%他一直在研究如何提

高中国足球的水平! 摸索足球

俱乐部的发展模式! 永远乐在

.摸着石头过河*%

感恩% 对恩师林耀清与年

维泗!根宝做的点点滴滴!我们

并不陌生%.还有许多领导要感

谢!包括媒体朋友们!我根宝走

到今天!靠着大家的帮助% *鸦

有反哺之义!羊有跪乳之恩!年

近古稀的徐根宝说! 这是做人

做事的根本%

其实! 根宝身上那些特性

从来没有变过! 包括性格中那

些坚持自我过头的固执与不考

虑别人感受的张狂% 只是经过

岁月的洗礼! 在这个物欲横流

的社会!徐根宝身上的闪光点!

显得愈发珍贵! 并成为那些成

功背后的注脚%

徐根宝不是梅花鹿! 也不

是火龙果///浑身都是宝!但

根宝身上的宝! 经得起历史的
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听根宝讲述“最艰难”岁月———

最担心的不是钱是面子
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编者按 !!

)十年后又是一条好汉-*

"!!"年黯然离开申花帅位!

徐根宝吼出了这样一句话%

"!!!年的那个夏天!崇

明根宝基地迎来第一批小球

员% 但徐根宝真正把全部心

思和精力投入到打造 )中国

曼联*!却是从十年前开始%

整整十年! 若没有超凡

的毅力!谁能坚持到今天&在

东亚完成冲超大业时! 本报

记者奔赴崇明对话根宝!推

出 )最十年1根宝冲超感悟

录*!一共包括 $ 部分,最艰

难'最成功'最期待!分别代

表着根宝眼中的过去' 现在

和将来% 来一起听听他的故

事吧!会有不一样的收获%

&'()

根宝说那些事

!*+,"

! ! ! !初到崇明! 根宝踌躇满志!)十年打造中国的

曼联*振聋发聩 本报记者 周国强 摄
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! ! ! !最窘迫时!根宝被迫用这支笔为游客买的足球

或者其他纪念品上签名赚些钱 记者 周国强 摄

! ! ! !乐滋滋与小球员握手! 他们可都是根宝眼中

的)宝* 彭幼龙 摄


