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整体管理
! ! ! ! !整体管理"#是一种系统管

理资源的方法# 目标是建立生物

多样性# 提高产出# 增强可持续

性#改善资源使用者生活质量$

!整体管理"上世纪 !"年代

由津巴布韦植物学家% 农场和牧

场经营者艾伦&萨沃里提出$这种

管理方式不仅应用在美国牧场#

还应用在其他众多企业% 文化和

国家# 目标都是让管理者所做决

策在经济%社会和环境层面#无论

从长期和短期来看都合理$

萨沃里在探索制止南部非洲

草原荒漠化过程中总结出 !整体

管理"理论$ 他与妻子乔迪&巴特

菲尔德合著的'整体管理(一个新

的决策框架)#$%$年出版$ #$$&

年# 夫妻俩创建非洲整体管理中

心#&""$年与几名朋友创建萨沃

里研究所# 致力于推动世界范围

的草场恢复$

萨沃里的研究显示# 世界草

场多恢复 "!'(就能贮存 )&**亿

吨二氧化碳# 比人类烧一年的化

石燃料排放的二氧化碳都多$

格雷格&西蒙兹致力于在畜

牧业推广!整体管理"$ 他的研究

显示# 种植草料开销占一些牧场

牛肉生产成本的 )*+# 种植草料

可能需要花费巨资引溪流河水灌

溉#而用!整体管理"合理利用牧

场土地# 牛群即便到第一场雪落

下时#仍可以吃到鲜草#从而减少

对干草的消耗# 降低牛肉生产成

本$

西蒙兹曾经用!整体管理"方

式替摩门教会管理牧场#他与 #!

名研究人员一起对比牧场最新和

几十年前的卫星照片$照片显示#

牧场养牛数量增加# 植被不少反

增#野生动物和湿地数量增加$教

会牧场如今的赢利也比过去多$

运用“整体管理”牧场恢复生机
美国西部牛仔采用绿色发展模式获成功

用新理念经营牧场
扎卡里·琼斯是蒙大拿州图多特

牧场第五代主人，很小就学会骑马、套
牛、扎围栏这些祖辈传下来的放牧技
能。与祖辈不同的是，琼斯对经营牧场
有一套新理念。
按传统放牧方式，牧人任由牛群

吃草。这导致一片片草场被啃秃，需要
购买大量干草喂牛。琼斯不是这样。他
用便携式电子围栏把牛圈在一片地方
吃草，等草减少到一定数量时，就移除
围栏，把牛赶到另一片地方，让被啃过
的草场生养休息一年或更久。琼斯手
中有一张图表，显示牛群今后 !个月
吃草的地点。
便携式电子围栏在这种新的放牧

方式中发挥重要作用。琼斯一个人花
几小时就可架设 "英里（"!#公里）长
电子围栏，而同样长度的老式围栏需
要数名劳动力花几天时间才能完成。
琼斯的放牧方式叫“整体管理”。
牧业研究者托德·格雷厄姆最近

几年在美国西部旅行，看到新一代牧
场管理者的成长。“他们年轻，二三十
岁，不受旧模式束缚。”
琼斯说，新的放牧理念把自然环

境和动植物看成合作对象，而不是需
要征服的对手，通过合作获得更好结
果。

琼斯去蒙大拿州立大学读书前，
父亲比尔对他说：“你不一定要弄个牧
场管理的学位，但是你一定要带回一
个开放的头脑，愿意尝试新事物，挑战
没有意义的传统。”

“我父亲凭借经验指导，许多老
办法不再行得通。”琼斯说。

$%年前，图多特牧场牛群数量饱
和，加上贷款利率和能源价格高，牧场
欠债将近 &'万美元。如今，牧场草料
供给量增加两倍，植物品种增加，湿地
环境改善，更多野生动物在这里安家，
牧场走出债务危机，一片繁荣景象。
“我们好像有了三个牧场。”琼斯

说。
一只鹰似乎感觉到牧场环境的改

善，在一片湿地旁边的树上安家，不久
生儿育女。

创立品牌开拓市场
吉姆·豪厄尔与妻子达妮埃拉在落

基山西麓经营一家牧场，同样采用“整
体管理”方式放牧。豪厄尔与朋友共同
创办小型智库“萨沃里研究所”，从事牧
场管理方面的研究并提供建议。
上世纪 ('年代，牧场植物品种不

多，主要是蒲公英、雀麦草和肯塔基蓝
草，如今这里生长着 )!种本地多年生
植物，为牛群提供充足饲料。
“我们养的牛比过去多 %'*，”豪

厄尔告诉美国《基督教科学箴言报》，
“如何管理牛群是关键，它们既可以毁
坏牧场，也可以滋养牧场。”

用“整体管理”放牧，牛生长得更
自然，吃得更好，肉质佳，营养价值高。
虽然售价较高，但仍受到消费者青睐。

+·巴·,牧场占地 -万英亩，位于
蒙大拿州美丽的森特尼尔河谷，黄石
公园西北，主人是石油大亨约翰·.·
洛克菲勒的曾孙女杜拉尼。南达科他
州人布赖恩·厄林受雇管理牧场。
厄林像图多特牧场主人琼斯一样

采用“整体管理”方式放牧，他和杜拉
尼共同创建牛肉品牌“黄石草饲”。品
牌创立之初，一些人不相信顾客愿意
多花不少钱购买“纯天然”牛肉。
事实证明，顾客愿意为真正优质的

产品买单。如今，整个北落基山脉地区
的餐馆和烧烤爱好者都认可“黄石草
饲”品牌，蒙大拿大学食堂为数以千计
学生提供这个品牌的牛肉。去年，用这

个品牌牛肉制作的菜肴卖出 /-万份。
杜拉尼说：“我们用过去不曾用的

方式做事，结果开辟出一条保护土地
的新路……很多人谈论可持续发展，
我们已经付诸行动。”
杜拉尼热衷宣传在庄稼和牲畜生

产过程中保护生态环境。一些人认为
她敢于“尝鲜”是因为她是洛克菲勒后
人，有足够资金承受风险。
杜拉尼承认自己条件优越，但是

她说：“我这样做没打算拿钱打水漂。”

容忍猛兽平衡生态
牛群受到狼和熊等猛兽袭击时，

厄林不会轻易出手干预。他说，这些猛
兽的存在可以控制鹿等食草动物的数
量，保证牛群获得足够草料。
“我们可以容忍到一定程度，”厄

林说，“我们想维持与狼相互尊重的关
系，只要它们不过分侵扰，我们就不会
把它们怎么样。”

+·巴·,牧场是度假牧场，经常接
待想体验牛仔生活的游客，所得收入
不菲。牧场把猛兽的存在作为招徕游
客的一大卖点，以此证明牧场天然，充
满野趣，能体验到真正的牛仔生活。
牧场今年夏天接待了不少高端客

户，包括第三次到访的沃尔沃公司一
名高级管理人员及其亲朋好友。

来自纽约市的律师杰罗姆·康格

莱斯带着十几岁的儿子亚当来牧场，
和厄林一起骑马赶牛。亚当说，在牧场
能看到很多东西，这里是“真正的西
部”。
不少游客来牧场前，脑子里满是

西部片中生存环境险恶的荒野景象，
来到牧场后发现满目青葱，顿感心旷
神怡。
“客户最初来我们这里是冲着（西

部牧场）这个背景和可以骑马，”牧场
管理者厄林说：“其实这里远不止这
些。我敢说 (0*的游客离去时感动得
想哭……人们都渴望触碰到一些真实
的东西，这种渴望难以言传。”
如今的“牛仔”不再单纯靠卖牛肉

赚钱。像 +·巴·,牧场一样，图多特牧
场也在发展旅游业，让游客可以狩猎、
钓鱼。
“老式放牧正在给新模式让路，”

蒙大拿州牧业研究者比尔·布赖恩说，
“过去发展牧业的重点是以牺牲其他
一切为代价生产牛肉。其实，生产牛肉
与保护环境不冲突。”

养 牛获意外收获
牧场主琼斯与萨沃里研究所创建

人之一豪厄尔共同成立草地有限责任
公司，吸引外部投资，进一步挖掘牧场
价值。
草地有限责任公司投资人包括康

涅狄格州智库资本研究所创建人兼所
长约翰·富勒顿、绿色对冲基金经理拉
里·伦特。
青草在他们眼中无异于黄金。富

勒顿认为，牧场建立起的生态系统是
比其他大多数金融财富更值钱的财
富，“凭借这笔财富，我们可以赚到大
笔钱”。
美国有线电视新闻网（122）创建

人、亿万富翁特德·特纳也加入到牧场
可持续发展的行动中。大约 /%年前他
刚到蒙大拿州开发牧场时，并没有考
虑生态环境建设，只是想有一大片地
方养犎牛，又叫北美野牛。他把家畜牛
迁出牧场，引入犎牛。犎牛体型庞大，
且耐热耐旱、耐粗饲，很有经济价值。
“我想在牧场看到它们的身影，后

来才认识到迁入它们的意义。”特纳
说。
牧场在卖给特纳前曾经因为过度

放牧变得贫瘠，改为犎牛栖息地后逐
渐恢复生机。不过，特纳和牧场管理者
随后意识到，对犎牛的生长同样要适
当控制，否则牧场环境可能再度恶化。
他们控制犎牛数量的方法是引入狼和
熊，增加牧场的生物多样性。
特纳眼下是美国第二大土地所有

人，名下牧场分布在 %个州，栖息着
%!%万头犎牛，最大一家牧场“"#$%&'

(”位于蒙大拿州博兹曼附近，仿佛一
个巨大的野生动物园，动物种类繁多，
从狼、熊到各种鹿应有尽有，十多种濒
危动植物在特纳的牧场焕发生机。
如今，犎牛肉经特纳的连锁餐馆

和食品店推广，出现在众多美国家庭
的餐桌上；特纳的牧场成为私人牧场
可持续发展的典范。

牧场总经理拉斯·米勒说：“特德
（·特纳）认为发展与保护生态环境不
矛盾，他由衷希望通过我们的犎牛行
动证明，赚钱的同时可以维持健康的
生态环境，给那些看起来无法并存的
本地野生动物提供家园。”

特纳濒危物种基金会主席迈克·
菲利普斯认为，如果足够多土地所有
者参与到可持续发展进程，“生物多样
性保护工作将实现前所未有的进
步”。 欧飒

提起美国西部牛仔，人们往往
想到骑马持枪、脚踩皮靴、穿粗布衣
服的彪悍形象。如今的牛仔多已没
有这些显著外貌特征，放牧方式更
是与前辈大不相同。

过去的牛仔饲养牲畜的方式相
对简单、原始、效率低，容易破坏自然
环境；如今的牛仔注重可持续发展，
把牧场打造成一个欣欣向荣的生态
环境，同时从牧场挖掘出更多价值。
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! ! ! !根据生态学的理论#生态农场

就是充分利用自然条件#在某一特

定区域内建立起来的农业生产体

系$ 在这个系统内#因地制宜合理

安排农业生产布局和产品结构#投

入最少的资源和能源#取得尽可能

多的产品# 保持生态的相对平衡#

实现生产全面协调的发展$

生态农场是运用生态学的观

点和手段#以!农场"作为农业生

态系统的一个整体# 并把贯穿于

整个系统中的各种生物群体#包

括植物%动物%微生物之间#以及

生物与非生物环境间的能量转化

和物质循坏联系起来# 对环境*

生物系统进行科学合理的组合#

以达到获得最大生物产量和维护

生态平衡# 改善土地利用环境特

别是农业坏境质量为目的的一种

农业发展新模式$ 生态农场既是

生产的单位# 又是环境净化和保

护的单位$

"#世纪 $#年代以来#英国%

美国%日本%菲律宾和印度等国#

相继建立了一些典型的生态农

场#取得了很好的综合效益$

生态农场

! 牧人在扎围栏
! 如今西部牛仔已改变传统放牧方式


