
! ! ! !尽管“很多人”模式成为一项都市青年实现
梦想的创业新潮，却传来北京单边街书店关门的
消息。这家传统书店曾经以“寻找 !"""名主人”
的号召成功筹集大量资金应付涨价的店租，最终
还是没能经营下去。多人创业能走多远？创业过
程有哪些风险？上海交通大学安泰经济与管理学
院顾孟迪教授提醒，集体创业要警惕团队合作和
效率问题。
顾孟迪教授认为，众筹创业的方式在汇聚资

源（资金!专业知识等）方面具有优势，但是创业
成功的最关键因素是团队结构，特别是核心团队
及其构成，而在这方面多人创业的形式有先天不

足，应该警惕。
顾孟迪解释，团队问题似乎总是一个困扰中

国创业者的问题，尤其是可共苦不能同甘的现象，
在创业取得初步成功之后，许多优秀的团队都分
崩离析，甚至反目为仇。“如果把战争年代打江山也
视为创业，那么，团队问题在 #"""多年前的刘邦
时代就没有很好解决，最终只能举起屠刀，杀戮功
臣了事”，顾教授认为，大部分创业项目的最终成功
仍需核心团队自始至终的密切合作，从这个角度
来说，团队成员越多，反而风险也越大。

成功的创业企业，基本上都有一个灵魂人物。
核心团队越是庞大，这个“带头大哥”的作用就越是

薄弱。因此，顾孟迪提醒创业者，多人创业形式由于
很难形成一个精干而有效的核心团队，可能对创
业的最终成功带来不利影响。本报记者 易蓉

相关链接

众筹"源于国外 !"#$%&'(%)(*一词"利用众

人的力量"集中大家的资金!能力和渠道"为小企

业!艺术家或个人进行某项活动等提供必要的资

金援助# 众筹的兴起源于美国筹资网站 +,-+!

./0"/1""该网站通过搭建网络平台面对公众筹资"

让有创造力的人获得实现梦想所需要的资金$这

种模式的兴起打破传统融资模式"每位普通人都

可以通过该种众筹模式获得从事某项创作或活

动%第一桶金&"使得融资的来源者不再局限于风

投等机构"而可以来源于大众$

! ! ! !余朋铭在 #"!#年初做了个梦，他梦见自己
开了一家茶馆，自己正在给客人们端茶送水，听
大家聊着各种有趣的事情和新鲜的想法，忙碌而
快乐。在大学里，余朋铭喜欢参加各种活动，自己
也参与组织了 $%&'（科技!娱乐!设计全球公益

演讲）的中国站活动。通过这些经历，小余觉得自
己是一个善于组织活动，为大家提供交流服务空
间的人，而梦中的“店小二”正是这样一个角色。
“开一家咖啡店的想法一直都有，梦里的感觉好
极了，那个梦强化了最初的想法”，余朋铭于是和
一直想创业的邵斌彬商量，决定把一起创业开店
的梦想变成现实。

装修主色调是股东最大矛盾
股东们的资金到位后，邵斌彬从 (""强公司

辞职，全职投入粒子咖啡的创业计划。与此同时，
上海财经大学学习投资学的罗云徽也加入团队，
发挥所学成为“)*+”分管财务。三人组成粒子咖啡
的运营团队。经过市场调研、地毯式的徒步选址、
装修，,个月以后，粒子咖啡于去年十月底开张了。

-.个出资人会不会“指手画脚”？学习法律
的小余和小邵，也将“丑话说在前”，招股书的核
心条件是“做好投入打水漂”的思想准备。在这一
前提下，-.人形成 !.个“显名股东”和 ."个“隐
名股东”的格局，出钱少的人作为“隐名股东”授
权 #名“显名股东”代持股，因此这两人股份占六
七成，拥有决定权。

虽然丑话说在前，实际上粒子咖啡的股东们
几乎没有遇到过摩擦，最大的矛盾不过是装修时
色调的选择。这是因为区别于其他“很多人咖啡
馆”，粒子咖啡的股东之前存在“强关系”———出资
人都是余朋铭和邵斌彬他们所熟悉的朋友而非陌
生人，因此沟通障碍在粒子咖啡几乎没有发生过。

是咖啡店也是梦想孵化器
“如果真的能有一个属于大伙的空间，感觉

多美好。如果我能开一家咖啡馆，我会努力让它
不是一个仅仅卖饮料的地方。这个空间里不光要
有可口的食物和饮料，还要有故事，有人与人美
好的相遇，有思维的碰撞，有心灵的交流。要让它

成为有的人离开家，离开公司后愿意久久停留的
地方。”这是咖啡店筹创之初余朋铭在微博上写
下的想法。

事实上，虽然团队年轻又文艺，但粒子咖啡
店的定位并不是“有猫、有狗、有兔子，让人进去
就爱自拍”的小资咖啡店，而是一个明亮、舒适的
交流空间。“!/"平方米整体空间、内环以内靠近
地铁、月租 .万以内”是余朋铭和邵斌彬定下的
理想条件，经过 (,天的“暴走”，他们终于在蒙自
路为粒子咖啡找到了落脚之地。粒子咖啡的定位
和选址加上运营团队的努力，开张至今，账本上
的营收一天天稳定上升，最近已经收支平衡，前
景喜人。

如今，装修简洁、宽敞明亮的粒子咖啡店吸
引了很多“粉丝”，二楼的长桌空间成为一些创业
团队“头脑风暴”的会议室。“每个人都像是一个
粒子，很多人在一起，不同的粒子组合，就会带来
不同的结果”，余朋铭说。现在，咖啡店定期组织
一系列主题活动吸引“爱折腾”的年轻人聚集和
交流。未来，余朋铭和邵斌彬希望粒子咖啡能够
成为年轻人梦想的孵化地，大家可以在这个空间
里创造梦想、实现梦想，或者找到成就梦想的资
源和伙伴。 本报记者 易蓉
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出资人最小17岁
粒子咖啡的创始人是华东政法大学研究生

余朋铭和他的本科同学邵斌彬，一个还在读书
一个刚刚毕业，开一家咖啡店的梦想首先面临
“启动资金”的问题。余朋铭于是写了一份“招股
书”在微博和人人网上发布，希望召集同样有
“开咖啡店”梦想的朋友一起创业。这份“招股
书”唤起了很多人心底里的创业梦想，迅速在朋
友圈内获得支持，短短两周时间内，-.个出资
人凑齐了 !""万，成为粒子咖啡的股东。

-.个出资人最小的 !0岁，年纪最大的不
到 ."岁，平均年龄只有 #.岁。他们之中有的还
是高中生，有的还在读书，有的工作不久，多的
人投了几万元，少的人就出几千。无论大家的社
会角色是什么，这群年轻人的心底里都有一个
“做点什么事”的梦想，愿意拿点钱出来圆梦。

其实，-.个股东，在“咖啡店业界”并不算
多。北京的“很多人咖啡店”就有百余名股东，他
们通过互联网聚集，他们之间的绝大多数人是
彼此不认识的陌生人，因为共同的“开店”梦想
而加入同一个创业项目。这种众筹创业的模式
在国内许多城市能找到，除了咖啡店，还有书店
等。当“很多人”的模式成为一种创业潮流，由于
人数庞大，每个人的投入也相对较少，风险可以
平摊，一个又一个“很多人”参与的创业计划如
火如荼地开张。

寻找人生价值的创业
上海交通大学安泰经济与管理学院 123

的一群学生创办了一家名叫“涂吧网”的网站。
创始人芦磊曾在读本科的时候和女朋友“异地
恋”用漫画传情终于赢得芳心，于是芦磊想到为
何不能将漫画这种既能博人一笑，又能交流、承
载信息的方式，辐射到更多人？于是他和几个
123同学一起，开启了这项创业项目，将漫画
元素拆分再组合，让不擅长绘画的人也能通过
漫画传情达意。
涂吧网立项之后，芦磊的同学和昔日同事

辞职加入他的团队成为创业伙伴。是什么吸引
大家放弃安定的工作投入艰辛的创业？“其实每
一个创业伙伴个人能力都很强，在企业都是出
色的中层管理者。但是大企业的归属感不强，大
家都只是庞大机器中的一个小齿轮。一起创业，
都是为了实现自我价值和梦想，”芦磊说，“我们
的技术总监，也是我的大学同学，他放弃了四五
十万的高薪加入了创业团队。用他的话来说，是
希望自己做的东西能够让千万人使用。”

支持你的梦成就我的梦
亲力亲为的创业是实现梦想的一种方式，

而现在也有更多人通过网络众筹的方式，通过
支持别人的梦想，来满足自己。南京邮电大学毕
业生杜梦杰曾经在大学期间通过网络发布筹款
信募集旅费休学游学，他参加公益组织、打工，
游走印度、尼泊尔、阿联酋、巴林、阿富汗五个国
家，实现了自己亲眼看世界的梦想。毕业后，杜
梦杰在上海创办了众筹网站追梦网，让每一个
有梦想的人发布创意梦想计划，为项目筹资。网
站上线一年以来，已经有百余个梦想在平台上
发布，0"余个项目筹款成功，筹款总额达到 ("

万。追梦者中最年轻的是 !/岁的高中生，年级
最大的是 -"来岁的教授。

在追梦网，每个梦想的支持从 (元、!"元
到千元、万元，大家可以不同程度地参与到发起
人的梦想计划中，从一张明信片到实际参与梦
想计划，发起人根据支持程度给与支持者不同
的回报。杜梦杰发现，无论是全职创业还是兼职
追梦，越来越多的人通过发起或支持的方式来
实现心中的梦想。
“追梦”的行为，在中国职业规划师4))&15

认证培训导师洪向阳看来与职业生涯规划并不
矛盾。他认为，结合所拥有的专业技能和兴趣、
梦想，通过一定的尝试，能够找准职业定位，统
筹地进行更长期的发展规划是最好不过的事；
而考察兴趣的“真伪”，有助于判断一些兴趣和
梦想是一时兴起的热情还是持续的积极动力，
从而做出对自己的周全、慎重评估判断。

凑一点钱，凑一点创意，分摊风险，分享梦想快乐

沪上年轻人悄然流行“众筹”创业
本报记者 易蓉

在一年的时间里用 20场世界各地的旅行故事
“接龙”，200人参与了一次“环球旅行”；相亲、童
年、漂泊，和陌生人一起进行一场场有关年轻的纯粹
聊天!!

最近，黄浦区的一家粒子咖啡店十分热闹，小青年
在这里聚集，聊聊梦想，交流快乐。咖啡店的“股东”由
43个平均年龄不到23岁的年轻人组成，大家用众筹
的方式“折腾”起这个有咖啡、有食物的梦想空间。

"焦点故事#

43个股东的梦想空间

"焦点关注#

集体创业难以构成高效团队？

! 众人拾柴火焰高"众筹创业模式为年轻人提供实现梦想的可能 蒙自 摄


