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/创业钱途

折腾不休 寻找兴奋点
!""#年，王雨豪从天津南开大

学毕业后，到广东在手机行业工作
了$年。一家美国传统行业的公司要
组建中国代表处，向他抛来橄榄枝。
月薪$万多元，这对$%岁的他诱惑力
太大。王雨豪笑言自己为“五斗米折
腰”，从朝阳产业转到传统产业。事
隔多年，回想起当初的选择，他对
“男怕入错行”有了深刻体会，“对职
业选择关键是在什么行业干、跟谁
干，多一万两万的其实对自己毫无
意义。”
就这样干了四五年，$&&'年，王

雨豪终于憋不住了。“我干得越来越

没劲，找不到兴奋点。”就这样，他开
始了创业之旅。
十年间，他创办了%个公司，涉及

贸易、生物技术、微博、移动招聘。前(

年，创办的)家公司一个被卖，一个
股权退出。后(年，开始捣腾互联网。

$&&*年，他创办了即略网络，专
攻基于地理位置的微博。在历经一
年多的折腾，数十次的产品升级，数
百万资金的消耗之后，他得出结论：
微博这个东西，不是小公司能玩的。

频频试错 转型不平坦
)+,&年开始，团队改变战略方

向，转战移动互联网的应用开发和
运营。$&,,年-月，王雨豪推出了“名

片碰碰”。上线首月内，下载量突破
十万；三个月内，完成了,&&万美元
的首轮融资。“用户的快速增长，媒
体的捧场，资本的支持，给我们造成
了错觉，认为已经成功创造了一张
‘最昂贵’的电子名片。”

最致命一击马上到来。马云团
队当时提出要打造阿里云操作系
统，与台湾某集团合作智能手机，想
把“名片碰碰”整合进阿里云操作系
统，这本是一桩“郎情妾意”的美事，
王雨豪的团队开始把全部精力投入
到与阿里巴巴的合作上，先后磨合
了四五个月。没想到，美国谷歌公司
迫使该集团取消了与阿里巴巴的合
作。“就好比新郎要迎娶‘白富美’新

娘时，新娘突然说不嫁了，因为村里
来了个恶霸。新郎只能眼睁睁的看
着新娘跑了。”而王雨豪的“名片碰
碰”就是这个悲催的新郎。
现实非常残酷，名片社交领域

的竞争比预期中来得更猛烈，这个
移动互联网基础性的服务在数月之
间就“沦落”为一项公益服务。此后，
“名片碰碰”用户的增长出现了明显
的停滞，下一轮的融资也看不出任
何端倪，至于收入，也只能说些遥遥
无期的故事。

柳暗花明 做“人才淘宝”
团队陷入沉寂期。困苦时，刚从

学校踏入社会的自己在脑海中渐渐
清晰：找到第一份工作，面对高薪诱
惑时转行，找不到新的发展机会，也
看不清自己的价值……许多人也面
临着跟他当年同样的跳槽困惑。更
深刻的思考来自“名片碰碰”的失
败：“我认为以基础性服务、公益性
服务方向的创业对大多数小微移动
创业团队是毒药。我必须用更直接、
更简单的方案来满足用户需求。”

$&,$年下半年，王雨豪操刀设
计出移动招聘应用“人人猎头”。在
“人人猎头”平台上，每个人都可以
将手机通讯录里的人脉变成钱脉，
“卖”自己或“卖”朋友，一旦“卖出
去”，你可以拿走用人企业支付的高
额奖金。这个平台服务十万年薪以
上的职位，企业提供一个月的薪资
作为奖金，奖金的 .+/给推荐人，
剩下的 '&/做为平台的收入。
“人人猎头”在 ,(&天时间内实

现了过百万元的收入，这几乎是移
动互联网中最快盈利的案例。目前，
“人人猎头”已经签约 ,",(家企业，
包括携程、百度、华晨集团、通用汽
车等世界 (&&强企业，获国际顶尖
投资机构 0轮千万级融资。

木工就要做到最好
陆叔明,"-*年进入市建八公

司，当时只有,.岁，初中学历，做了
一个木工。木工并不是他的理想，但
是，既然做了，就想做到最好。于是，
他开始拜师学艺，向更高目标前进。
木扶手是最难做的，公司里有位做
木扶手的老师傅，因为出国做过援
建项目，被称为“出国大师”。陆叔明
赶紧去求教。没想到，“出国大师”不
愿将技术传授给他，说了一个小时
都在兜圈子，就是不愿说技术。

不服输的陆叔明自己琢磨，他
跑到南京路上的市百一店去看木扶
手。木扶手最难的是连接部分，而市
百一店里的木扶手在连接处做得格
外漂亮。一个偶然机会，他得知有个
木工师傅也是做木扶手的高手，就
买了蛋糕登门拜访，这位师傅毫无
保留地将技术传授给了陆叔明。掌
握技术加上刻苦钻研，陆叔明做的
木扶手令人刮目相看。
他做的第一个项目是肿瘤医院

门诊楼的扶手。陆叔明在传统技术
上革新，将直角做圆角，一时引起轰
动。做万体馆项目，难度最大的是两
个记分牌的木壳子，相当复杂，最终
这两个项目给了两个人，一个就是

陆叔明曾经想拜师学艺的“出国大
师”，一个就是陆叔明。

刻苦学习成为大学生
进入改革开放时代，陆叔明带

领一支木工先锋号青年突击队，取
得了一系列骄人成绩，难度大的、时
间紧的项目往往都交给这支突击
队，而他们也不负众望，出色地完成
了任务。陆叔明,"*,年、,"*'年连续
被评为上海市劳动模范，并且成为
第八届、第九届市人大代表。
一下子，陆叔明成为市建八公

司红人、名人，社会活动多起来，眼
界也越来越开阔。他没有止步不前，
满足于荣誉，而是开始了第二个梦
想———成为大学生。

,"*1年*月，陆叔明参加了市建八
公司上级单位建工局的劳模班，复习
初中考高中，陆叔明只读到初中二年
级，底子并不好，摸底测试数学只有
$&多分。但他顽强学习，成绩不断上

升。一次，他看公司的一个同事不去吃
饭，桌上放了'个馒头，一番追根刨底，
才知道他在读夜校，准备读电大，不
考中专了。陆叔明一听可以考大学，
马上就说：“我也要读，你替我报个
名。”高中毕业的同事不相信，说：“你
只读了初中，怎么可能参加高复班？”
陆叔明执意要读，最终还是报了名。
陆叔明开始新的拼搏，寒假一

个月里，他将高中书全部读光，几乎
是没日没夜读书，年夜饭只吃一碗
馄饨就开始挑灯夜战。结果，,"*'年
(月初他硬是把高中考出来了，拿到
了高中文凭。

(月底，局党委出了一份推荐
书，推荐陆叔明报考同济大学，他就
去参加复习班，最终实现了自己的
大学梦。虽然基础不是很好，但他非
常努力好学，他是班长，同学戏称
“老师都让班长包了”，因为只要一
下课他就去找老师，还到外面学英
语，他成为三好学生，在同济带薪读

书的大学生中他是唯一一个。
,"*-年大学毕业后，陆叔明逐

渐走上了公司领导岗位，成为公司
工会副主席，然而，一帆风顺的道路
上，陆叔明又做出一个惊人之举。

要做房地产精品楼盘
上世纪"&年代中期，陆叔明突

然递交了辞职报告，在公司里引起了
震动。但是，陆叔明并非心血来潮。
他想到大风大浪中去锻炼，去市场闯
一闯。陆叔明一一说服了领导下海
了，连局长都说陆叔明有市场意识。

一开始陆叔明还是做建筑工
程，不久转战房地产，,""*年浦东一
个“烂尾楼”项目他接了过来，冒着
很大风险集资承包，但运气不错，到
$&&&年销售的时候，浦东取消了过
桥费等措施让市场环境转好，房价
上涨项目做成功了。随后，他又成功
开发了浦东三林一个房地产项目。
如今，他来到了吴江，开发吴江房地

产项目———御泽园。
陆叔明原来住在河南南路复兴路

口，后来动迁了，这里开发了一个上海
很著名的楼盘———太阳都市花园，在
当时是一个很轰动的项目，陆叔明看
着这个楼盘就想以后要超越这个楼
盘。,&年后，他与这家开发商在吴江对
垒了，都在吴江开发房地产。
陆叔明开发的御泽园虽然在江

苏吴江，其实就在上海旁边，2(+高
速公路一到江苏第一个出口汾湖
芦墟下去就到了，而且，汾湖本身就
连通淀山湖。御泽园这个别墅小区
依汾湖而建，小区里挖了人工河道，
将汾湖的水引进来，这样，每栋楼都
依水而建，每户人家都有一个码头，
开个游艇可以从小区里开到汾湖，
开到淀山湖，是真正的湖居小区，无
论站在谁家的阳台上看，都像置身
威尼斯。汾湖面积相当于,(个西湖，
小区特意建成高低起伏状，汇聚欧
式建筑,'种经典形态的.1栋别墅错
落排布，种植了很多大树，借步道、
桥梁、水道等元素，形成“游龙戏水”
的格局，是真正绿色、生态小区。
搞建筑出身的陆叔明非常注重

质量，设计合理，设施完备，每户人
家都有电梯，加上小区和周边生活
娱乐配套设施比较齐全，所有来看
的人都对小区称赞有加。御泽园小
区在当地口碑非常好，被认为是最
好的别墅，陆叔明实现了超越太阳
都市花园做精品房的梦想。

本报记者 连建明

10年创办4家公司，小镇青年王雨豪的中国梦———

在创业道路上永不言退

从做木扶手到打造湖居小区
———陆叔明数十载实现创业梦

! ! ! !传统猎头收费非常

高! 成功招聘一个职位

往往需要收取三至四个

月的薪水作为报酬!因

此大量的中小企业根本

没办法负担! 也招不到

合适的人! 人人猎头的

目标就是这些企业"

它是一个典型的众

包新案例" 众包是 !""#

年美国#连线$杂志编辑

提出的一个云端采购的

概念% 它利用互联网的

手段和平台! 把任务进

行社会化的发包! 然后

由社会的公众来完成这个任

务!由发包者提供奖金"人人猎

头就是尝试用众包服务来升级

外包服务! 从而更大范围激活

被动求职者! 并为企业降低招

聘成本"

猎头行业能被众包所颠覆

吗&王雨豪认为!随着互联网新

技术'新商业模式的引入!被颠

覆的不是猎头! 而是一个个猎

头公司! 正如个体户并没有被

电商颠覆! 他们只是转移到淘

宝上去玩了" 招聘产业信息化

的过程其实是一个商业模式进

化的过程!简言之!猎头行业正

在从企业招聘外包转向企业招

聘众包"

人人猎头想做一个类似人

才服务的(淘宝)平台% 而要实

现这个平台! 人人猎头需要建

设好任务发包体系' 信用资质

体系' 支付体系等一系列的工

作% 叶薇

! ! ! !很多创业者和我们当初

一样犯了类似的错误*小脚穿

大鞋%这就好比你不能因为正

好单身! 林志玲恰好未嫁!就

一定认为你和林志玲老公这

个角色有什么必然的联系%

是什么让我们坚持下去&

就是把没有选择当成唯一的

选择% 因为创业对于我来讲!

是延展生命创造力的信仰%

别忘了世上还有一种慢

公司%在其他人大干快上'渴

望引爆流行的时候! 它却相

信企业如同万物! 有其自然

生长规律!它以拙制巧!它不

越界!不吓唬人%
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我出生在黑龙江虎林一个只有
两三万人的小镇上，12岁那年第一
次跟父亲坐硬座火车到哈尔滨，周围
全是脚丫子的味道，但梦很香，因为
要去远方。我现在依然在远方做一个
甜美的梦———一个上海外来务工人
员，秉信“能改变我们命运的唯有创
造力”，打造创新的人才服务平台，让
天下没有被埋没的人才。

我希望自己到七八十岁依然走
在创业道路上，我的梦想是永不退
休。

在江苏吴江汾湖旁风景如画的御泽
园小区，吴江明乐房地产开发有限公司
总经理陆叔明和记者说起了中国梦，他
说每个时代都有每个时代的梦，有梦才

有理想，有奋斗。而他从青年时代做木
工，到后来考同济大学，再从国企领导岗
位辞职创业做房产，就一直有着自己的
梦想和奋斗。

" 王雨豪希望每个人都能成为+伯乐)


