
要闻
新民网：www.xinmin.cn 24小时读者热线：962288 读者来信：dzlx@wxjt.com.cn A32013年10月28日 星期一

责任编辑∶林国宝 视觉设计∶窦云阳

! ! ! !有着百余年历史的上海报业，
又写下历史性一笔。经中共上海市
委批准，!"日，由解放日报报业集
团和文汇新民联合报业集团整合重
组的上海报业集团正式成立。这是
上海贯彻落实中央精神和习近平总
书记在全国宣传思想工作会议上的
重要讲话，在多样化传播格局下，加
快传统媒体和新媒体融合发展的重
要举措，是提升主流媒体影响力和
引导力的主动出击，是上海深化文
化体制改革、建设国际文化大都市
的又一战略布局。
中共中央政治局委员、上海市

委书记韩正说，面对新技术新媒体
快速发展态势，主流媒体要增强紧
迫感，在转型发展上取得进展，跟上
新媒体的发展步伐，在新形势下进
一步传播好党和政府的声音，反映
好人民群众的心声。

应势而动，上海报
业改革展新篇
上世纪末，由文汇报和新民晚

报联合组建而成的文新报业集团、
以中共上海市委机关报解放日报为
主报组建的党报集团先后成立，形
成了各有特色、适度竞争的格局，十
多年来取得了改革的先发效应和突
出业绩。
网络时代，新媒体的崛起使上

海的两大报业集团遭遇了与国内外
纸媒同样的挑战，现有的体制机制
在相当程度上制约了发展。是固步
自封还是另辟蹊径？上海的选择是：

撤二并一，加快转型。
根据上海市委常委会审议通过

的报业集团调整改革方案，合并文
新、解放两大报业集团而组建的上
海报业集团，其旗下的解放日报、文
汇报、新民晚报将恢复报社法人建
制，实行党委领导下的总编辑负责
制。此次改革方案明确将把握正确
导向、提高报纸质量作为对三大报
社的主要考核指标。
“两大集团的整合重组，合乎报

业发展规律，顺应媒体变革潮流。”
新成立的上海报业集团党委书记、
社长裘新表示，“新报业集团要体现
乘数效应，需要我们转变观念、突破
定势，以新理念、新思路、新知识、新
方式来争创新优势，以今天的‘小改
革、大调整’，为今后深化改革创造

条件、搭建平台、拓开新路。”

因势而谋，壮大主
流舆论阵地竞争力
“任何情况下，主流媒体都应成

为权威信息传播的主渠道。”组建上
海报业集团，是上海市委在深入调
研、广泛听取意见建议基础上作出
的决策，旨在通过体制机制的调整
改革，更好适应形势和发展需要，更
好发挥上海报业的影响力和引导
力，推进主流媒体创新转型发展。
加快改革，时不我待。面对全国

报业的新格局和新媒体的新挑战，
一段时间以来，上海市委召开多个
专题会议和座谈会，探讨新媒体迅
猛发展的新形势下上海传统媒体转
型发展的新路径。在启动筹备的近

!个月里，通过数百人次的访谈、交
流，进一步充分听取各方意见。在深
入调研、深思熟虑的基础上，组建上
海报业集团的构想付诸实施。从 #

月初正式启动到最终决策，时间短，
彰显了改革的迫切和主动，也体现
了决策的慎重和高效。
为确保改革方向，提升改革效

率，上海市委特别提出了“三个一”
的改革目标———两大集团合并成一
个集团，配强一个班子，研究一套支
持媒体发展的政策，从而使改革的
推进始终紧扣巩固壮大报业阵地、
增强主流媒体主导权、紧跟新媒体
发展的战略布局。
《!$%!年新闻出版产业分析报

告》表明，在全国报刊出版集团总体
经济规模综合排名中，解放、文新两
大集团分列第三、第五位；旗下的解
放日报、新闻晨报和文汇报、新民晚
报均入围全国“百强报纸”；新民晚
报、新闻晨报的报刊广告价值分列
第四、第十位。
“单看排名，似乎不错。但从全国

乃至全球传媒发展趋势看，随着互联
网、新媒体的迅猛发展，纸质媒体正
面临前所未有的挑战，改革创新是大
势所趋。”复旦大学新闻学院教授李
良荣说，“上海这次主动打破体制机
制障碍，进行资源整合，在寻求新空
间、实现新突破方面迈出了一大步。”

顺势而为，打造传
媒新“旗舰”
“改革比不改革好，早改革比晚

改革好！”浙江大学传播研究所所长
邵培仁说。
“组建新的报业集团只是深化

报业改革的开端，也是上海报业新
一轮改革发展的起点。”上海市委常
委、宣传部部长徐麟说。新成立的报
业集团，要确保导向准确，办出特
色，切实增强感染力和影响力；要充
分体现调整改革的目的，切实做到
资源整合、配置优化；还要积极探索
推进与新媒体的融合，逐步向全媒
体方向发展。
传媒业专家分析认为，上海报

业集团的框架设计，在整体上厘清
了集团与报社的责权利、产权、人事
等方面的关系。“这样既有利于通过
合并快速形成报业集团的整体规模
优势，又可避免同城竞争造成资源
浪费。在集团层面统一运作经营，更
具竞争实力。”中山大学传播与设计
学院副院长张志安说。
据初步估算，上海报业集团成

立后，资产达到 !$"!&% 亿元，净资
产为 &'!!'亿元，总体经济规模居
全国报业集团前列。《新闻记者》杂
志主编刘鹏认为，报业结构规模减
少的同时，一定要伴随强势报纸的
内容精品化改革，“改革目标绝不
是‘抱团取暖’，而是‘组团取势’，
把势能转化为动能，走可持续发展
之路。”
挂牌之日，上海报业集团还将

与互联网行业巨头百度公司签订战
略合作协议，以倚马可待之势迈出
了向新媒体融合的新步履。

在新时代里，曾经领报业改革
风气之先的上海，再次走到媒体变革
的前沿。凝改革先行者的智慧、聚开
放排头兵的勇气，中国传统传媒业嬗
变的新征程，将在这座社会主义现代
化国际大都市再进发。

新华社记者 姜微 杨金志 季明
!据新华社专稿"

融合中创新 转型中跨越
———上海组建新报业集团加快资源整合增强主导权
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