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活力上海 /运动汇

! ! ! !严格说来，季伟只是一位业余
排球教练，作为位育中学的体育老
师，他每周还要上 !"节体育课，另
外还有许多其他工作，所以一天到
晚都忙来忙去。另外值得一提的是，
体育老师不像少体校教练，虽然季
伟带了这么多队伍，但他是没有训
练津贴的，可以说是全凭一腔热血
在教孩子打球。

“参加工作前几年，那时有‘下
海热’、‘出国热’，也曾有过转行的
想法。”季伟说，当体育老师这 #$多
年来，他不是没有遇到过诱惑，“也
有人和我说，‘以你的名气，就是自
己搞个排球俱乐部，也肯定比现在
轻松、实惠’。”可是最终，季老师还
是选择了安心当一名草根排球教
练，“每天跟孩子们在一
起，看着他们成长和进
步，心里觉得蛮开心
的。”
一个人，一辈子

总要干点儿自己喜欢的事情，那样
到老了会有很多美好回忆，季伟就
是这样认为的。“每个队员从小学进
队开始，直到他们上了初中、高中，
乃至以后上了大学或参加工作，我
仍然会清楚地记得他们当初的模
样。”这就是让季伟坚持下来的动
力。

一个基层教练的力量是

微不足道的! 但如果整个上

海多一些季伟这样的基层

教练! 那么许多体育项目

就不会成为无源之水

了"""从这个角度说!季

老师的坚持和奉献! 尤其

值得敬佩#

本报记者 李元春
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! ! ! !一位基层排球教练，可以带多少队
员？在上海位育中学体育老师季伟这里，
答案是 !$$多人！从男排到女排!从小学

到高中!季老师带的队伍多达十几支!他

就是这些童子军的总教头#

一个基层排球教练，干吗拉起这么
庞大的队伍，带这么多队员不累吗？归根
结底，还是出于对排球的热爱。徐汇区和
其他区不一样，少体校里是没有排球队
的，季伟手下的这些队员，代表的就是徐
汇区的水平，“说白了，我现在就是一个
人在和其他区的少体校竞争，我要证明
自己能干好。”

! ! ! !下午 %时，已经接近下班高峰期，窄
窄的永康路上车水马龙，一个身材魁梧
的汉子在人流车流中快步奔走着，他就
是季伟，一位普通的基层排球教练。
从永康路上的位育中学，到嘉善路

上的徐汇第一中心小学，两点一线间这
条几百米的小路，季伟每天至少都要走
上一个来回。手下的队员太多了，一个场
地根本放不下，平时小学排球队在中心
小学训练，初中和高中排球队在位育中
学训练，季老师不得不两头跑。
虽然有多年痛风史，但季伟说每天

走点路没什么，真正让他头痛的，是如何
安排好这么多人的训练。“近期有比赛任
务的，训练得多一点儿；初三、高三功课
紧的，训练得少一点儿；另外球队不同、
队员不同，这都需要有针对性地训练安
排，每天都得事先把这些事情想好。”
学校里别的体育老师，一般到了周

末就休息了，可是季伟一周最忙的时候，
恰恰是周末这两天———从上午 "时到晚
上 &时，轮番带不同的球队训练，中间的
吃饭时间加起来只有一个小时，这就是
季伟每周末的“必修课”，“人太多了，平
时练不过来，只能周末多安排些‘补
课’。”
“上午 "时到 '$时，初学者训练；!$

时到 !(时 )$分，初中女排（一半球队）；
下午 *时到 %时，小学男女队；%时到 +

时 ),分，高中女排和初中男排（一半球
队）；晚上 -时到 &时，高中男排。”这就
是季伟上周六一天的训练安排，由于球
队比较多，一天内不可能都练过来，他只
能把训练安排在两天里。

队员练一批走一批! 季伟却得从早

到晚站上十几个小时!每个周末!他都这

样在排球馆中度过! 别人的周末是属于

家人的!季老师的周末是属于队员的#

! ! ! !从小学二年级到高三，季老师的
排球队涵盖了各个年龄段，加起来有
十几支球队，队员最多时有 *.,多
人———所有的队员，几乎都是他骑着
自己的电瓶车一个个找来的。
一开始，这么多队员都是季伟

自己带，后来随着队伍规模的扩大，
他一个人实在忙不过来，就找了两
个助手分担一部分训练任务。今年
年初，季伟的女助手小潘怀孕了，带
训练的人又少了一个，只剩他和男

助手小刘负责所有球队的训练，“人
手太少了，有时候只能临时找人帮
忙。”季伟说，他有时就是一个拉壮
丁的，以前的学生、大学同学等等，
都被他拉来“代课”。
昨天下午，季伟又找了一个自

己的学生，来徐汇区第一中心小学
带队训练，因为在位育中学排球馆
里，还有初中和高中女排队员在等
着他。季伟向自己的学生详细布置
好训练计划，然后急匆匆赶回位育
中学，顾不上喝一口水就开始训练。
要带的队员如此之多，季伟是

累并快乐着———每天光统筹安排好
这么多人的训练，就是一个技术活

儿，而且训练中他还得亲自上阵，
$一天下来! 两个脚踝总是肿的!不

过想想这是自己喜欢做的事! 再看

着孩子们因为排球而变得更加出

色!也就没那么累了# %

季伟的队员，完全是普通学生，
而且是打球、学习都优秀，这在沪上
排球圈内是公认的。以前有个身体
条件很出色的学生，季伟想让他打
排球，而姚明的启蒙教练李章民也
看上了他，想让他去练篮球。两位都
是优秀教练，该跟谁练？最终这名学
生选择了季伟，因为后者敢拍胸脯
这样说：“练排球，我可以担保你学
习、打球两不误。”

! ! ! !许多人喜欢当老师，理由之一
就是假期多，除了平时周末，还有
寒暑假。可是季伟的假期少得可
怜，他一年中只会休息十几天，其
他假期都会带队训练。“平时比较
重要的日子，会给自己放一天假，
真正能多休息几天的，也就只有春

节了。”
*&"-年季伟大学毕业，到当时

的汾阳中学当了体育老师，这 (,多
年来，他一直坚持教学生打排球，把
人生中最美好的一段时光都献给了
基层排球。早晨 -点到单位，晚上 -

点后到家，逢周末再给自己加班，这
样的日子，季伟已经持续了 (+年。
事实证明，季伟确实干得不错，他手
下每个级别的排球队，在整个上海
都是数得上的，和其他区的少体校

专业队打比赛，也很少落下风，甚至
还在全国比赛中拿过亚军。
“我们最重要的理念，是培养

‘学生运动员’，而不是培养‘运动员
学生’。”季伟说，他从不以培养出多
少名专业队员为目标，而是致力于
整个基层排球水平的提高，$不论什
么运动! 都得有雄厚的基础才会有

好的发展! 我们就是在金字塔底层

做事的人! 为的是把上海排球的根
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! 季伟悉心调教小队员 本报图片 本报记者 陈意俊 摄
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