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理想现实鸿沟巨大
观致起步时的确志存高远，在

上海和海外创立研发机构，在江苏
常熟新建工厂，独辟蹊径地尝试一
条按国际化流程从平台开发起步
的新模式。去年 %月，观致汽车在
上海还曾举办科技日活动，观致汽
车副董事长石清仁在介绍平台开
发战略中，透露了观致未来的新车
计划。在规划中，观致的产品将涵
盖 1$级、1级、2级和 3级，共 +*

款新车。
但时间仅仅过了两个多月，有

媒体在观致 &试驾时就新车计划提
问产品管理与策略总监白柯南，白
柯南坦言道，“这 +*款新车规划，仅
是规划中的家族车型图谱。观致将
根据市场形势变化，选择推出适合
的新车，推新速度为每年一至两
款。”他的言下之意非常明确，+*款
新车的规划仅是纸上谈兵，实际推
出的新车车型和数量很可能出现
调整或缩水。

目前，观致理想和现实出现偏
差的还不仅是新车规划，还包括经
销商渠道拓展。观致 &轿车上市期
间，观致高层表示，目前全国范围
内已经开业的观致经销商有两家，
截止到去年年底，全国约有 -$家观
致经销商开业。然而，按照观致在
去年 -月上海车展上发布的计划，
年底前观致在国内的经销商网络
将达到 ++.家，仅过半年时间，这一
数量就减少到了原有的三分之一。

此外，就观致曾经信心十足的
海外市场拓展计划而言，则鸿沟更
大。欧洲市场上产能严重过剩，汽
车行业正整体大幅下滑。奔驰、宝

马、大众等尚且在借助中国汽车市
场弥补欧洲市场份额，又岂容观致
分羹欧洲市场呢？作为一个全新的、
陌生的、海外的汽车品牌，要想在欧
洲市场立足，基本没有实现的可能。
据透露，观致内部已将国内外产销
比重计划由国内市场 ,$(、欧洲市
场 -$(，调整至国内市场 %$(、欧
洲市场 +$(。

对于观致这样的新品牌而言，
只有雄心是远远不够的，更要看后
期策略执行和计划落地的效果。

产品策略羁绊品牌
观致内部有个经典的 435，开

篇时有这样一段话：“世界上不需要
一个新的汽车公司，需要的是一个
与众不同的汽车公司。”但观致与众

不同的品牌定位其实也给自己念上
了一个紧箍咒。
令人费解的是，这样一个定位

与众不同的品牌，按理说是该出奇
制胜的，却偏偏将首款车型观致 &

杀向了对手最多的紧凑型家轿市
场。这一区间无疑汇聚了众多合资
主流品牌的热销车型，而这些主流
车型综合品牌力、产品力和渠道力
等领域，可谓远胜观致 &一筹。

业内人士曾一针见血地指出，
观致目前的新车推出策略很不利于
品牌形象的提升。观致首款上市的
产品观致 &是售价在 !$万元区间
的 1级轿车，即使这款产品上市之
后表现成功，其在随后想要推出售
价及级别更高的诸如 2级轿车等产
品，并实现不错的市场业绩，其实很

难。由于首发车型观致 &的定位仅
系紧凑型车领域，这对观致未来往
上延伸产品线和拔高品牌，实则已
经埋下了“高不成低不就”的隐忧。

价格配置短板明显
随着 !!'%%万0!,'"%万元价格

牌的举起，观致 &似乎在价格上就
设了阻碍用户对其进行深入了解的
“绊脚石”。作为初出茅庐的小家伙，
观致 &看齐合资主流产品的定价策
略似乎有些过于自信，毕竟在与用
户息息相关的配置上，它并没有太
多的亮点。就入门级车型价格 !!'%%

万元而言，对比福克斯、速腾、3-6
以及菲翔这些竞争对手，观致 &的
价格并没有太多的惊喜。而且，在配
置水平上，观致 &似乎还略有欠缺。

对于厂家主推的 +',6致悦型，其配
有 783车身稳定系统、938牵引力
控制系统、前排双气囊及侧气囊、日
间行车灯、自动空调、一键启动系
统、倒车影像以及多媒体信息娱乐
系统等，但 +-')%万元的售价在竞
争对手面前，无论是价格还是动力
表现都无疑短板明显。
从现有的产品观致 &看，参加

深圳试驾的媒体就对其出现了褒贬
不一的多种声音。例如，尾部硕大
“:型”车标凸显土豪气但美感不
够，* 英寸信息触摸屏虽具独创操
作方式但左挤右空的按键布局明显
不尽合理，内饰月光银或黑色烤漆
装饰套件虽乍看精致但与之相配的
塑料件做工却很显粗陋。

观致想要锁定目标消费群
体———一线城市精英，但精英们是
否会为这一毫无品牌积淀的、装配
自主车企发动机，价格又不占优势
的全新产品买单呢？这个问号实际
上观致心里一直都很清楚，只是不
愿正视而已。
最后，作为一个车型寥寥的新

品牌，观致的品牌招商工作异常困
难，特别是在当前宏观经济形势并
不景气，汽车市场已经告别高速增
长的情况之下。实际上，不仅在渠道
建设方面，从产业链的角度来讲，各
个环节的资金投入量都是巨大的，
对于全新品牌观致而言，单就品牌
打造这块的费用就可谓是天价。由
于对手林立、自己又很弱小，观致 ;

的头炮想要打响的难度很大。前期
投入巨大的观致，其盈利能力令人
堪忧，难以想象其有源源不断的充
足资金来塑造一个理想与现实尚难
并轨的中高端品牌。 罗裕

观致虽至 行恐难远
冷眼拷问观致汽车发展模式之二

! ! ! !初来乍到的观致汽
车一上来就雄心勃勃。全
球一流零部件供应商、涡
轮增压发动机、欧式操控
调校、独创的8英寸信息
触摸屏以及选装的双离
合变速箱与自动启停系
统等元素，都显示其向世
界一流产品看齐的雄心。
但试问观致，你能跨越理
想与现实的鸿沟么？
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岁末抢购成车市动力
乘联会分析人士介绍，去年

++、+)月车市延续“金九银十的火
爆程度，并连续两个月都打破了我
国乘用车市场月销量最高纪录，除
了消费者在元旦、春节前传统购车
高峰拥有持续高涨的购车需求，也
与国内多地将实施汽车限购的传闻
有关。《大气污染防治行动计划》规
定北京、上海、广州等特大城市要严
格限制机动车保有量，这使京津冀、
长三角、珠三角的城市群和特大城
市的地方政府对限购热情大增，除
天津加入了限购城市行列，还有不
少地方政府据说也在酝酿汽车限购
措施，这使得不少地方的消费者加
入了恐慌性购车的行列，这个因素
继续成为岁末车市增长最大动力。
根据乘联会的分析，岁末年初

恐慌性购车与购车高峰重叠，+)月
下旬本该销量更多，但统计结果没
有销售加速迹象，这是厂家的传统
统计手段———将部分销量雪藏到新
年。今年春节在 +月底，节前购车高
潮和恐慌性购车将继续，再加上
“吐”出去年底雪藏销量的大部分，
因此乘联会预计本月统计销量可能
再次超过我国乘用车市场月度销量
最高纪录，同比市场约增长 )$(左
右，而且恐慌性购车还会使今后几
个月的乘用车市场比较乐观。

乘联会秘书长饶达还预测，如

果只根据国民经济运行趋势、汽车
供应能力和用户购买意愿，)$+-年
的汽车市场增速仍能超过 +)(。而
影响今年市场的最大因素，是可能
会有增加汽车使用成本，降低机动
车使用强度的政策出台，会使汽车
市场增速大幅下降。政策一旦实施，
今后我国汽车市场可能不会再有两
位数增长了，但新能源汽车会翻倍
增长。

多家车企创销售新高
)$+&年乘用车市的红火，不仅

让德、美、韩系车企获得了空前的丰
收，多家主流车企纷纷打破自己的
销售纪录，就连从前年 %月份开始
销量“灰头土脸”的日系车也从中受
益不小，销量强势回归。

乘联会发布的 )$+&年国产乘
用车企业销售榜显示，在国内国产
车零售市场，上海大众以 +.)"$$*

辆的成绩摘得全年冠军，同比增长
))'+(；一汽大众和上海通用则分

别以 +.)',& 万辆和 +.+')$ 万辆的
成绩分列二、三位。上海通用更以全
年 +.".+,"辆的成绩抢得批发销售
数的冠军，实现同比增长 +&'+(。长
安福特 )$+&年批售销量达 ,"*%.+

辆，同比增长 ,)(。此外，韩系的北
京现代 )$+&年在中国市场的全年
销量超过 +$&万辆，成为继上海大
众、一汽大众之后，国内第三个单一
品牌年产销过百万的汽车企业，而
东风悦达起亚全年销售 .-',* 万
辆，同比增长 +&'*(。
强势复苏的日系车三大品牌的

)$+&年销量数据也已出炉。)$+&年
本田累计在中国市场销售了国产车
".',% 万辆，同比增长 ),'-(，高于
".万辆的销售目标。日产全年在中
国市场累计销售了 +),',)万辆，同
比提升 +"(，高于最初 +).万辆的
目标。丰田全年在华销量 %+'".万
辆，同比增长 %(，不过离当初 ++$

万辆的目标差距不小。此前日系车
的下滑，除了政治因素之外，还与日

系车产品本身更新换代滞后有直接
关系。而今年日系车的复苏，与日系
车所面临的宏观环境以及自身战略
有了新的变化和调整不无关系。

自主车企仍有潜力
乘联会指出，)$+&年内资自主

品牌车企市场占有率略下降，是由
于内资企业处于战略调整期，但为
)$+-年的市场发展奠定了基础，如
奇瑞今年有望市场增长 )$(。其实
去年也有内资车企有不俗表现，如
黑马长城汽车销量净增 +-万多辆。

去年合资企业整车出口大幅萎缩，
内资企业出口虽有增加，但我国汽
车出口总量退到不足 +$$万辆，内
资自主品牌车企在此方面还可多下
功夫。

由于国内汽车市场的国际竞
争加剧，各车企研发投入更多，其
中内资比合资在这方面投入仍多
一倍以上，使技术进步加速，主要
表现在年度车型均在增加配置。>'

?'@ABCD调查表明，内资企业质量
进步速度高于合资企业，且质量差
距已经不大。 刘朝晖

高潮持续 2013车市红火收官
! ! ! !中国车市在经过两年低增长后，2013年重新回到了两位数
的快速增长轨道。全国乘用车市场信息联席会日前公布的统计
数据显示，2013年12月国内乘用车的产销量分别达到178.58
万辆和181.45万辆，当月销量继11月之后再度打破我国乘用
车市场月销量最高纪录，环比和同比分别增长了 11.2%和
16.2%。2013年全年国内乘用车的产销量累计为1799.98万
辆和1718.36万辆，同比分别猛增了16.8%和17%。

数据来源!全国乘联会
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