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! ! ! !上港集团是 !""#年 $月由原
上海港务局改制后成立的专营港口
及相关业务的大型专业化集团企
业。!%"&年 '月，经整体改制，成立
了以国有资产为主体的股份制企
业。国家持股 &%(，招商局国际码
头（上海）有限公司 #%(，上海同盛
投资（集团）有限公司 $)(，上海国
际资产经营有限公司和上海大盛资

产有限公司各 %*&+。
!""'年 ,%月 !'日，上港集团

通过发行换股吸收合并上港集箱!上

海港集装箱股份有限公司"，成为我
国第一家整体上市的港口股份制企
业，也是目前我国最大的港口股份制
企业和全球最大的港口集团之一。
从!%%#年到 !%%'年的 -年内，

上港集团完成了政企分开、股份制改

造、整体上市三大步的跨越。其间，又
先后完成了主辅分离、引进战略投资
者以及整体上市的多项重大改革。
目前，上港集团已开辟遍布全

球国际直达的班轮航线 #%%多条，
国际干线集装箱月航班密度达到
,!%%多班，是中国大陆集装箱航线
最多、航班密度最高、覆盖面最广的
港口企业。 本报记者 叶薇
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是什么成就了世界第一大港
———上港集团整体上市带来的启示

每天，看着来自世界各地的船舶停靠码
头，集装箱有条不紊地装卸，杨焱滨由衷地
自豪。他喜欢凝望货轮远航的背影，每一箱
货物都铭刻着码头工人的心血。

杨焱滨是上海国际港务（集团）股份有
限公司!简称上港集团"外高桥二期码头的
员工。2006年，他从一名单船调度员成长为
中控室主管。同一年，上港集团整体上市。

货如轮转，百舸待发。上市7年来，杨焱
滨见证了企业的飞速发展：上海港集装箱吞
吐量从2172万标准箱增长到3362万标准
箱，连续4年位居世界第一大集装箱港；总
资产从508亿元增至880亿元，利润总额
从43.6亿元增至77亿元。

改变的，不仅仅是数字。

! ! ! !整体上市对一家国企意味着
什么？“议事规则和决策程序改变
了，促进企业管理机制和体制都
发生了转变。”上港集团董事长陈
戌源笑言，起初，经营班子“相当
失落”。

过去只需在经营班子层面做
决策的事情，变得没那么容易了。
上市后，上港集团建立了规范的公
司法人治理结构。设立股东大会、
董事会、监事会，决策层和经营管
理层分开，规定了重要事权不同的
决策角色和决策主体，使决策更加
专业和客观。根据公司章程，超过
企业当年度净资产!(的投资项
目，需要董事会决策；超过&%(的，
需要股东大会决定。
陈戌源举例说：“过去，国有

企业为下属企业担保很正常，但
如果要拿到董事会上接受外部董
事、独立董事的讨论，需要均衡考

量的事项就多了，说明我们以前
做得不规范，存在很大风险。但凡
要拿到董事会上讨论的事情，我
们都要反复掂量，做决策更加科
学和严谨。”
整体上市后，上港集团的董

事会由)名董事组成，-名内部董
事，&名外部董事，其中还有#名独
立董事。几年前，集团计划投资一
个海外码头，就有外部董事提出，
人民币仍有较大的升值空间，欧
元与人民币当时的汇率比为,：
,%，成本太高；结合其他因素，投
资暂时搁浅。等到!%,%年最终完
成投资，光汇率这块就节约了几
千万元。
集团还设立了战略、审计、预

算、提名、薪酬与考核等专业委员
会，进一步完善了风险内控管理
体系，从!%%.年开始每年发布《可
持续发展报告》。

! ! ! !整体上市后，集团的整体发
展能力大大提升。聚焦集装箱、散
杂货、港口物流和港口服务 -个
业务板块，把其他无关业务都剥
离出上市公司；下属 ,#%多家多
种经营企业歇业或转让；同时明
确了企业发展的目标———成为全
球领先的码头经营商和港口物流
服务商。

战略研究部负责人丁嵩冰，
供职于上港整体上市后这个新
设立的部门。“我们最重要任务
之一是制定中长期发展战略，研
究实施路径。董事会讨论决定
后，就要严格按照战略部署工
作，逐步落实。”他举例说，在国
际航运市场低迷时，集团持续推
进的三大战略发挥了作用，帮助
企业逆势过冬。

三大战略分别是长江战略、
东北亚战略和国际战略。长江战
略指的是拓展长江流域尤其是长

三角的货源腹地，通过资源再配
置和优势互补，实现上海港与腹
地经济的共赢发展。现在，宜宾、
重庆、长沙、武汉、九江、南京和江
阴等 /个沿江城市，都有上港投
资合作的集装箱码头，利用长江
黄金水道的优势，形成上海港与
纵深经济腹地高效的物流路径，
强化了集团的“水水”集疏运体
系，形成辐射长三角、服务全国的
航运服务能力。
此外，将洋山深水港区定为

推进东北亚战略的基地，继续加
大洋山深水港区的航线密度，促
进了洋山和外高桥两大港区的联
动发展，是上海港巩固枢纽港地
位的重要举措；上港集团正委托
世界一流的航运资讯机构提供国
际化战略咨询服务，在收购比利
时泽布吕赫港集装箱码头 !&!

股权三年后，上港集团又将扬帆
远航。

! ! ! !“上市后，企业的整体面貌也发
生了改变。”陈戌源说，过去企业上
下有“港老大”的惰性思维，安于现
状，小富即安。引入现代企业制度
后，效率意识、竞争意识和忧患意识
都增强了。
“我们的企业精神是‘敢于担

当，有所作为’。不断施压，每年定
一个较高的发展目标，对标全球主
要的码头经营商，每年比对全球主
要码头经营商的经营指标，寻找我
们的差距。鼓励干部职工勇于突
破，不‘安分守己’，要更新观念，有
更大作为。”

!%,%年，上海港名列货物吞吐
量和集装箱吞吐量“双世界第
一”；!%,,年，集装箱吞吐量完成
#,/#*)万标准箱，成为世界港口史
上年集装箱吞吐量首次突破#%%%

万标准箱的港口。但对陈戌源来
说，上港离世界一流的码头运营商
仍有差距。
“如今的上海港已不再仅仅满

足于量的增长，世界大港不能以箱
量论英雄，而要看影响力和带动力，
看谁的全球资源配置能力更高，谁
的话语权更响。我们要成为具有国
际竞争力和影响力的企业，必须迎

头赶上，不能有丝毫懈怠。”陈戌源
认为，自贸区的成立，给集团发展新
产业、丰富新业态提供了宝贵机遇。
全球码头运营商战略重组码头资
产，港口行业仍具有较多的兼并收
购机会，为集团拓展国际化战略也
提供了难得的机遇。今年，集团确定
的重点突破领域就是开拓国际市
场，组建专门的国际团队，优先建立
海外投融资平台，抓紧形成国际化
管理体系，形成对国际化项目的快
速反应和高效决策机制。
“整体上市也是一把双刃剑，集

团经营活动更加透明、规范，股东们
的利益追求使我们面对的压力更
大。”陈戌源坦言。

! ! ! !“每天的航线越来越密集，作业
箱量越来越多。”这是杨焱滨对企业
发展最直观的感受。

在外高桥码头二期的中控室，
他负责协调-个班组，安排码头工人
一天的工作，保证日常计划按时完
成。每个月，光这个码头的国际航线
就有!!%班。

大学毕业后，杨焱滨在港口行业
一干就是,!年。工作第#年，家人受不
了他上夜班，劝他出国。不是没有犹豫
过，但他最终选择了留守。“我对码头

有感情，而且坚信航运是朝阳产业，
尤其是企业整体上市后，发展的信
心更足了。”杨焱滨参加企业组织的
各种培训，刻苦钻研，成长迅速。“上
市/年，我们员工的收入也翻番了。”
记者接触到的每个职工，无论

工种多“渺小”，都有着强大的爱岗、
敬业和进取精神。他们在这里享受
着家的温暖，也贡献着绵薄却持久
的力量。“多装卸一箱，多揽一箱业
务”，员工的干劲更足了。
去年底，上海连续遭遇雾霾天

气。船期积压严重，客户急得团团
转，要求工人,!小时内必须完成装
卸。按部就班的生产程序遭遇突发
事件，怎么办？许多工人自愿报名加
班，班组成立临时应急小分队，全部
扑到码头，不装完不下班。
“现在对客户的服务意识的确

比以前强了。”操作部二班作业主任
赵晓军介绍说，有的客户在海关查
验时耽误了时间，担心赶不上船期，
工人就主动帮他们换一换装船的次
序。“挪动一个箱子的位子就意味着
整个工序要变，但为了方便客户，我
们必须不怕麻烦。”

上港集团4年完成政企分开、股改、整体上市“三级跳”

打造港口整体上市“第一股”

本报记者 叶薇

中国福利彩票

!双色球"全国开奖公告第
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期
一!本期投注总额为 #)!,#&-.-元
二!中奖号码"

红色球号码 蓝色球号码
#% !, ,' ,- %& !) ,!

三!中奖结果"

奖等 中奖注数 每注金额

一等奖 . &%%%%%%元
二等奖 ,.) ,.!,.!元
三等奖 ,!)! "#$$元
四等奖 /,'%/ %$$元
五等奖 ,-'#%&/ &$元
六等奖 .)%.'/% '元
四!奖池资金累计金额 ))%-%-#!元#

中国福利彩票发行管理中心

!天天彩选
#

"#!天天彩选
$

"开奖公告

开奖日期 %$,-年 ,月 ,)日
"

天天彩$选
#

%

销售期号 第 ,.')期
$全国 "(第 %$,-%,)期%

中奖号码 ' , %

中奖情况
类型 中奖注数 每注奖额

直选 ,!) &%%%元
组选" % "##元
组选) .&% &''元
本期投注总额 .-))#'元#

"

天天彩$选
$

%

销售期号 第 !%,-%,)期
中奖号码 , % ' !

中奖情况

类型 中奖注数 每注奖额

直选 % ,%%%%元
组选- % !&%%元
组选) % ,'%%元
组选,! % .%%元
组选!- .% -%%元
本期投注总额 ,///%%元#

上海市福利彩票发行中心

带来新挑战规则改变
!

执行更坚决战略明确
"

不“安分守己”对标国际
#

干劲更足了“多做一箱”
$


