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中国车市老大欲打世界“卡位战”
———上汽集团整体上市带来的启示

! ! ! !据中汽协的最新统计：!"#$年
全国的汽车产销量，已分别达到
!!##%&'万辆和 !#('%)#万辆，而作
为中国车市中的龙头老大，上汽集团
的整车销量也突破了 *+"%&万辆，成
为国内首个“开”过 *""万辆的“大
户”，销量比上市前增长了 )!%*,。

“整体上市让我们变得更强
大———整体上市前，我们在 !-+-世
界 *--强排行榜上排 !!$位；整体
上市 $年后，我们在 !-+$世界 *--

强上排到 +-$位！”上汽董事长胡茂
元对记者说。在这个 +.岁做学徒
工、$!岁管上海拖拉机厂、&-岁带
领中国车市“巨无霸”迈出整体上市
关键一步的掌门人眼中，上汽接下
来还有更大的梦想要去实现，那就
是打造“世界著名汽车公司”。

板块合力：一条龙“出海”
!(年前牵手大众、#.年前组建

上海通用、' 年前开始打造自主品
牌，一度控股韩国双龙，成功收购
/0……长期与国际品牌“共舞”，让
上汽在车市 1台上走“国际步”并
不陌生。不过，在整体上市后，上汽
的国际化有了全新的打法。“整体上
市前，有的板块在上市公司里，有的
板块不在上市公司里，各个板块之
间的合作不是很紧密；而整体上市
后，可以让各个板块之间充分共振
共鸣。这样走出去的不仅仅是一个
品牌一款车，而是产业链的整体‘出

海’”，胡茂元感慨道。一年前，上汽
和泰国正大联手投资约 #'亿元，授
权合资公司产销上汽自主品牌 /0

系列轿车，而 /0正是上汽收入囊
中的百年英国老品牌。
然而，据胡茂元回忆，当时和团

队一起去泰国考察，才发现就和泰
国路上跑的多是丰田一样，泰国的
零部件配套也多为“日系”。知道上
汽要来泰国产整车，当地零配件企
业要么漫天要价要么闭门不卖。关
键时刻，上汽整体上市后的优势就
体现了出来，不光发动机等关键部
位“落地”，而且连内饰等零配件也
由上汽旗下的企业实现了地产化。
结果，整体上市让上汽在泰国

等新兴市场不再做“外来客”，而是
自给自足“一条龙”。这样一来，根据
东盟自由贸易区的相关规定，一旦

整车合资项目的国产化率达到
)-,，出口至东南亚其他国家将享
受 -2*,的关税，远远低于 345（全
散件组装）方式出口的关税，反而让
上汽的泰国项目受益。

弯道超车：新能源机会
当“百变女王”尚雯婕和英伦小

车一齐出现，这样的秀无疑会让现场
热度瞬间爆棚。上周末在梅龙镇广场
的中庭，欧洲版/0$在沪与欧洲同
步上市。作为上汽乘用车的两大自主
品牌，走时髦运动路线的/0和走中
高端路线的荣威，在 !-#$年的产销
总量已达 !$万辆，较整体上市前增
长 )$%',，在去年国内自主品牌汽车
整体低迷的情况下逆势走强。
不过，传统燃油车还不是上汽

自主品牌的唯一方向，因为在上汽

人看来，相比已被世界汽车大佬们
掌握了话语权的传统燃油车，绿色
新能源车才是中国品牌弯道超车的
机会。目前，上汽已投入了 ''亿元
建设自主研发体系，到 !-#&年还将
投入 (*亿元；在这样的舍得投入
下，上汽的荣威 .*-中混早已开卖，
荣威 6*"纯电小车和荣威 **"插电
强混轿车也已成功上市。其中，作为
中国首款在纯电动车平台上打造出
的量产车型，荣威 6*"纯电动轿车
不仅在 !"+!德国汉诺威工博会上
让德国总理默克尔震惊，还拿到了
!"+!工博会上唯一的“创新金奖”。
胡茂元说，作为上市公司管理

者，更需要有前瞻的眼光帮企业选
对路。以前是四个轮子能转就算车，
现在汽车清洁化、智能化、网络化趋
势越来越明显，新能源、车联网、电

子商务等新技术、新业态、新模式都
将成为上汽未来的发力点。

幸福指数：职工有利好
“整体上市给我们一线职工带

来的利好，直接感受是增加一个
（月）‘薪’，给小孩报几门课外辅导
班总是绰绰有余了！”昨天傍晚在石
龙路上的三电贝洱汽车空调有限公
司，$.岁的车间主任穆中汇描述得
很形象。三电贝洱是上汽集团系统
内部第一个“净利润增量提成”激励
方案的试点。所谓“净利润增量提
成”，指的是在企业年度目标超额完
成后，超额部分按一定百分比奖励
给一线员工，在三电贝洱则相当于
员工多拿到近一个月的工资。
记者在总工程师姚奕的笔记本

上看到，“净利润增量提成”是伴随
上汽集团整体上市的步伐开始的，$
年来企业的制造成本由此下降了
*7、产量及生产绩效从 .$,提高到
'&%*,、净利润增量提出达 #-,8

!-,。在这些数据面前，厂长刘建庆
笑着说：“‘净利润增量提成’办法实
施后，员工知道自己的工作价值具
体在哪里体现了，岗位责任心大大
增强了；口袋里钱多了也让他们更
潇洒了。从流水线上的机器人，变成
春节出游急的潇洒族，我们职工的
幸福指数真的大大提高了。”
进入万马奔腾的 !-+)年，中国

汽车市场故事将越发精彩，人们期
待，像上汽这样整体上市的国内汽
车业“大佬”，后继讲出更多好故事。
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