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代替孩子做主
不如教他做主
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宝宝感冒发烧
先在家里降温

“““美美美国国国经经经验验验”””触触触发发发校校校园园园微微微调调调模模模式式式
市教委的“影子校长”培训带来教育新理念

最怕改变不敌惯性思维

登录新民网%&&&'()*+)*',*参与讨论

如今，在上海，每年有一
批优秀的校长、教师用两个多月

的时间，在美国加州跟随当地校长和教
师“贴身”式学习，参与学校事务。
2008年起，根据市教委和美国加利福尼

亚州学校董事联合会于2005年签订的教育合
作备忘录，“上海 -加州影子校长项目”正式启
动，2011年起新增“上海-加州影子教师”项目。
目前，六期共99名本市优秀中小学校长（含幼
儿园园长和中职校校长）和59名优秀中小
学教师参与了“影子校长”培训。带着“美
国经验”和独到的观察，他们也为上
海校园带来变化。

! ! ! !这个学期，徐汇区中国中学 !楼的
“未来教室”将正式启用了。原先闲散地
摆放着几台健身器、几个沙发的职工之
家，如今被改造成了一间间颇具现代感
的学生活动中心。学生们可以在展示区
展示自己的各类作品，也可在专用教室
完成自己的机器人设计，学生社团或兴
趣小组可以在如同企业会议室般的小
型会议室内，开展头脑风暴。一间专为
平板电脑教学设计的“云课堂”也已经
完成了调试。校长王亦群介绍，各科老
师应把传统教学的你说我听的模式，变
为主动思考和大胆交流。各科教师已经
根据学科要求录制了一批微视频课程

上传至校园网，学生可以在家收看后，
带着问题来到课堂，和老师、同学开展
讨论。王亦群透露，从本学期开始，各门
学科约有 "#$的课程将以这样的形式
进行。学期伊始，老师正忙着向“云课
堂”管理人员预订“档期”。

%#&% 年，王亦群来到加州 '()*+

,-../ ,-0+ '1+((.当“影子校长”。在加
州大学，影子校长们接受了集体培训，
王亦群感叹，遇上需要发言亮出观点的
时候，不少同行也习惯于躲在后面。美
国课堂对学生个性的鼓励给她留下深
刻印象，在崇尚自我探究的美国教育环
境中，孩子们的能力得到极大提升。学
校举行大型活动，甚至看不到老师的踪
影，全由学生自己当家，有条不紊。回国
后，“未来课堂”的蓝图在她脑海里渐渐

清晰。“让每个学生都能找到适合自己
的学习路径，发现兴趣所在。”王亦群认
为，学校必须提供时间和空间，让学生
找到未来的可能。
在建平中学，同样的尝试也已经开

始。校长杨振峰在美国学习期间看到，
不少中学在开发网络资源方面，已经走
到了相当前面，它们利用平板电脑，为
每个学生打造个性化学习空间。目前，
建平中学正在利用网络建设个性化评
价系统。在这套“计算机适性评价系统”
中，每个学生将拿到不同的考卷。系统
会根据学生答题情况，推送新的试题，
考察学生是否真正掌握了知识点，思维
方式是否正确。“鼓励学生发挥个性，一
定要有评价作保障。”杨振峰说。

本报记者 陆梓华

!我们已是 !"#$世界第一了"为啥

还要派校长到外国去学习# $随着一批

批%影子校长&的飞过去又飞回来"小半

年与校长不打照面的老师"不免心生疑

惑' 花了大把教育经费"人们更有理由

提问())%影子校长$凯旋"真能%翻转$

基础教育吗#

答案无非是 %能$%不能$%但有难

度$%无法预测%等几种' 事实上"找%答

案$并不难"难的是有了一个美好的答

案后"能不能真正落到实处'或者"如果

经过事实证明"外国经验并非可以完全

移植"那校长或教育行政长官们也必须

弄明白"原因到底在哪里'是水土不服"

还是根本就属于橘逾淮为枳'

%影子校长$回来了"最怕的是"头

几个月还踌躇满志" 过不了一两个学

期就又安然于%!"#$ 第一$的惯性思

维与行为了'到头来"只有那应试教育

的篱笆墙影子还是那么长" 这就可惜

可叹了' 积木
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