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! ! ! !美国皮尤研究中心

近期一项调查显示$学

业出众% 吃苦耐劳的亚

裔已经跻身美国社会受

教育程度最高% 收入最

高的群体& 但他们在企

业管理层和政界高层所

占比例依然非常小'

调查数据显示&大约

半数美籍亚裔持有大学

文凭& 年均收入!!!万美

元&比白人多"!!#万美元(

但具体到全美 $%%

强企业& 亚裔员工普遍

收入不高& 大部分处于

公司管理)金字塔*的底

端&少数晋升到中层&进入高层

的屈指可数+ 只有 &家 $%%强

企业的高层管理者是亚裔(

同样&在美国政界&亚裔政

治家很少&仅占据 '(的要职(

美国就业机会均等委员会

曾在一份报告中指出& 一旦涉

及晋升&在美国有)模范族裔*

美誉的亚裔似乎就变成 )被遗

忘的族裔*(

竹子天花板
! ! ! ! )竹子天花板*一词源于韩

裔女作家简,玄 #%%$年出版的

-打破竹子天花板+亚裔的事业

战略.一书&指美国少数族裔员

工在企业管理层级中难以突破

的高度(

相比已为人熟知% 形容职

业女性面临的隐形事业障碍

)玻璃天花板*&)竹子天花板*

更)明目张胆*&也更难以逾越(

《合伙人轨迹》作者海伦·万
描述遭遇“竹子天花板”小说问世即畅销美国

小说再现自身经历
英格丽德·杨在美国一家顶尖律师事务

所工作，年轻能干，梦想成为律所合伙人。但
身为一名美籍华裔女性，她面临事业晋升的
无形压力：“我们不需要公司餐厅搞什么‘饺
子日’。我们需要掌握公司一切不成文生存法
则的‘解码器’。”

杨对公司里一位白人女同事羡慕不已：
“我嫉妒她总是信心满满、轻松自在。我好奇，
怎样才能活得如此无所顾忌？要晋升为这家
律所的合伙人，对我们来说似乎永远隔着“竹
子天花板”，少数人已胜券在握，而我们这些
余下的笨蛋不得不学习。”
杨其实是一个虚构人物，是《合伙人轨

迹》一书的主人公，但她的故事引发数万读者
共鸣，因为她是其塑造者海伦·万以及众多美
籍亚裔职业人士的真实缩影。
现年 !"岁的海伦·万是一名律师，现居

纽约，在美国出生长大，父母早年从中国台湾
移居美国。小时候，她接受典型的中式家庭教
育，强调为人谦逊、低调、勤奋。从法学专业毕
业后，她到纽约一家律所实习，接触到美式企
业文化，“会哭的孩子有奶吃”的现实反差给
她带来冲击。
她记得，实习律所的律师和法官们几乎

都最先关注她的亚裔面孔，忽略她在美国出
生学习的背景。亚裔实习生在律所受欢迎，因
为他们是“默默干活的小蜜蜂”。一名法官曾
对她说：“我一直认为你们这样的人非常聪
明。”一句话，划分群体，拉开距离。

工作数年后，海伦·万愈发清楚地意识
到，亚裔群体在美国雇主或同事眼中早已“定
型”：顺从听话、不善交际，大多属于“技术
宅”，不是“真正的”美国人。
“我感觉这种成见不是出于恶意或别有

用心，但它确实长期存在。潜意识里，美国人
习惯认为亚裔同事头脑聪明，工作勤奋，是个
好人，但是———这个‘但是’很关键———只适
合从事技术或幕后工作，而不是当管理者。”
她说。
基于这些经历和感悟，海伦·万塑造了英

格丽德·杨，#$年间三易其稿，写成《合伙人
轨迹》。

描写“真实”广受关注
《合伙人轨迹》去年 %月 #&日出版，首批

'万本迅速售罄。应读者要求，出版社眼下正
着手再版。
书中人物机敏的对白，对美国职场的生

动再现，尤其对少数族裔白领遭遇晋升阻碍
的直白揭示，吸引不少读者关注。《华尔街日
报》称赞该书情节“引人入胜”，对美国律所文
化的描写“真实细致”。
小说出版后，美国多家律所、律师协会和

法律院校邀请海伦·万去作演讲，不少读者和
听众与她交流，谈及他们在职场遭遇的“竹子
天花板”问题。

韩裔女性贝蒂·钟在美国国际开发署当
法律顾问助理，读完《合伙人轨迹》后深有
感触。她告诉海伦·万，她刚到国际开发署
工作时，一度惊喜于那里员工族裔的多样
性，但很快她就注意到“高层依然以白人男
性居多”。

贝蒂说：“我们那里 (名亚裔女律师，全
都有过被叫错名字的经历，尽管我们 (人高
矮胖瘦各不同，长得也完全不像。”

电视脱口秀和新闻节目主持人朱莉·陈
坦言，因遭遇族裔偏见，自己 $'岁时接受美
容手术，让眼睛看起来更大。“有人曾告诉我，
‘你永不可能坐上主持人的椅子，因为你是华
裔’。”

海伦·万写《合伙人轨迹》目的之一是揭
示美国职场现存的族裔偏见，该书在出版过
程中就一再遭遇这种偏见。一家出版商曾要
求把女主角改写为白人；早期的封面设计稿
中，主角以金发女郎形象示人；最终出版的封
面中，主角身着一袭红色职业装，黑发披肩，
但未露面容，族裔特征不明显。

听到中文假装不懂
美国图兰大学副教授赖雷去年在一份调查

报告中总结道：无论在美国私企还是公务领域，
亚裔员工是最难被提升至管理岗位的少数族裔；
和白人相比，亚裔成为经理、医生或律师等专业
人士的比例相当低；亚裔员工通常被视为不善社
交，不少人因说话口音受同事嘲笑或歧视。

据美国就业机会均等委员会统计，$")"年
到 $")$年，美国联邦政府受理 *$++起有关亚
裔员工受歧视的诉讼。加州一家医院的菲律宾
裔工作人员控告院方不允许他们用菲律宾土语
交流。在休斯敦一家水泥厂工作的泰裔雇员控
诉雇主称呼他“日本鬼子”，还以他是亚裔为由，
将他从销售岗位调去当货车司机。
正是碍于这些工作中的族裔偏见，一些亚

裔甚至不愿认同自己的身份。海伦·万说，自己
年轻时也一度如此。她那时刚毕业不久，和一群
同事在地铁里遇到一名华裔女性，对方和她讲
中文，她假装听不懂，不予理睬。
带着愧疚和反思，她把这段经历写进小说，

改编为主人公英格丽德·杨成长道路上的一道
“轨迹”。

海伦·万说，如果能回到入行之初，她一定
要更敢于发声，向上司和同事展示自己的个性
和想法，让大家知道她不仅仅是“一个勤勤恳恳
的华裔律师”。

小说结尾，女主人公凭借努力，冲破“竹子
天花板”，成为律所合伙人，实现梦想。海伦·万
则在写作中重新审视自我，决定放弃挑战现实
中的“天花板”，转而追寻深藏心底的另一个梦
想，直面另一种风险。
“我从小就喜欢写作，”她说，但父母给她规

划的是另一条路。她背负着父母的殷切期望，在
一所理科学校念完中学，大学又选择了法学院。

在法学院期间，她注意到美国市场上亚裔女
性主题的小说模式单一，充满陈词滥调，于是萌生
想法，希望有朝一日能写出一本与众不同的书。

如今《合伙人轨迹》获得成功，海伦备受鼓
舞。经过几个月深思熟虑，她今年年初告诉公
司，打算于 *月份辞职，当全职作家。
“他们非常、非常吃惊。”她说。

张代蕾

华裔女律师海伦·万没料到自
己的处女作小说会在美国热卖。她
依据个人经历撰写的《合伙人轨迹》
去年9月出版，不仅销量不俗，更引
发社会对亚裔美国人职场困境———
“竹子天花板”的关注和讨论。

如今，读者要求再版《合伙人轨
迹》。40岁的海伦·万决意告别律师
行业，专职当作家，实现自己长久以
来的梦想。


