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/热点解读

继控股恒生电子之后 马云携史玉柱大手笔入股华数传媒

民营企业家屡屡从实业转型投资
马云、史玉柱，两位年龄

差不多的60后企业家，都早
早宣布退休，但又不甘寂寞，
近来大手笔动作引人注目。
在短短的一周内，马云以百
亿元入主两家公司，先以 33
亿元收购恒生电子，又以 65
亿元入股华数传媒，而入股
华数传媒又搭上另一大
佬———史玉柱。

这一系列动作显示，这
些实业家正在变成投资家，
而这，也是中国不少民营企
业家目前走的道路。

许多浙企
从实业转型投资
从这两个大动作看，马云最近热衷于投

资。尤其是投资华数传媒的云溪投资，从成立
时间看就是在华数传媒停牌之后，与华数集团
商量投资事宜时候成立的，显然，云溪投资就是
专门为投资华数传媒而成立的一家投资公司。

尽管这两笔大投资目前仅仅是发布了公
告，到正式完成还有很长的路，但是，这两笔
投资就目前账面来看，就有很好的收益。由于
马云的号召力，所收购的这两家公司股票复
牌都连续涨停，恒生电子截至昨天已经连续!

个涨停，股价为"#$%#元，马云持有的"&$'"(

股权共有)"*!+$#+万股，价值!'亿元，而投资
额为!"$++亿元，账面上已经获利!亿多元。
同样，马云入主华数传媒定向增发的价

格为每股 ""$#&元，昨天华数传媒股价已经
是 !&$+元，云溪投资认购的 "#''*$)万股价
值 ##$%#亿元，账面获利 "!亿元。
实际上，无论马云还是史玉柱，在公司主

业之外的投资都不是第一次了，而且，这些投
资都赚得盆满钵满。

马云最典型的一笔完美投资是华谊兄
弟。"&&'年 '月 )%日，马云仅以 '*$%万元的
超低价格，从周石星等人手中买到浙江华谊
（华谊兄弟前身）)!$%(的股权。经历多次股
权变更后，马云累计投资 +!%$",万元，在华
谊兄弟上市前持股 )!#"$,万股，为华谊兄弟
第三大股东。
从 "&)&年至 "&)!年，马云三次减持华谊

兄弟股票，分别套现 +&)"万元、)$**亿元和
"$'亿元，累计已经套现 %$"*亿元。目前马云还
持有华谊兄弟 ,++)$""万股，占比为 ,$)!(，为
公司第四大股东。以目前 ",元股价计算，这些
股票价值大约 )"亿元。就是说，马云不足千万
元的投资，带来总共超过)*亿元的市值，投资
#年获利率竟然高达 )#&倍。

而史玉柱也是投资高手，"&&!年他从万
通集团掌门人冯仑手中受让了 )$,!亿民生银
行原始股，经过不断增持，目前他持有 +$%#亿
股民生银行股票，总耗资大约 ))&亿元，以目
前 )"&亿元市值计算，账面浮盈约 )&亿元。
马云与史玉柱的年龄差不多，目前不过

%&多岁，但他们都表示“正淡出企业管理工
作”，号称要退休，史玉柱连民生银行董事的
职务都辞掉了。但是，他们都没有退出江湖，
也许，投资是他们以后的主要工作。
事实上，中国很多民营企业家，都是从实

体企业开始，最终转向投资的，典型人物如段
永平，从经营“小霸王”到步步高都很成功，但
"&&)年他离开了公司移居美国，转而投资生
涯，他最令人称道的一项投资是：以不足 )美
元买进网易股票，最后涨到 *&美元。段永平
坦言，近五年他在美国炒股赚到的钱，比此前
他在国内做十多年企业赚的钱要多得多。
从房地产、医药起步的复星集团，近来也

转向投资，走的是巴菲特道路，收购保险公
司，通过保险公司资金不断收购其他公司。有
趣的是，浙江籍的民营企业家从做实业到做
投资的非常多，如复星集团的几位创始人都
是浙江人；鲁冠球的万向集团这几年也通过
大力收购扩大了产业版图，鲁冠球的儿子鲁
伟鼎更是热衷资本投资，他也是华谊兄弟的
股东；宁波企业雅戈尔也是从服装起家，现在
发展成投资控股型企业……
投资是企业做大做强的重要途径，纵观世

界上大型企业，在其发展历程上多有投资收购
行为。这方面，巴菲特无疑是最大投资家，%&年
前他收购了一家已经成为夕阳产业的纺织
厂———伯克希尔，成为这家公司的董事长兼
-./，他并没有让纺织厂重现辉煌，而是通过
不断收购，让公司成为一家世界一流的投资控
股型公司，旗下有近百家公司，涉及各个行业。
从这点来看，中国第一代创业企业家在

积累了财富之后，从实业家转向投资家，并不
是坏事。

! ! ! !那么，如此大手笔的收购目的是什么？从
公告看，似乎只是一种投资行为。

恒生电子在公告中表示，本次交易完成
后，上市公司独立性保持不变，上市公司主营
业务保持不变，浙江融信没有于未来 )"个月
内改变公司主营业务的计划，也没有对公司主
营业务进行重大调整的计划，公司将一如既往
为广大的金融机构与投资者提供优质的金融
01产品与服务。浙江融信及其实际控制人马
云先生进行本次交易并非以借壳上市或注入
资产为目的，在未来 )"个月内，没有将其名下
资产和业务注入公司的计划，亦没有对公司及
其子公司的资产和业务进行重大出售、合并、
与他人合资或合作的计划，公司亦无其他拟购
买、置换或资产注入的重组计划。

市场普遍认为收购恒生电子是为了做大
阿里的金融版图，业内人士分析认为，马云收
购恒生电子，源自恒生电子提供中国绝大多数
基金公司后台交易、结算、投资等核心系统，接
近市场一半份额的证券公司系统，以及逐步渗
透的其他金融系统，客户黏度强、可替代成本
高，是一次抢入口式的收购。

但是，恒生电子在公告中表示：公司只是
向金融机构提供金融 01软件，软件交付后由
客户自行运营与管理，公司与公司的技术、维
护、工程人员不可能获取、更加不可能泄露金
融客户的数据，金融数据的储存与产权完全归
客户控制与所有。

按此说法，阿里巴巴通过恒生电子获取
金融客户数据从而扩大金融业版图似乎很难
实现，而马云入主公司，既不改变公司主营业

务，又不注入资产，只能理解这仅仅是一次投
资行为。

至于投资华数传媒，由于只是第二大股
东，更难改变公司的运营。在公告中云溪投
资表示：基于文化传媒行业消费需求的崛
起，云溪投资希望能够通过投资华数传媒抓
住该行业内的投资机会。云溪投资的实际控
制人史玉柱先生和马云先生在网络游戏娱
乐领域和电子商务生态圈具有丰富的经验，
云溪投资希望通过认购本次华数传媒非公
开发行股份，参与华数传媒的价值成长，推
动华数传媒构筑以视频为核心的新媒体业
务生态圈。
因此，这两个大手笔的投资可以理解为马

云或者说阿里巴巴正在进行扩张式的投资，尤
其看中与金融大数据有关的企业和文化企业，
收购恒生电子是进入金融 01行业，入主华数
传媒，则是布局文化传媒产业。
事实上，阿里巴巴最近这种扩张动作很多，

而且不限于线上企业，也包括一些传统企业，正
在试图从网上走到网下。如 !月 !)日，阿里巴
巴集团宣布 %!$*亿港元战略投资银泰商业集团
2&)#!!$345。双方将在 /"/等领域展开合作，推
动实体商业与互联网经济的双向融合。

有意思的是，最近这些收购动作，大部分
都与浙江有关，马云一周内收购的恒生电子与
华数传媒都是浙江企业，而阿里巴巴收购的银
泰商业集团也是浙江企业，看来，马云比较看
重浙江本地的企业。而与马云合作的另一个大
佬———史玉柱，尽管是安徽人，但史玉柱读书
可是在浙江大学。

一周豪掷百亿
入主两公司

本周二晚间，停牌两个月的华数传媒
（&&&)%'）发布公告称，马云和史玉柱将斥资'%

亿元参与公司定向增发，成为公司第二大股东。
这是马云在,月"日宣布以!!亿元收购恒生电子
（'&&%*&）后，一周内收购的第二家6股上市公
司。而这两笔收购花费近百亿元。

,月"日晚间，恒生电子发布公告称，浙江
融信拟以现金方式受让恒生集团)&&7的股
份，合计交易总额约为!"$++亿元人民币，交
易完成后，浙江融信将通过恒生集团持有恒
生电子"&$'"(的股份。
浙江融信成立于"&&!年，注册资本为)*

亿元，注册地是杭州，浙江融信目前从事的主
要业务是提供行政支持及风险管理相关的后
台支持服务，未来将以投资管理业务为主。浙
江融信的股东只有"人，其中，马云持有
++$)!'%(股权，阿里巴巴集团副总裁谢世煌
持有&$#'!%(股权，该公司完全为马云控股。
由此，马云成为恒生电子的实际控制人。
一周后，马云进行了更大手笔的收购。本

周二晚间，华数传媒发布定增预案称，公司拟
以每股""$#&元的价格，向云溪投资非公开发
行"#''*$)&万股，募资总额'%$!'亿元，拟全部
用于媒资内容中心建设项目、华数18互联网
电视终端全国拓展项目及补充流动资金。同
日，公司控股股东华数集团与阿里巴巴签署
战略合作协议。
云溪投资是家有限合伙公司，成立于"&),

年,月"日，注册地也是杭州，实际控制人为史
玉柱和马云。经营范围主要是实业投资、投资
咨询等，史玉柱为云溪投资的执行事务合伙
人。云溪投资的出资人情况是：杭州云煌投资
管理有限公司出资)万元，史玉柱出资'%&&万
元，谢世煌出资',$*"亿元，占++$&&%%(，而云
煌投资则是马云占++(、谢世煌占)(，本次定
增完成后，云溪投资将持有华数传媒"&(股
份，成为第二大股东。
这两笔投资尽管出面的都是马云，但背

后都有阿里巴巴的影子。
收购恒生电子的浙江融信，表面看与阿

里集团没有股权关系，是马云的另一家公司，但
阿里金融网站增值电信业务经营许可证编号
为浙9":"&)")),，公司名字一栏写着“浙江融
信网络技术有限公司”。除马云和阿里巴巴集团
副总裁谢世煌外，另外一位重量级人物、阿里小
贷原负责人胡晓明也在浙江融信任经理。

而'%亿元参与华数传媒定向增发的云溪
投资，出资额最高的是阿里巴巴集团副总裁谢
世煌，资金来自浙江天猫向其提供的借款。,月#

日，浙江天猫与谢世煌签署了《贷款协议》，向谢
世煌提供不超过人民币'%$!*亿元的借款，用以
支付华数传媒本次非公开发行价款。该笔贷款
期限为)&年，贷款复合年利率为#(。因此，收购
华数传媒的资金实际上是阿里巴巴出的。

近期阿里巴巴屡扩张投资

图 !"#


