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我促成了上海博物馆置换!下"

! 李晓东

! ! ! !“李，我的朋友，上海博物馆置
换项目，你真的准备用 !"#亿元拿
下？”
原来托马斯夜间突然造访是为

此事，我顿时有些了然，也难怪，这
位金融骄子，对上海滩的焦点事件，
自然是有着特殊敏感度的。
“有什么问题吗？”我笑着回答

我的这位外国友人。
“当然有！我的朋友，很大的问

题！”托马斯忽然间激动地从位子上
站了起来，“我来给你做个最简单的
$%&'分析……”
托马斯此刻像是坐在办公室给

员工上课一般，拿过纸笔，在上面点
点画画起来，讲起了他最为擅长的
投资分析之道，“首先是市场需求因
素。中汇大厦地处优势地段，你买下
来后，出租自然不成问题，租户肯定
是有的……”
我松了一口气：“既然你都这么

说了，那怎么还急匆匆地跑来劝我
放弃呢？”
“问题在后面两点，我的朋友。”

托马斯皱起眉头，“嘶嘶”地在纸上
画了两个问号，“虽然租户问题不存
在，但是，我的分析方法里还有另外

两项：利润点营收和风险掌控。”
“&(，你买下这座老房子，肯定

还要装修、加固，对吧？按照我的经
验，这后期费用，大概要人民币
)***万。换句话说，你的总价将达
到 +,+亿，均价也水涨船高到 -"./

万每平米！你知道现在在上海，同样
地段的新建楼盘，均价是多少吗？”

他看着我，这个问题显得很
严厉。
“/***元。”我很熟悉地报出了

这个数字，几天前马馆长也说过，这
似乎是个铁定赔本的买卖。
“五倍！五倍！你用了整整五倍

的价格，买了栋危房！按照经济学规
律，高于市场价三倍价格的东西，就
已经是极大风险了！”投资分析师激
动地叫了起来，“李，你怎么会做这
么愚蠢的事情？”

托马斯的话让我心头微微有
些顾虑，数据确实是最有说服力
的。这一刹那，我的头脑被商业规
律和严谨的数据分析占据了，之前
对博物馆的情怀和故事，还有与马
馆长的结识之缘，在那一瞬间，几
乎要忘却……
“李，更大的问题在第三点风险

掌控上。按目前的市场价，这栋大楼
你拿下后，年租金在每平米一美金
左右，用空间换时间，收回成本，大
概需要七八年时间。七八年时间啊！
仅仅是收回成本！”托马斯的表情显
得颇为痛心，仿佛是看到了一场砸
在他自己手里活生生的失败投资案
例，“这笔资金，你用到别的领域，根
本不需要七八年时间回本！资金占
用率太大了！0&！0&1 0&！李，风
险很大，我的哈佛商学院专业决策
系统提醒你，这是必须列为不选择
项目中的内容！”

窗外的风雨更大了，看着托马
斯那蔚蓝深邃的眼眸、急切关心的
表情，我确实产生了怀疑和犹豫。
但是，内心中那最深处的声音，

那顿悟中的“善缘”，却让我站在另
外一种从未有过的眼光、维度和境
界来看待这个“一无是处”的商业分
析案例。
这偶然的善缘，本来就弥足珍

贵，我自己的人生经历、和马馆长的
结交、对青铜器的热爱、对博物馆那
些故事的痴迷，让我在冥冥中有了
另外的一种“判断依据”，它是否定
常规逻辑、知识和哲学的。它源自我
们五千年传统文化中的“大义”、“大
爱”，它开宗明义，简约舒雅，却又无
比强大，胜过一切。
“托马斯，谢谢你的建议。但我，

还是决定要投。”我和这位外国朋友
静静地相对而坐，窗外，风雨依旧。
似乎在述说着托马斯对我不可理解
的心声。
“噢，李，你们中国人真是……

太疯狂了。为什么？”托马斯瞪大了
碧蓝的眼睛。

我微微一笑，只说了一个字：
“缘。”
“缘？！”分析师摇晃着脑袋。

凤凰涅槃!奇迹这
样产生

像托马斯一样，许多同行都不
看好我的决策，毕竟，以如此巨资
买下一座旧楼，听起来确实让人惊
讶。更何况，当时的中汇大厦，总体
建筑已经向延安路倾斜了 -2 度，
被定义为危房。在后来的修复过程
中进行了压密灌浆处理，即打洞，
把混凝土灌进去，使之不再下陷。
但即便如此，那已经倾斜的 -2度，

却不可能再矫正了。工程进展期
间，托马斯来过现场观看，每次也
都是耸肩摇头……

如果说最初的决定是因为感
动，那么我后来意识到的“珍贵”，才
是博物馆置换让我受益最多的东
西，重要的不是利润，也不是出租
率，最重要的是我意识到，时间是最
宝贵的东西。
当时，美国著名企业摩托罗拉

公司的上海区老总找到了我，想让
我帮忙在上海介绍一下写字楼供他
们租用。他们一直在苦苦寻找新的
办公楼。可那时，上海市中心区基本
还没有专业写字楼，其他可供出租
的办公室也大多已出租殆尽，如果
搬到更远的地方，却又失去了寸土
寸金的地段优势。因此当他听说我
正在重资置换上海博物馆的消息
时，即刻前来向我询问。
他饶有兴致地问我：“你们大概

需要多久能够完工？”
“八个月，最多九个月。”我根据

自身实力与经验作出了较为准确的
估计。

他的眼里闪露出惊喜的目光：
“如果能够在八个月完工，我们的新
家就一定安在那里！”
对呀！八个月！的确，我们的成

本可能会远远多过新建一座楼，但
是，新建楼房需要至少两年，!/个
月的时间，如果一天每平米的租金
是两美金，那么，我们做旧楼改造就
可以提前至少 -/个月把写字楼出
租出去。-/ 个月就是 /!* 天的租
金，/!*天的知名度，早就不是表层
的金钱价值所能衡量！这，也是我买
下博物馆，幸运女神对我的一个额
外奖励！
大商不可不言利，但是，大商也

绝非只为利。
!,#亿元的投资，新馆开工了，

国宝们有了新的家园；与此同时，
)*** 万的投入和 ) 个月的日夜奋
斗，熠熠生辉的阳光之下，一栋崭
新的现代化大楼，沪上第一家成功
置换的甲级现代化商务写字
楼———中汇大厦，傲然挺立在了上
海的街头。竣工开业的那天，我们
并没有举办盛大的仪式，没有喧天
的锣鼓和鞭炮。只有完成使命的安
然，和内心的踏实。还有，发自生命
中深层次的喜悦。
中汇大厦开张后，交通银行、摩

托罗拉、里昂信贷银行、荷兰银行、
格力高、北京银行等四十余家著名
跨国公司、一系列知名商家先后慕
名前来入驻，出租率很快就达到了
百分之百，成为 -..+年沪港最成功
的投资案例之一。
当这一切发生之后，托马斯再

次激动地找到了我，他一改往日的
沉稳，紧紧抓住我的手臂，大声说
着：“太不可思议了！李，这么短的时
间，你的大楼年租金已经涨到两美
元，还不算底楼的商铺，三年！只要
三年，你的投资就会全部收回来！”
我笑着回答他道：“比起你的哈

佛商学院案例分析来怎么样？”
托马斯调皮地笑了笑，不作回

答，却向我竖起了大拇指。
短短三年，我就收回了全部投

资。这次置换非但得到了上海各界
的美誉，消息还不胫而走，远渡东瀛
岛国，在那里，同样引起巨大反响。
当时，日本富士电视台更是对此作
了深度专题报道：《置换旧楼创造的
奇迹———奇迹是怎样产生的》。

摘自李晓东的自传 #偶然$ 北
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! ! ! ! ! ! ! ! !"#其他原因的亚健康

性功能低下的比例男女都很低，也许与
中国文化比较含蓄，人们不太愿意涉及这类
问题有关。所有这些亚健康状态中，最值得重
视的还是慢性疲劳状态，有持续慢性疲劳并
伴有虚弱状态的，要自我充分警觉了，身体的
“红色警报”已经拉响了，是必须迅速自我采
取行动的时候了！

单一症状性亚健康# 单一症状
性亚健康也非常常见。最多见的单
一症状有失眠、便秘、健忘、疼痛等。
其中，城市居民失眠（或者说有各种
类型睡眠障碍）的，占了 )/3；严重
的，自我感觉到经常为其所困的，则
占了 /24左右；也就是将近半数人
群有失眠问题。女性高于男性（女性
约 #+4，男性约 +54）。学历越高，常
常失眠问题越严重；社会阶层越高，
也睡眠障碍越明显。很显然，失眠是
个心理导致的躯体问题，往往与压
力及个性有关。个性越认真，失眠越
普遍。临床观察表明：千万别小看失
眠问题，约七成女性癌症患者，发病
前有持续性的严重失眠，男性这方
面情况好一些，不到三成的患者病
前为失眠所困。
便秘是一个极易被人们忽略了的健康小

问题、大隐患。便秘主要集中在女性，女性中
超过 +/4有过长时间的便秘，其中，!+4素来
为便秘所困。男性相关数据则不到 /4。老年
人中，便秘明显比中青年常见，约占总数的
!!4；男性老人上升到 -+4，女性老太则上升
到 /-4；也就是说，超过 -6#的老年男性，超
过四成的老年女性存在便秘问题。人们往往
错误地认为便秘只是一个习惯问题，无伤大
雅！其实大错特错！观察表明：女性直肠癌6乙
状结肠癌约 +成以上先前有顽固性的便秘，
男性前列腺癌也有少数前期为便秘所困。而
便秘可以加速衰老过程（特别是容颜早衰）是
肯定的，因为粪便中有大量的代谢毒素没法
及时被排出，相反，被重新吸收所致。便秘最
大的危害还在于用力努便时，有可能诱发卒
中或心脏猝死（心脑血管意外）。特别是上了
年龄者尤其要注意。著名相声演员马季、中国
外科鼻祖裘法祖，都是身体颇为壮实时，因为

便秘，努便而诱发心脑血管破裂、大量出血而
猝然死亡的。
疼痛则是另一类常见症状，女性明显多

见于男性。调查中，近九成（)54）有过明显的
疼痛感觉；男性仅仅只有 +-4。持续性疼痛
者，女性占到 +24；多为非特异性的；男性则
有 !-4，主要是腰背酸痛等。任何部位的持
续性疼痛都要注意，最好能够寻求专业医师

诊治一下，别轻易自认为是腰肌劳损
等就打发过去了。因为临床上，癌症
（主要是肺癌）约有 )4的首发症状不
是咳嗽等，而是持续性的某处疼痛，
开始可以时轻时重，后就呈现出持续
性加剧，甚至有人是因为疼痛日久，
骨折了，才发现原来早就骨转移症状
了，懊恼不已。
隐匿性亚健康#“隐匿性亚健康”

可以看做是无症状性的、只有指标稍
微有点异常的亚健康，这类亚健康由
于人们对正常指标界定得越来越趋
严格，故有明显增多趋势。随着年龄
的增加，也呈现出上升态势。对此，我
们将在高血压、糖尿病、高脂血症等
相关疾病中进行讨论。

其他原因的亚健康。亚健康诱因
中还包括其他因素。如以环境因素为主要诱
因“大楼综合征”，又称为不良建筑物综合征、
病态建筑物综合征，是指人们长期生活工作
在封闭式高层楼宇中所见的一种偏离健康状
态，常见症状有眼、喉刺激、鼻塞、头痛、头晕、
恶心、胸闷、乏力、皮肤干燥、嗜睡、烦躁等。与
环境相关的亚健康综合征还有“空调综合
征”、阴霾天综合征等多种。以心理因素为主
要诱因的亚健康综合征很多。常见的有：（脑
力）疲劳综合征、社会适应不良、抑郁倾向、焦
虑倾向等。此外，还有信息污染综合征、星期
一综合征、长假综合征等。特别是计算机的普
及，网络的出现与流行，一大类相关的新健康
问题正悄然出现。如与计算机普及和过度使
用相关的亚健康问题就有“计算机综合征”、
“反复紧张性损伤症”、“键盘疲劳综合征”、
“网络综合征”等。再者，还有一些以自我长期
体位不当，并集中表现出身体不适的新综合
征。常见的有低头综合征、视力疲劳综合征、
书写痉挛征、坐姿不良综合征等。

致大四
朱慧君 李雨及

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! $#祝你们好运

“你能不能想办法请个保姆或亲人代为
照顾你的男朋友？”李老师开始为我出谋划策
了。“请别人照顾我不放心呢，他的伤需要特
级护理，医生说护理得不好就可能卧床不起。
我的爸妈和他的爸妈都不在上海，所以只好
我自己来照顾他了。”我尽量耐心地解释。
“可是这么好的交流机会就这么放弃了？

太可惜了，你确定你将来不会后悔吗？”李老
师还是不能接受我的解释。“不会，就是将来
后悔了我也认了，至少我为真爱付出过了。”
我的声音十分的豪迈。“真羡慕你们年轻人，
为了爱情可以不计后果，甚至把幼稚当浪漫。
但是你真的确定他这人值得你为他牺牲吗？
一直以为，大四就是分手年，毕业会使你们中
的许多爱情分道扬镳，所以你要想想清楚，现
在赶去美国还来得及，如果不去，失去的可能
就是将来进名校的机会了。”“老师，我不会后
悔的，我男朋友如果得不到很好的照顾，就有
可能会一辈子站不起来，那样的话我才会后
悔一辈子。和他的健康比起来，放弃一个耶鲁
大学交流的机会算不得什么。”“那好吧，祝你
们好运！”老师毕竟是高级知识分子，懂得调
整自己。见我意志坚决，便反过来给我加油。
很高兴通过了李老师这一关，随后我又

通过微信跟爸爸妈妈视频，我妈妈目前在法
国出差，已离异的爸爸一直想和妈妈复婚，也
追随妈妈去了法国，我平时都是自己照顾自
己。视频接通了，跳出了爸爸那一张很不甘寂
寞的脸，爸爸一接电话就寻问我是否已安全
地抵达耶鲁大学。当他发现我视频的背景还
在上海，惊讶的程度一点都不亚于李老师，甚
至转惊为怒：“你怎么就这么不懂事，这么好
的机会就这么放弃了，雨辰，你怎么总那么不
让人省心呢。”
任凭我怎么解释，爸爸都不肯理解我，他

觉得我简直不拿自己的前途当回事。爸爸甚
至想回上海替我照顾马悦，好让我可以赶去
耶鲁上学。只可惜他的腰伤又复发了，无法来
上海照顾马悦。还是妈妈比较理解我，当爸爸

把电话移交给妈妈后，争强好胜的妈妈意外
地没有像过去那样责备我，而是说了一句很
贴心的话：“你长大了，我就不多说什么了，只
要你是跟着自己的心在走，妈妈就放心了。”
这真不像几年前的妈妈呀，我高中时代的

妈妈还是一位争强好胜的女强人呢，为了我错
过一次复旦大学的预考机会唠叨了好几天，怎
么现在变得那么通情达理了，看来，浪漫之都
的巴黎真的能让妈妈这样的女强人也变得有
柔软了。还有另外一种解释就是近年来妈妈迷
上了摄影，爸爸告诉我妈妈现在一有时间就拿
着照相机到处旅游，拍下法国人民的慢节奏生
活。感谢法国，给了我一个柔韧有度的妈妈。总
算过了爸爸妈妈这一关，我长叹了一口气，以
后我可以心无旁骛地照顾好马悦了。
你见过这样有情有义的哥们吗？当他愿

意对一个人好，是可以不计代价地为这个人
奉献一切的。无论这个人是穿开裆裤时代的
朋友，还是日后一起玩的同学，甚至是情敌。

许见就是这样的人，大四了，他既不想考
研究生，也不急于去找工作。他爸爸通过朋友
给他找了一家银行让他去实习，他也没急着
去，他说目前他的一号任务是逮到偷我相机并
把马悦打成伤员的小偷。于是在不上课的日子
他天天都去人民广场地铁里“站岗放哨”。
一天，他在地铁站“站岗”没多久，就见到

了一个瘦瘦高高的小偷在站台上转悠，就在
他向一位女学生的书包下手时，许见用手机
将小偷拍了下来，并打 --*报警。
在等警察到来的期间，许见一直盯着小

偷，他偷到哪里，许见就跟到哪里。突然，正在
“工作”的小偷掏出手机接了一个电话后掉头
就向 !号出口处走去。许见赶紧跟上，就在跟
到自动扶梯的当口，他的头被人从后面重击
了一下，一下子就倒下了，等醒来时发现小偷
和自己的手机都失踪了。当头上裹着纱布的
许见来到马悦的病房时，着实把马悦和我吓
了一跳。他的身后还跟着一位长得很像韩庚
的帅男，我认识他，他是许见的室友郑炜。
我们不约而同地追问他又干了什么惊天

动地的事，他绘声绘色地将自己的英雄事迹
向我们演说了一遍，把我们听得热泪盈眶。
“你知道吗？今天我被打时，周围的人依

然没有挺身而出抓小偷的，不然我也不会被
打得这么惨。”许见控诉道。


