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葛兰素史克!中国"涉贿案结束侦查移送检察机关审查起诉

揭开进口药价奇贵之惑

葛兰素史克案时间轴

! ! ! !湖南省长沙市公安局昨日发
布消息! 历经 '"个多月的侦办!

葛兰素史克"中国#投资有限公司
涉嫌对非国家工作人员行贿$单
位行贿$ 对单位行贿等案已侦查
终结! 并已经依法移送检察机关
审查起诉%

葛兰素史克中国公司旗下的
&明星'药品如新康泰克$芬必得!

中国老百姓十分熟悉( 它们在中
国高昂的定价! 也令人印象深
刻)))以贺普丁为例! 在中国的
出厂价是 ',!元! 而在韩国只有
'& 元!在加拿大$英国等国家出
厂价也远远低于中国%

进口药价为何高于他国!

! ! ! !新康泰克、芬必得、贺普丁……这些葛
兰素史克中国公司旗下的“明星”药品，在
中国贵得离谱。

一份 !"#! 年 $ 月葛兰素史克（简称
)*+）《专利药品（含专利过期药品）境外市
场价格填报表》中，清晰地反映了这一点。

以知名药品贺普丁为例，在中国的出
厂价是 #%!元，而在韩国只有 #&元，在加拿
大不到 !'元，在英国不到 ("元，在德国、日
本等国家，其出厂价也远远低于中国。

这并非个例。)*+的另一种药品贺维
力也呈现同样的情况：相较于日本的 #,(-$

元和中国香港的 $.-.!元，它在中国内地的
出厂价高达 /&!元。

葛兰素史克中国公司的药品价格为何
如此之高？价格又是如何确定的？

多名涉案的葛兰素史克中国公司高管
供述，新药进口到中国前，大多冠以海外原研
药名义，在药品进口前通过转移定价的方式，
增高药品报关价格，将巨额利润预提在境外。
犯罪嫌疑人之一、原葛兰素史克中国公

司副总裁兼疫苗部总经理陈洪波说，这是跨
国公司实现利润最大化的一种主要方法。在
原产国分公司把要赚的利润确定好，把确定
后的（原产国）零售价作为销往另一个国家
分公司的成本价。在这个基础上，再实行一
套价格策略，确保在另一个国家能够盈利。
“对葛兰素史克中国公司而言，除了进

口成品药，还有一种方式是进口原料再加
工。”陈洪波供述，西力欣的原料由 )*+在
塞浦路斯的分公司做，瓶装是在意大利分
公司，从塞浦路斯到意大利进行一次价格
转移；从意大利分公司到中国贴标签，再进
行一次价格转移。多次价格转移之后，每个
分公司都赚钱，总利润相当可观。

犯罪嫌疑人、葛兰素史克中国公司副
总裁兼企业运营总经理梁宏在供述中称，
葛兰素史克中国公司的这种做法不仅大幅
提高进口药品价格、获取巨额利润，而且将
应当在中国境内产生的大部分利润留在境
外，达到少缴税的目的。

由此可见，把高价药品卖出去是葛兰
素史克中国公司的最大目标，表面上看是
微利或亏损，实际上卖得越多赚得越多。

贵得离谱怎成行业老大!

! ! ! !人们不禁要问，这些贵得离谱的药品
怎么能打开中国的市场，甚至坐上行业老
大的位置？

李某是此次被移送审查起诉的 %' 名
犯罪嫌疑人之一。身为湖南某市级医院肝
病中心副主任医师的他，涉嫌非法收受葛
兰素史克中国公司医药代表谭某送达的现
金数万元以及葛兰素史克中国公司提供的
免费旅游。

据李某供述，从 !"/! 年 ( 月起，葛兰
素史克中国公司为了刺激贺普丁的销量，
每开出一盒给他 !"元，每增加一名病例入
组（给一名新病人开贺普丁）给他 /"" 元。
他每月可以开出 /$"到 !""盒，增加 $到 &

名病例。而谭某在每次按月送钱的同时，还
会递上一张“讲课单”让他签字，言明这是
“讲课费”。“我一年分 /!次支付讲课费。实

际上，李某总共只讲了两三次课，其他大部
分都是虚构的。”谭某供述，公司规定可以
通过餐饮发票来报销给医生回扣的费用，
但“发票大部分是我在外面购买的，也就是
没有实际消费的发票。”
“有的医生回避赤裸裸的金钱交易，但

希望提高自己的业内名声。这时，学术会议
的作用就体现出来了。”另一名涉案的医药
代表王某说，邀请医生参加会议的费用由
公司支付，礼品由公司提供，会后的旅游也
由公司埋单。她的上级主管曾经明示：“认
钱就给钱，认学术就给学术机会。”

犯罪嫌疑人之一、副总裁兼人力资源
部总监张国维表示，上述行为是公司近年
政策导向的必然现象，这样的政策变化以
原葛兰素史克中国公司总经理马克锐 !"".

年来华掌舵为分水岭。“马克锐来中国后，

提出一个叫‘销售为王（*011234 1056）’的口
号，销售指标每年不断增加，以弥补美国、
欧洲市场的大幅下降。”据称，公司 !,,&年
基本维持在 .,, 至 #,,, 人的销售队伍，
!,,.年突然开始加速“扩军”，每年招入数
百到上千人不等，至今为止，销售人员总数
已达 $$,,人。

梁宏供述，在财务预算方面，医药代表
每月有 (,,,元至 $,,,元可以用在医生身
上。为了挖掘销售潜力，葛兰素史克中国公
司还设定了上不封顶的超额销售奖金，以
及“精英俱乐部”政策，俱乐部成员每年涨
两次工资，有更多奖金和出国旅游；反之，
完不成销售指标则面临着被解雇或无法升
迁的命运。梁宏估算，葛兰素史克中国公司
为打开销路投入的行贿费用占到药价的
(,7，每年的总金额高达数亿元人民币。这
也换来丰厚回报，!,,.年到 !,/!年，其销
售收入从 (.亿元增长到近 8,亿元。

行贿如何套上"合规#外衣!

! ! ! !“公司从上到下，把‘合规’当成一层老
虎皮披在身上，而不是真正建立机制、采取
措施，所谓‘合规’仅仅停留在口头上。”犯
罪嫌疑人、葛兰素史克中国公司法务总监
赵虹燕坦承。

一些葛兰素史克中国公司的员工证
实，公司一方面制定有各种规章，经常组织
员工学习；另一方面则是教他们如何使不
合规的行为看起来“合规”。
“医生讲课用的课件，市场部、医学部

已经准备好了，一般有 $至 '套，我们在报

销单上写某医生用了某课件，可以做到一
个月不重样，看起来不会太假。”前述的涉
案医药代表王某供述，用发票报销“讲课
费”时，虽然公司有过培训，还是担心做得
不够真。“财务部、审计部有时候会打电话
来，指出哪里不合规，教我们怎么改，改好
了再寄回去。”
“包括马克锐本人，许多高管、中层都

知道医药代表向医生行贿的做法。但自身
还是会受到限制，不超过（药价的）/,7，而
且通过很多手段才能把钱套出来。”葛兰素

史克中国公司多元化产品部负责人兰省科
供述，为了扩大贿赂销售规模，公司推出了
“第三方管理模式”。

“实际上就是包销。比如销售复达欣
时，我们支付推广服务费给第三方公司，第
三方公司再把费用给医生，还是变相的行
贿。”兰省科说，“这种合作不仅可以规避风
险，还能大大增加给医生钱的幅度。”
此外，!,/,年以来，葛兰素史克中国公

司为抢占市场份额，先后实施“长城计划”
和“龙腾计划”，明确要求不得采用国产同
类药品。实施“长城计划”后，不少医院没有
采购贺普丁国内同类药品。

两次立案怎会查无实证!

! ! ! !然而，尽管在合规上做足文章，葛兰素史克中
国公司内部难免露出马脚。自 !,,.年开始，公司
各部门和各级医药代表为套取贿赂资金而大量虚
开发票和虚构讲课、会议支出的情况不断暴露。
!,,.年到 !,/(年，葛兰素史克中国公司有数百
员工因为假发票等问题被处理，但全部认定为员
工个人违反公司财务制度，给予警告或者直接开
除了事。许多被开除的员工大呼“冤枉”，甚至有人
将公司告上了法庭。
虽然从上到下极力掩饰，还是引起了北京、上

海等地工商部门的注意。面对危机，葛兰素史克中
国公司制定了一系列措施加以应对。“策略主要有
四条，其中两条是马克锐提出的，一是要公关，大
事化小；二是以商业贿赂避免处罚。”赵虹燕供述。
其他高管提出了另外两条：隐秘销毁涉及商业贿
赂的证据；以拖的方式少提交或者不提交证据。

赵虹燕交代，为了销毁证据，公司开展了“清
洁桌面”行动，指导销毁电脑里和桌面的文件。公
司还成立了三人小组负责危机公关。!,/!年 !月
至 //月，北京市工商局朝阳分局连续两次立案调
查葛兰素史克中国公司涉嫌商业贿赂问题，公关
小组以财物打通关系，换来对涉嫌商业贿赂不调
查、不处理，改成不正当竞争，罚款 (,万元。
“纵观如今的医药市场，患者看病难、用药贵

等现象，医药领域的商业贿赂是根源之一。”赵虹
燕在接受采访时如是感叹。
身陷囹圄多日，一些涉案葛兰素史克中国公

司高管进行了深刻反思和忏悔。他们坦承，公司的
商业贿赂行为无论是对中国的广大患者、政府还
是国内药企，都造成了巨大危害。

综合新华社报道

! ! ! !葛兰素史克涉贿案终于移送司法! 这在中

国医药领域和司法领域都是历史性的一刻" 曾

经高高在上的国际知名企业!名气再大!实力再

强!只要在中国#踩$了红线!触犯了底线!等待

他们的将是法律的严惩%

同样的一种药!在中国!在韩国!在加拿大!

在英国&&竟然像变戏法一样全都价格不一样%

那些行贿成本呢!竟可以占到药价的三成!全都

摊到你我他平头老百姓身上! 真是养肥了贪心

人!祸害了老百姓%

这样的大案!要一抓到底!严肃惩处% 这表

明政府在为百姓除害撑腰% 不管是多牛的人!多

牛的公司!只要伤害了中国百姓的利益!中国政府

不会坐视不理%前前后后!葛兰素史克的侦办历经

了 ,$个多月!时间再长!过程再复杂!办案再困

难!只要与百姓利益相关!我们绝不手软姑息%

与此同时! 我们也欢迎国际企业在中国生

产'销售'投资" 但要记住中国是一个巨大的市

场!同时也是一个法治的国家" 海苇

一件百姓称快的大事

$编后%

葛兰素史克

“价格转移”-以西力欣为例.

多次价格转移以后&每个分公司都

赚钱&总利润相当可观
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