
! ! ! !谁说毕业就是失业，随着文化创意产业
越来越被社会各界的重视，相信更多有志在
此领域创业的年轻人会得到更多帮助，实现
理想。

!微创新"

突破创业起步困境

“!"年前，你若创业在文化创意产业，便
是与这个产业共同成长；只要坚持下来你便
是元老。但今天不同了，年轻人要创业需着力
‘微创新’”丁伟如是说。

丁伟，国内知名工业设计师，毕业于清华
美院的他，一毕业即创业，生在山东，读在北
京，而创业却选择了人生地不熟的上海，他说
因为上海更适合创意设计人群发展。他的第
一家公司是做会展设计，第一笔单子是通过
翻黄页打电话而来，#"""元的单子最后净赚
$""元。一年后他放弃了会展设计公司，回到
了他所学“工业设计”领域，起步阶段依旧通
过黄页找生意。问起丁伟的创业，丁伟说：
“%"""年，整个工业设计业都处于创业阶段，
国内最长历史的设计公司也就 &年，服务单
一，只要有能力便能接到活。”

时过境迁，在“前辈”林立的当下，新公
司没有经验，没有品牌，想要与大公司在市
场上抗衡难度越来越大。丁伟表示，新公司
要改变思维，不要总想着去竞争，应注重“协
同发展”。新公司可以作为大公司下游合作
伙伴，寻找大公司的在业务体系中的短板。
如今工业设计已不再仅仅是硬件功能上的
设计，产品体验设计、交互设计越来越重要，
在这方面，几乎所有设计公司都是短板，若
能在此领域有所作为，必能赢得市场，赢得
大公司的芳心。

“微创新”是另一种创业策略，过去女生
服装搭配单一，很多人只有一两条腰带，一顶
帽子，而在追求时尚的今天，很多女生都拥有
不止 !"顶帽子，%"多条腰带，这些帽子和腰
带的合理摆放便是一个新的市场需求。又如
越来越受欢迎的充电宝，当智能手机电池不
够用的时候，如何维持手机持续电量便是市
场出现新的趋势性机会。充电宝工作原理并
不复杂，锂电池与线路板的结合，在充电宝还
未产业化之前便是最佳创业机会。发现“市场
趋势机会”就是一种微创新，通过满足与打动
消费者心里最甜的地方，解决好一个问题，实
现单点突破就是机会所在。

!智慧创业"

引领全新创业模式

“智慧创业”是由徐汇区结合自身区域文
化创意产业发展形势而提出的概念：在知识
社会、文化创意产业兴起的大环境下，创业者
通过自身智慧与技艺，运用（移动）互联网思
维与技术实现创业的行为。智慧创业更多地
体现在“开放创新”“协同发展”和“未来创业”
之上，与传统创业相比智慧创业更强调创业
项目的前瞻性、自我孵化等特点。

在徐汇区召开的“创业圆梦季———智慧
创业”主题论坛上，同济大学设计创意学院娄
永琪院长认为：“在互联网时代下，一方面传
统服务业的设计已开始出现无人买单的现
象，另一方面，依托于众筹网开启的全新的金
融模式，让创业成果直接与金融对接，全新的
创业模式就此诞生。”这种全新的创业模式让
创业者对自己的创意进行投资，从而赢得未
来，实现成功创业。娄永琪表示，今天的创业
环境有两大突破口，一是市场机会，二是颠覆

性的大趋势。前者是长尾领域引领下的个性
化需求；后者是对可持续的发展和新的社会
体制转变下所产生的趋势。
“疯狂锁屏”是一款基于安卓系统的锁频

软件，通过软件将用户手机变成分众模式的
广告屏。论坛现场，创始人李万万表示互联网
时代存在着大量的机会，创业者借助市场敏
锐度就有可能找到市场的缝隙并不断突破找
到潜力巨大的市场，“疯狂锁频”%"!&年起步，
在参加徐汇区首届创业梦之星评选活动后得
到社会各界关注，今年已融到第一笔资金。

在新的变革下，一些曾经具有引领性的
大型企业逐渐出现发展困境，船大难掉头，有
些通过收购“微创新”企业实现自我更新，有
些难以接受颠覆性的创新，久而久之，未能赶
上时代潮流转变的企业便被自然淘汰，诺基
亚从盛到衰已论证了这点。娄永琪认为这其
实也就给智慧创业企业有了突破空间，通过
把握社会发展趋势，借助移动互联网、众筹平
台、创客组织提高创业的成功率，最终实现成
功创业，并有可能在未来成为某个行业的引
领性企业。

!创客"!众筹"

圆创业梦

“创客”和“众筹”都是近两年极其火热
的词汇，并且正改变着年轻人的创业思维。
“创客”是指不以盈利为目标，努力把各种创
意转变为现实的人。上海最有名的创客组织
为“新车间”，起步于 %"!"年。“新车间”向硬
件高手、电子艺术家、设计师、'()爱好者和
所有喜欢自己动手捣鼓各种东西的人提供
了一个开放式社区、实验空间和基础设备，
如 &'打印机、单片机等。在这里，创客们可

以和兴趣相投的人一起拆拆装装各种电子
和物理产品，而且还可以共同实施一些好的
设计和想法。
“众筹”是指用团购*预购的形式，通过互

联网向网友募集项目资金的模式。该模式能
让小企业、艺术家或个人对公众展示他们的
创意，争取大家的关注和支持，进而获得所需
要的资金援助。

创客生产产品，众筹引入资金，创客与众
筹的结合就是推动创新产品市场化。在国际
上，这一模式已相当成熟，已成为了怀揣创业
梦想者的起步平台。

近日，由同济大学设计创意学院和 +,!

-.,-/01,231,4主办的“中美青年创客大赛微
软上海选拔赛”之创客马拉松活动现场便出
现很多具有有趣创意的产品。其中，由在上海
工作的美国人 56724 带领着来自阿根廷、哥
伦比亚等不同地区的小伙伴一起借助开源硬
件平台，制作了可以根据室内空气质量、用电
量等因素来调整机器开关的智能净化器，并
且将净化器的成本控制在 8""元以内。

来自同济大学和斯坦福大学的学生们一
起开发了通过触感定位的可穿戴手环，该手
环可以解放旅人的眼睛，通过不同部位手环
的振动，给旅人提供导航。这款触感定位手环
对旅行的盲人、老人尤其有用，通过手环中传
感器及其大数据的帮忙，旅行再也不用担心
找不到路了。
类似的创客作品还有很多，有些打动人

心，有些则从创意功能下手，满足一小部分
的人的需求。这些创客作品一旦确认技术可
行，便能放在众筹平台上募资，最终转化为
真正的产品。创客与众筹的结合是一种小而
互联提下的智慧创业，让每个人都有可能成
为创业家。9本版撰文 王樱婷 梁潇文 徐凡）

毕业季遇文创小时又见毕业季！一方面，上海诸
多设计院校的毕业设计展正陆续
开幕，与往年相比，今年毕业展的
质量提高不少，如正在上海图书馆
创新空间内展出的上海视觉艺术
学院的学生作品中不少令人眼前
一亮的同时,还具备商业可能，有机
会转化为创业项目。另一方面,全市
范围内推动创业的活动也在各个
区县举行，如5月启动的徐汇区创
业圆梦季活动聚焦文化创意产业，
涌现了一批典型案例。

! ! ! !随着毕业季的到来! 又一批新鲜血液进

入社会"可是!专业对口的学生无法胜任工作

需求导致用人单位叫苦连天" 大学教学课程

与社会需求脱节是一个不争的事实! 若引入

新的教学方法!或许能稍稍改变这种状况"

#将实践的社会项目带入大学课堂$尝试

解决大学教育和行业需求的对接问题% 这些

看似局限住了学生&创意自由$的实战过程!

实际上是让他们在团队合作中通过职能的自

主分配! 实际有效地找到各自的 &能力定

位$' 通过实践! 在认清各自的优劣势之后!

能更加主动地( 有目的性地通过各种学习路

径来发展完善自己的专业能力%并且!通过让

学生走进企业!和企业的高层直接对话!通过

参与企业的市场营销策划活动! 让学生对未

来自己的职业定位和对自己的优劣势有一个

清晰的认知% 更多的是客观去体会行业的残

酷与现实!而不是在象牙塔里的纸上谈兵%

把学生分为几组! 分别代表几家不同的

广告策划公司! 然后去企业请客户给到他们

真实的案例去参与竞标!整个过程!各组是绝

对保密的!导师也只是仅仅参与部分建议!等

!!"个工作日后!再去提案!最后由客户选出

最后的优胜团队%

这样的课程使学生犹如置身于真实社会

中! 使习惯于天马行空的学生真实感受到客

户的制约)学生们通过项目清楚地看到何为

&社会型的合作方式$! 在团队利益远大于个

人利益的情况面前! 个人的想法与抉择需要

在顾全大局的前提下妥协!甚至舍弃%

在项目进行过程中! 学生需要与导师及

其他合作方沟通机会% 个人的想法需要有足

够的说服力才能获得团队伙伴的支持! 团队

的公关能力与创意能力同等重要! 直接影响

到他们是否能比竞争对手更&快(准(狠$地了

解得到客户的心意%

#$后学生爆发力强!但耐力不够!总体的

抗压能力不足% 优势在于他们年轻!有活力!

敢想敢做! 他们会堵在客户门口等客户下班

以期得到更一手的资料' 会去奢侈品店(商

场(大街对消费者进行一对一的调研'会通过

视频等手段表现方案及实物% 所有的这些都

是学生时代拼搏精神的可贵之处%

如今的设计类院校学生数量激增! 在这

样形势之下! 为学生争取更多的社会项目合

作(在实战课程中提倡&学习的自由性$(培养

学生 &独立学习$的能力!也算是创新了教育

中&因材施教$的方法吧% 倪海郡

将社会项目带入大学课堂
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! 年青的创客们正在创业的路上实现着自己的梦想


