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! ! ! !老凤
祥与恒源

祥，是两家具有
悠久历史的老字号。一

家做首饰，一家做服饰，虽然是两个
行当，但同样都是“美丽的事业”。再
加上名字中都有“祥”字，因此两家
公司颇有缘分、合作频繁，常有“天
作之合”。“金羊”与“火神杯”，就是
两件非常出彩的艺术品，凝聚了老
字号民族品牌的拳拳爱心和社会责
任感。

铸造金羊 拍卖筹款
!""#年恰逢羊年，神州大地非

典肆虐。为了为战斗在非典前线的
医护人员和患者筹集善款，恒源祥
委托老凤祥采用金银细工工艺制作
了一只纯金的金羊，并拍卖筹款。金
羊重 #$""克，憨态可掬，模样可爱，
由老凤祥的中国工艺美术大师、非
物质文化遗产传人张心一领衔，带
领徒弟沈国兴、吴倍青、朱劲松、王
伟成等人制作而成。
金羊完成后，恒源祥将其赠送

给中国儿童少年基金会。随后，中国
儿童基金会、中国妇女报社和新浪
网举办了一场特殊的网上拍卖会。
金羊起价 !"万，加价幅度为 %万
元，买家身处上海、北京、大连等不
同城市。

拍卖开始后，浏览者总数为 #

万多人，最高峰时有 &%!人同时在
线。买家们不断询问老凤祥银楼的
工艺制作费用，对金羊志在必得，%
分钟内有 #位买家先后把价格刷新
为 !&万元、!$万元和 !'万元。最
终，金羊被上海 ()*+,)针织公司以
&"万元夺标。

制作火神 振兴足球
“火神杯”则又是另一则故事。这

则故事，球迷朋友们可能更为了解。
恒源祥是中超比赛的赞助商，

而“火神杯”则是中超联赛的冠军奖
杯。“火神杯”由中央美院雕塑系韩
晓冬设计，金杯方案几易其稿，最终
确定以足球和长城烽火台构成主体
造型。金杯顶部是一只金光闪闪的
足球，由成色极高的黄金打造。足球
和底座的连接部分是盘旋而上的长
城，也由黄金锻造而成，底部基座则
由白金制成。
基于之前的良好合作，这座“火

神杯”恒源祥仍旧委托老凤祥制作。
老凤祥的四位高级技工耗时 -"天，
最终完成了这座高 &!"毫米、重 &.&

公斤的纯金奖杯。奖杯底座为和田
玉，使用千足黄金
达 %!磅，比世界
杯奖杯“大力神
杯”还要重 %斤，
其有形价值就已
经超过百万。老字
号民族品牌对中
国足球的支持、对
振兴足球的恒心可
见一斑，而老凤祥
在其中也做出了不
可磨灭的贡献。
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———老凤祥的品牌故事

! ! ! !国内视频行业最近颇为热
闹。继十几天前爱奇艺称因涉嫌
盗播热门综艺《爸爸去哪儿 !》要对
优酷等多家网站提起法律诉讼后，
优酷土豆集团本周也开始反戈一
击：针对爱奇艺和 //0盗播“优土”
独家授权剧，分别向北京海淀法院
和上海徐汇法院提起共 #" 起诉
讼，索赔金额高达 %&-"万元。这是
今年以来互联网视频行业里规模
最大的一次维权战，但还不是这
个行业当下的唯一看点。

天价版权带天量广告
视频网站的版权之争由来已

久。在此轮爱奇艺对优酷的“炮
轰”中，前者诉后者涉嫌侵权的盗
版视频内容单条最高播放超过十
万余次，不少还投放了 %&12"秒
不等的前贴片广告，意指优酷网
可利用侵权内容牟利，侵犯了爱
奇艺对该节目的网络独家版权及
分销权。而在“优土”诉爱奇艺和
//0案中，前者则提出后者盗播了
自己独家授权的《神雕侠侣》等一
系列热播剧。

业内人士指出，视频网站版
权纠纷不断，皆因版权价格高。据
不完全统计，中国网络视频网站
的版权总支出已超过 &"亿元，各
大视频网站每年在内容成本上花
费都在 %.&亿元以上。不过，不断
冲破上限的网络独播权虽大大增
加了视频网站的运营成本，但也
给视频网站带来可观收益。据透
露，爱奇艺和 //0独播的《爸爸去
哪儿 !》上线 !3小时，总播放量就
超 &"""万，占当日全网综艺流量
3"4，虽然节目的购买成本不到 %

亿元，但广告收入已超 !亿元。

自制剧避开版权难题
如何避开版权的壁垒？目前，

各家视频网站都把这个“宝”押在
了自制节目上。上个月，优酷土豆
集团带着 %- 部自制剧集体亮相
上海电视节，从今年第二季度到
明年第一季度，这 %-部自制剧将
在“优土”上率先以周播的形式与
网友见面。而乐视日前也在沪首

次公布了自制剧的“二次颠覆”战
略，签约台湾主持人吴宗宪、王石
女友田朴珺、时尚集团总裁苏芒、
韩国导演郭璟泽等名人和名嘴，
独辟蹊径地宣称将用“互联网产
品经理思维”和“大数据分析基
础”来做全新的自制综艺工作室。

优酷土豆集团首席内容官朱
向阳表示，“在这种新型的自制节
目生态圈里，不仅有平台、广告主
与合作伙伴，还首次把用户纳入
其中。以前，用户只能作为观众单
向地看剧，但以后用户就能在线
表达自己的意见，甚至影响创作、
付费买线下活动。

移动端将成竞争焦点
值得一提的是，在最近的这

一波视频大战中，移动端备受关
注。像在此轮版权纠纷中，“优土”
就宣称爱奇艺和 //0在移动客户
端上对其盗版最严重。在一直以
来视频资源免费看的互联网世界
里，到底有没有人愿意为看手机
上的视频付费？

据人民网研究院发布的《中
国移动互联网发展报告（!"%3）》
蓝皮书显示：截至 !"%3年 %月，
我国移动互联网用户总数达 '.#'

亿户，其中手机网民规模达 &亿，
手机已经坐上第一大上网终端的
“宝座”。而据国内最大的移动互
联网视频平台 %""56 调查：有近
3"4的受访者表示只要价钱合理，
就愿意为视频率内容付费；其中
超过 &#4的蓝领工人更喜欢“直
接从话费里扣（费）”，接受度大大
超过了白领。%""56的 789刘述尧
说：“如何利用手机小屏幕，把用
户拉回到影院的大银幕前，这是

新媒体给我们的机会。”

巨头入场行业变数大
不过，更大声浪或许还在后

面。今年以来，一方面来自电视台
和电影集团的介入，让传统视频
行业更加“高大上”。比如：土豆日
前就在沪发布了其文艺电影频道
!." 战略，该平台上已拥有包括
《达拉斯买家俱乐部》等近百部奥
斯卡获奖影片在内的千部文艺电
影，覆盖人群过千万、总播放量过
亿。据土豆总裁杨伟东透露，土豆
牵手星美集团联合出品的大电影
《黄金时代》计划国庆档上映，届
时土豆文艺电影 !."战略的大幕
将全面开启。而另一方面，今年以
来中国互联网“:;<”三巨头也表
现出对视频行业的浓厚兴趣，继
阿里斥资 $!.33亿港元收购文化
中国 $"4股权、推出“娱乐宝”投
资多部电影后，百度也在投资洛
杉矶电影制作公司，腾讯也宣布
了要进军电影业。

对此，由 0=>旗下上市公司
百视通控股的风行网，刚把自己
用了 '年的域名“.?@A”域名改成
了全国首家互联网行业内的“.56”
后缀域名。风行网 789罗江春认
为，未来的视频业竞争将集中在
“广电系”对决“:;<”，风行网必须
进一步做大“台网融合”的优势。
而中国社科院文化研究中心副主
任章建刚认为，全网大鳄的进场
倒不见得会掀起惊涛骇浪，因为
中国影视业不缺钱，而是缺内容。
未来“:;<”搅局加剧，中国的互联
网视频行业将向多屏产业化、内
容差异化方向走。

本报记者 胡晓晶

! ! ! !伴随上周携程投资艺龙的消息

于坊间不断地发酵!本周艺龙的"老

东家#!"#$%&'首先开口否认传闻!称

"该公司仍是艺龙的长期投资方!并

将支持艺龙成为中国领先的旅游网

站$%这真就这么简单&作为国际在线

旅游巨头的 !"($%&'! 是否还正在臆

想在投资艺龙布局中国战略失败后!

再拼一把另一盘大棋&

早在 )**+年!新帅崔广福上任不

久就为艺龙确定了'专注酒店预订%的

增长策略!为此不惜缩减了产品线!砍

掉度假和差旅服务$ 这一策略为艺龙

随后五年的增长提供了条件支撑!但

也埋下了长远的祸根$从 )*,)下半年

开始!艺龙的发展就遭遇瓶颈!并伴随

着惨烈的价格战越滑越远!继 )*,-年

全年净亏损 ,./+亿元之后!艺龙 )*,0

年一季度继续亏损 -10*万元$ 对此!

最忧虑的莫过于"老东家%2"($%&'!因

为艺龙在中国在线旅游市场一线阵营

的出局! 不仅宣判了 2"($%&'当年的

巨额投资打了水漂! 更意味着其将被

挤出中国市场的大门$所以!如何利用

艺龙的"剩余价值%!成了 2"($%&'这

个"老油条%棋局中的关键下一手$

当下!国内在线旅游领域的几大玩

家!除了携程(艺龙!便是去哪儿) 由于

艺龙的第二大投资人为腾讯!而去哪儿

的母公司为百度! 本身融合度不大!加

之去哪儿管理层目前对基于 '换股#的

合作并不感兴趣!所以 2"($%&'只好把

希望寄托在了携程身上*携程对此合作

的兴趣点!或在可以彻底根除去哪儿与

艺龙有可能合作的'隐患#*

然而!中国旅游研究院副研究员

杨彦锋同样认为!'作为国内在线酒

店预订市场的头把+ 二把交椅!,艺

携-并购有潜在的垄断问题!商务部

可能会启动反垄断调查* %有资深业

内人士猜测下一局.艺龙或将刻意把

收入做小!削弱自身于国内在线酒店

领域的份额!以便借此绕过国内反垄

断审查* 此后!艺龙或选择私有化退

市!携程将得以顺利借小股份投资的

方式低价与艺龙换股/ 而作为回报

2"($%&'会通过换股持有携程股份*

这样纷繁复杂的资本运作听起

来有些晦涩!但未必是空穴来风* 市

值高达 ,*/.+- 亿美元的 2"($%&' 的

最终的目的!或是让中国公司消化他

们在海外的库存!最终以换股的方式

让自己的"中国梦%曲线立足*

! ! ! !尺码该选中号还是大号拿不
准？新品上线暂无评价到底好不
好？东西小贵也不知道是不是自
己的 B5,C+……以往这些让网购族
常见的“犹豫症”，今后或许可以
靠“先试后买”来解决。上个月起，
天猫悄然在服装类商品线试水
“先白拿后付费”，据官方公布的
最新数据显示：至今一个月里，一
共有超过 %!.$万买家“先试后买”
了 %#.3万件衣服，最终交易成功
的商品占 '-.!4。据悉，这种“先试
后买”消费模式，未来还有望覆盖
到天猫上的其他垂直购买线。

目前，该服务已向天猫“<%1

<#等级达人”全面开放。按网购历
史记录已列入“<#达人”的记者，今
天在 ;"!旗舰店的“先试后买”专
区选择一件衣服后，就看到付款按

钮变成了“提交先试后买订单”。不
过，之前从未在天猫上买过的消费
者，想要享受这项服务还需要在余
额宝内冻结一定金额来尝试。据介
绍，每个消费者“先试后买”的范
围、权益额度、还款日不尽相同。总
体而言，商家会根据需要选择部分
商品向部分消费者开通“先试后
买”，而消费者选择带有“先试后
买”标志的商品后，直接下单不用
付款，收到物品后先试用体验，合
适了再进行付款；如发现不合适，
在不影响二次销售的情况下，也可
直接退货，不用征得商家的同意，
由此产生的运费也会在确认退货
后经运费险进行补偿。

实际上，这个其实就是另一
种形式的赊购，由阿里小微金融
服务集团在背后提供资金支持，

与不久前天猫针对 #7 商品线的
“分期购”类似。其中消费者的还
款日期，是由系统根据个人信用
情况判定给出的，消费者“先试后
买”商品形成一个账单，类似于信
用卡，消费者在这个还款日还款，
最长还款期可达 &"天。

消费金融是今年各大电商平
台非常热衷的一个领域，即电商可
以利用自身数据、资金等资源为商
家和消费者提供的金融服务。像现
在已有的天猫的“先试后买”、“分
期购”，京东的“京东白条”等，都被
业内看做网购与互联网金融的深
度结合。不过，虽然“先试后买”与
“京东白条”都是以拉动消费为目
的，但前者并不属于贷款性质，而
是从“先付费”向“后付费”的付费
模式的转变。 胡晓晶

赊购买衣，你喜欢吗？!"#$

今年视频业看点多
版权战后又战自制

!%&'

给“扶不起的艺龙”
找剩余价值？
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