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! ! ! !日前，万达集团、百度、腾讯在深圳举行战略合作签约仪
式，宣布共同出资在香港注册成立万达电子商务公司，共同开
创全球领先的 !"!电子商务模式。万达电商计划一期投资人
民币 #$亿元，万达集团持有 %$&股权，百度、腾讯各持 '#&

股权，计划于明年正式上线。

今年先在$%&家万达广场试行
万达集团董事长王健林透露，万达电子商务公司今年试

行，明年正式上线，计划一期投资 #$亿元，#年投入 ($$亿
元，万达集团持有 %$&股权，百度、腾讯各持 '#&股权。未来
三方将在打通账号与会员体系、打造支付与互联网金融产品、
建立通用积分联盟、大数据融合、)*+*共享、产品整合、流量
引入等方面进行深度合作。三方将联手打造线上、线下一体化
的账号及会员体系，并建立数据联盟。
“今年将在全国开业的 '$%个万达广场开通电商服务，

"$',年开通万达所有广场、酒店、度假地的电商服务，实现对
万达消费终端的全面覆盖。”万达电商首席执行官董策表示，
今年试运行期间，万达电商会员将超过 -$$$万，明年将超过
'亿。万达电商上线后，将与万达金融板块合作，推出一系列
互联网创新金融服务。还将推出万达会员权益积分及多账户
管理“一卡通”、统一积分联盟、互联网众筹投资业务等新平
台、新业务、新服务。
根据同花顺财经数据，万达商业地产（$$'./）在合作签约

仪式的当天———0月 (/日的收盘价为 (1((港元2股，涨幅为
$3/'&；/月 '日的股价为 "3'%港元2股，跌幅为 "3",&；/月 "

日的股价为 "3'4港元2股，跌幅为 '305&；到了 /月 4日则开
始有所上涨，涨幅为 $3/5&至 (3',港元2股。
对此，上海易居房地产研究院研究员严跃进表示，从这个

股价的变动情况看，在成立电商公司的当日，整个资本市场对
此类消息是看好的，所以股价上会有上升。但这样一个热度在
第二周开始出现了小幅降温，说明市场开始以理性的方式进
行。周三的股价继续反弹，说明总体上此类电商策
略带来投资者更多的是市场信心。

值得注意的是，0月 (0日，万达在香港借壳
上市的“万达商业地产”发布中报，上半年收入
%$543.%万元，较去年同期的 /3'亿元下降 /(&，
亏损 5,0/3/$万元，去年同期净利润为 '3.(亿元。
需要提及的是，由于万达刚刚借壳不久，尚未将资
产注入。

万达电商或带动文化产业转型
万达做电商，显然不是在简单模仿阿里巴巴

的模式，主要和万达目前文化产业的转型密切关
联。严跃进分析道，万达已经意识到传统的商业地
产的盈利空间并不大，所以在文化产业上的转型
力度比较大。但是，如果沿用传统的文化产业开发
模式，可能又会沦为一类简单的地产项目。万达此
次联手腾讯和百度，是希望充分摄取此类电商企
业的竞争优势。比如说，腾讯在用户的即时沟通和
信息传播方面有优势，做文化产业，也是需要赚口
碑。而从百度的角度看，百度在大数据以及消费者
位置跟踪等方面有优势，未来的文化产业不光需
要体验，而且需要适时地推出各类精准性和个性
化的产品。这个是万达要做的内容。

应该说，万达目前做文化产业，其实是有很大的压力的。
因为已经有各类竞争对手，很多房地产商其实已经在做文化
产业，而且品牌力较好。而且文化产业具有消费需求不断变化
的特点，如果项目开发周期过长，可能产品的接受度也不好。

本报记者 杨玉红

“万百腾”搭伙唱戏 再燃电商“烽火”
看互联网思维如何推动传统行业“触网”转型

! ! ! !据最新公布的 ($'5 年上半年年
报显示：苏宁营收 ,''3,亿元，同比降
%3/&；采取“保守疗法”的国美营收在
(/'3( 亿元，增幅 %35&；同时，($'5 年
上半年苏宁、国美毛利润率分别为
'530&和 ',3(&，超过了京东的 '$3.&。
这说明，即使在互联网时代，传统家电
连锁还是有超车的机会。

线下线上打通
以又重回“快车道”的国美为例，

依靠着 !(6（“线下实体店7线上电商8

移动终端”）全渠道运营模式，($'5年
上半年的上市公司净利劲升 '',3(&至
人民币 .3/亿元，连续 .个季度获得了
超过行业水平的增长。国美电器总裁
王俊洲最新向记者透露的是“不差
钱”，如果算上非上市部分，国美的账
面上有 ($$亿的现金流，“现金流能持
续增长的企业已经很少。”

“不能过分强调电商的压力”，国
美电器总裁王俊洲说。因为在线上线
下同价之外，国美还在重新定义线下
和线上的关联：一方面，国美仍然在线
下门店部分发力，店商的根本仍然还
在线下。作为一项衡量零售商投资回
报的重要指标和零售商整体盈利能力
的重要体现，($'5年上半年国美同店
增长 %34&，其中二级市场增长 ''34&，

尤其在仍有较大空间的二线城市，保
持 0$9'$$家新店增长。另一方面，在
线上国美在线的销售规模有望在明年
超过 '$$亿元量级。

根据国美未来的规划图景，线下
和线上的打通融合将不仅仅是同价
那么简单。“线下店我们将实施全实
机出货，哪怕 *:;<=>. 刚上市一机难
求，也会保证消费者到店看到的、摸
到的，都是真机而不是传统展示的机
模，否则消费者还不如网上买。”王俊
洲说，未来家电连锁实体店拼的将是
现实体验的透明度，比方讲所有门店
都将 )*+* 网络全覆盖，店员现场就
会主动给消费者展示网上的价格，包
括这个时间京东上卖多少，与其让消
费者事后回家比，不如当场线下线上
硬碰硬比价。

融合商超渠道
同时，除了国美自身的门店拓展

外，国美还会和有卖家电但显然卖得不
好的商超连锁牵手。半年报显示：国美
上市公司部分新增 %/家联营门店，销
售收入二季度环比增加 .$?，已成功
与物美、摩登百货、浙江联华等多个商
家签署了战略合作。据消息人士透露，
本月国美在沪还将有望与百联签约，以
后类似华联吉买盛、世纪联华等大卖场

里的家电专柜，很可能要被国美“承办”
了。在行业景气度较低的情况下，家电
连锁和商超连锁渠道间的融合，不仅为
双方提供了新的盈利增长点，也为中国
零售业的转型提供了新的思路。

而在备受关注的电商方面，国美
线上交易额同比提升 ,@3%&，电子商务
的毛利率达到 %3@&。本周三，凭借几乎
“零成本”的入驻政策，国美在线正式
和天猫、京东等两家老牌电商在开放
平台上抢生意。国美在线董事长牟贵
先透露：“天猫和京东，佣金至少在 0

个点，广告等引流成本至少在 ($ 个
点。而我们这里却有‘第一年免佣金’
的招商优惠政策。”据悉，所有在今年
'(月 @'日前入驻营业并达到国美在
线要求的商家均可享受上述“零门槛”
优惠，但也有相应条件，比如保证销售
价格低于其他电商、有一定经营规模
和服务、具备共同营销的能力等。

“我们希望商家把节约的成本能
适当地让利于消费者，在国美在线搞促
销的时候，愿意投入更多的资源。”牟贵
先说。这意味着，实体零售遭电商攻城
略地其中家电连锁最受伤的时期正在
过去，因为传统家电连锁竞争中的狼
性，已经开始重新移植到电商大战中
来，至少在家电这块垂直领域的竞争现
在还难分胜负。 本报记者 胡晓晶

家电连锁线下线上融合

! ! ! !最近，上汽乘用车分公司信息系
统部应用开发总监闫枫正忙着为团队
寻找办公场所。原来，一个月前，上汽
集团与阿里巴巴宣布联手打造互联网
汽车。闫枫负责的就是这个眼下最热
门的团队。

全面迎接跨界挑战
“团队 '2@成员来自上汽，'2@来

自阿里，还有 '2@对外招聘。”与传统
汽车工程师和实验室不同，互联网背
景的团队成员往往希望有便捷的上班
地点、快速的网络和轻松的环境。这
样的碰撞仅仅是开始。上汽与阿里合
作，一家国企，一家民企；一个造汽

车，一个玩互联网，未
来碰撞势必带来更多
更新的改变。

实际上，在上汽
宣布与阿里联手
做互联网汽车
的第二天，'(
只汽车电
子、供应
链管理

或其他
零 部 件
的企业股
票飞升。不
少分析师认

为，汽车智能革
命是一场空前“跨

界”的盛宴，涉及汽车制
造公司、汽车经销商、车联网
运营公司、电子公司、软件公
司、通信服务商等。由于未来市

场空间广阔，可能给相关公司带来几倍
乃至数十倍的增量。

上汽一直被评价为在资本市场不
会讲故事，价值被严重低估。上汽集团
掌门人陈虹坦言，今后会重视和加强
市值管理，希望股价达到一个合理水
平。互联网汽车会是一个新故事吗？

“现在已经到了要重新定义汽车
的时代。汽车原来被简单定义为交通
工具，现在至少是一个移动终端。为什
么我们跟阿里巴巴合作？我们认为汽
车可以为出行提供一站式方案。”陈虹
说，苹果、微软都在做大量应用于汽车
的 A::软件，汽车上面的屏现在叫第
四屏B电视、电脑和智能手机被称为与
人们日常生活紧密相关的三类屏幕C。
互联网、电子商务、大数据的影响随着
时间的推移会无处不在，这对传统产
业必定带来一个冲击，而且无法避免。

'%$(年推出体验款
作为传统车企，上汽触网的决心

很大。两年多前，上汽成为“车联网”的
“鼻祖”。今年 4月，上汽打造的电商平
台“车享网”上线，%月宣布和阿里同造
互联网汽车，上汽成为互联网时代首
个吃螃蟹的整车企业。
“不做行业的追随者，而要做行业

的领导者。”作为国内汽车行业龙头老
大，上汽在创新上自我加压，“首先要敢
想，想都不敢想怎么做呢？”闫枫告诉记
者，互联网汽车不仅仅是一个产品，而
是围绕汽车构建的一整套移动生活服
务体系，让用户在购车、用车、换车各
个环节享受互联网服务。上汽决心抓
住汽车从简单交通工具开始的演变过
程，为消费者提供一站式服务，抓住消
费者变化带来的机遇。记者了解到，上
汽将于 ($'. 年下半年推出互联网汽
车体验款。 本报记者 叶薇

上汽研发互联网汽车

商业地产大佬万达砸50亿元联手
腾讯和百度做电商；上汽率先联手阿里
巴巴研发互联网汽车……今年以来，伴
随虚拟经济对实体经济的影响和改造越
来越大，传统企业触网的案例有增无减，
互联网思维开始渗透并推动传统行业和
企业转型。

万达百度腾讯
联手做电商


