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! ! ! !本报讯 （记者 施捷 通讯员
倪洪珍 王懿辉）新出炉的上海申康
医院发展中心“市级医院乳腺癌手
术主要指标”统计显示，复旦大学附
属肿瘤医院乳腺外科今年上半年共
完成手术病例数 !"#$例，治疗患者
数为第二“集团军”的 %倍，占 &'(

强。与此同时，“药占比”远低于全市
平均水平，整个病区的平均住院日
也基本控制在 "天左右。
“这是我们多管齐下，坚持用

药‘守原则’、住院‘做减法’、床位
‘打通铺’的结果。”科主任邵志敏
教授强调说，在目前优质医疗资源
严重不平衡和稀缺的情况下，临床
管理的一切措施，都应该瞄准如何
真正提升医疗服务的质量。

用药!守原则"

抗菌药物严控比例
据申康的统计数据，肿瘤医院

乳腺外科患者人均每次医药费
)*+& 元，药占比仅有 !&,"(，低于
全市平均水平 !'个百分点；全科
抗菌药物占比不到 !(，低于国家
卫生计生委和上海市平均水平。被
业内人士认为最难管理的 -类切口
手术病人，这个科室的预防使用抗
生素比例，也基本控制在小于 )(，
远低于全国同类科室的平均水平。

邵志敏介绍，在临床中，各类
药物的使用均有严格的规范和标
准。科室积极推进临床路径和病种
质量控制管理。通常情况下，手术
前后患者只需补充葡萄糖以及生
理盐水等。类似胸腺肽等提高免疫
力的制剂几乎不在病区滥用。“我们
要做的，只是积极推进临床路径和
病种质量控制管理，严格考核及奖
惩。守原则的目的，是要让医生知道
什么样的行为是合理的、规范的，将
医疗行为置于制度的框架下。”

住院!做减法"

术后一周就能出院
在处理供不应求的乳腺外科

床位资源时，邵志敏团队的做法不
是一味地增加床位数，而是在不影
响患者治疗的前提下，减少患者住
院天数，让床位有效“转起来”。去
年 !'月起，乳腺外科对围手术期
护理做了流程再造，专门为带着引
流管出院的患者开设了换药和拆
线门诊，并设有全天候紧急情况处
置的绿色通道，病人围手术期住院
时间比之前缩短了 )天至 &天，基
本实现了大部分患者都能在术后
一周顺利出院。

床位!打通铺"

患者少等 !至 "天
出奇制胜的另一招，是对乳腺

外科床位实行“打通铺”的办法。科

室 *个楼面中的 !"! 个床位分由
!'位主诊大夫掌管，但各主诊大
夫手中的床位热门程度事实上是
“冷热不均”的。如今，主诊大夫们
打破了“固守一方”的局面，即当
自己床位满员时，他（她）能借用
其他主诊大夫的“空置床位”；而
当他（她）的床位有空闲时，其他
大夫也能将自己的病人“挂”到他
的床下。
“让床位良性地‘流动起来’，

目的就是让患者等候入院的时间
大幅度压缩，这种做法自推行以
来，一线大牌专家的床位等候时
间相比过去，平均缩短 !至 *天。”
邵主任觉得“良性流动”起到了预
想的目标。

据了解，从今年 "月开始，肿
瘤医院乳腺外科又在其中一个病
区腾出 !' 张床，试行起了“公共
床位”制度。这种做法类似于过去
自费外地病人的“虚拟床位”，公
共床位针对的对象，首先是上海
的医保患者，其次是已经确诊的
乳腺癌患者。患者在住院前，可以
在享受住院医保的待遇下，完成
术前所有检查项目，大多数患者
在入病床后的第二天便能接受手
术。另外，许多较简单的手术和部
分局部治疗手术，则被放到门诊去
做，目前日间手术率占所有手术量
的 .'(，为紧张的病区床位资源
腾出了“空间”。

肿瘤医院乳腺外科!药占比"远低于全市平均水平

! ! ! !本报讯 中共上海市委日前举
行常委会，听取市总工会党组、团
市委党组、市妇联党组近期工作汇
报。市委书记韩正主持会议并强
调，作为党领导下的群众组织，作
为党和政府联系群众的桥梁和纽
带，工青妇组织必须始终坚持党的
领导，坚持正确的政治方向，按照
中央精神和市委部署，紧紧围绕全
市工作大局，紧紧围绕自身联系服
务的群体，更好发挥作用、贡献力
量。要突出群众性，在新形势下探
索创新工作方法，切实加强自身建
设，不断提高在群众中的凝聚力、
号召力和影响力。

会议指出，进一步做好工青妇
工作，要始终坚持党的领导、坚持正
确的政治方向，紧紧围绕大局工作
发挥作用。当前，上海的大局，就是
按照中央和习近平总书记对上海工
作提出的新要求，继续当好全国改
革开放的排头兵和科学发展的先行

者，不断提高城市核心竞争力，全面
深化改革，加快向具有全球影响力
的科技创新中心进军。全市工作的
大局，就是工青妇工作的大局。
会议要求，面对新的形势，工

青妇组织要突出群众性，不断探索
创新工作方法，更好地教育、引导
和团结广大群众。要紧紧围绕自身
所联系服务的群体，不断创新做好
群众工作的方式方法。要坚持“去
行政化”，这项工作需要从体制机
制入手，各方参与，共同研究和推
进。要依法维护所联系群体的合法
权益，通过更好服务群众，凝聚人
心。要切实加强自身建设，特别是
干部队伍建设。工青妇的干部，要
来自群众工作一线、了解基层情
况、懂得做好群众工作。工会的干
部，要熟悉企业、了解职工；妇联的
干部，行业覆盖面要更广泛；共青
团的干部，要更多在基层一线经受
磨练、接受考验。

药费降下来 床位转起来
韩正主持市委常委会强调

群众组织须创新工作方法

工青妇组织
要坚持!去行政化"
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