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! ! ! !崇明县东门中学创建于
!""#年!竞聘上岗担任校长
的王永飞至今记得" 办学之
初家长堵在校长室外" 强烈
要求换班主任# 换任课教师
的情形"因为"周边的居民都
不相信这所学校能办好! 然
而"仅三年过后"每到新学年
开学" 这里又常常被近悦远
来的家长踏破了门槛!

东门之变"喜在哪里$他
的%掌门人&王永飞"又有什
么秘诀呢$
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!同题问答"

'#您最喜欢的$校园一角%是

哪里&

(#最喜欢两个地方!一是学校

的清水平台"这里不是死水"而是

可以通向长江的"象征着我们的教

育也应是#为有源头活水来$% 我还

喜欢学校的体育馆" 那里人声鼎

沸"恰是孩子们最开心的地方!

'# 影响您人生的一件作品是

什么&

(# 苏联作家尼古拉&奥斯特洛

夫斯基的'钢铁是怎样炼成的(%这部

小说告诉我们"一个人只有在艰难困

苦中战胜敌人也战胜自己"才会创造

出奇迹"才会成长为钢铁战士%

'# 如果请您用一种颜色代表

自己'您会选择哪种& 为什么&

(#灰色和黄色"这也是我们学

校大楼采用的两种主色调"取的是

谐音#辉煌$吧%

'# 请您设计一款代表学校的

吉祥物(

(#大船%我们的行政楼就像是

一艘乘风破浪的大船% 我们的老师

还爱唱'众人划桨开大船(这首励

志歌曲)#百舸嘛争流千帆进"波涛

在后"岸在前**$

! ! ! ! )最新一期*上海教育+杂志,本

周日 )&时 %"分上海教育电视台节

目将同步刊播-
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王永飞

*+,!年出生

中共党员

本科学历

!-"#年至今任

东门中学校长

校长
名片

社团活动中发展个性
#在如火如荼的新课改面前"主客

观因素都不允许学校走只抓分数+只抓

升学率的老路"需要闯出一条德智体全

面发展的素质教育新路$

...王永飞

素质教育，抓手在哪里？这是让王
永飞颇费思量的问题。

建校三年后的 !""#学年，以兴趣
小组为主要组织形式的社团活动，在东
门中学兴起。艺术节、体育节、科技节
等，为学生社团搭建了展示的舞台，满
足了学生“我强我秀、实现成长”的良好
愿望。$%个社团成为学校课余活动的
主力，并且开始在县和市的各类竞赛中
收获奖项& 这给了王永飞很大的启迪。
于是，学校提出了“文理艺体兼优，社团
文化见长”的办学目标，让每个学生在
社团文化的熏陶下获得个性发展。

学校还确定了分年级的社团活动
目标。六七年级：选择适合自身发展的
课程，拓展知识面；八九年级：立足于发
展学生的个性特长，开发学生的潜能、
陶冶学生的情操，养成自主选择和自我
管理的能力。

精英荟萃社团的社员想在初三毕
业之前，用社团集体创作的画给母校留
个纪念———在学校操场后面的白色围
墙上涂鸦创作，主题是“生态体育”。经
学校领导同意，孩子们利用美术课和社
团活动时间&打好小样&让社团指导老师
修改&经专业老师定稿后，开始一个月
的墙面涂鸦制作。涂鸦活动吸引了全校
师生的眼球，成为轰动全校的大事，被
定格在学校创新实践的经典画面上。为
此，有多家媒体特地来校采访报道。

提升教育生命的质量
,如果把外向型的社团活动单纯地

禁锢在课堂里"这样的作茧自缚"无疑

是成不了气候的% $

...王永飞

如今，东门中学的社团课程已经形
成了品牌，如 '())(* +,十字绣社、橙
色飞扬记者社、飞歌合唱社、电脑 -时
代社、将相和象棋社、精英“绘”萃国画
社、舞灵社……社团活动成了一种校园
文化，成为多元智能发展的舞台。但作
为校长，王永飞的思考还在继续：社团
组织应当从重内向型社团向兼顾外向

型社团的方向发展、社团课程的开发应
当从资料搜编型向乡土资源开发型转
变、社团课程的教学方式应当从书本学
习型向动手实践型转变。

在王校长看来，社团课程的不断开
发是好事，但如果不加注意，就有可能
步入知识教学的老路而迷失了社团活
动的真实内涵。“社团活动的真谛是兴
趣、活动、交往。对于当代中学生而言，
接受知识的渠道很多，他们不乏知识的
教学，缺乏的是人际交往的愉悦和动手
实践的体验。因此，今后在社团课程化
实施过程中，应当设计更多的探究、实
践和活动的环节，让学生在社团活动中
提升教育生命的质量。”王校长说。

集体智慧打造精品课程
,一篇篇充满教改气息的文章"一

个个鲜活亮丽的教案"字里行间透着教

师对教研活动的执著和热情"也印刻着

教师对-主动+有效.课堂追索的信息和

足迹/ $ ...王永飞

如果说，大力推行社团课程体现的
是以学生为本的理念，那么，立足于教
研组建设，开展校本研修实践，则是东
门中学抓住了升华办学质量的“主轴”。

有一次，王校长在深入课堂听完一
节课后总结说：“初中生对直观教具或
丰富的感性经验作支柱的内容容易理
解和掌握，而对那些抽象程度较高，又
缺乏感性知识的材料，会普遍感到困
难。因此，教师的课堂设计要考虑到这
些因素。”其实，王校长是有感而发的，
因为，他一直想在校本研修中找到突破
瓶颈的钥匙，而这把金钥匙便是立足教
研组的发展性建设。
瞧，《好课的本质与如何评课》、《备

课与集体备课的意义》、《如何写好教学
目标》、《如何提高教研活动的有效性》
……这一场场针对性和实用性都十分
强的讲座，有效地把教师的个体学习行
为聚合成群体教研行为，教研活动有质
有量，教师对新课程普遍具有比较规范
的执行力，让教研组活动站在一个制度
化的平台上运作，王校长称之为是对全
体教师的“案例剖析式培训”。

光说不练是假把式。几年来，东门
中学各教研组坚持开展课例分析、研究
微型课堂，组织同课同构、同课异构研
讨，围绕同一个主题、同一个内容，开展
“五人一堂课”活动，全员开展实验探究
课等活动，用集体智慧打造精品课。用

老师们的话说：通过集体磨课，大家从
发现课的不足到感知课的好处；从不敢
或不会表达意见，到能头头是道说清理
由，这是对课堂教学理解的深化，更是
对教改理念的升华。以前大家习惯了粗
放式的教研模式，缺乏对精品课的打
磨，现在，几乎每节课都是老师们精心
备课、群策群力的结果。而且，课后还要
按学校要求写教学反思，特别是 $%岁
以下的青年教师，每月至少要写出两篇
以上有质量的反思文章。

孩子身心健康重于一切
,课程的开发"对于农村一线教师

来说"绝大多数是-年初一吃酒酿000

第一糟.的事"需要学校给予正确的引

导"以减小开发的难度"保证开发的质

量% $ ...王永飞

今年 %月，为期一个月的心理健康
活动月在东门中学全面展开。六年级是
青春期知识图片宣传展，七年级是青春
物语数字故事展，八年级是“演绎青春
故事，促进心灵成长”心理剧表演，九年
级是“青春不烦恼（直面压力）”主题教
育课。其中，八年级的心理剧展演内容
贴近学生心理，诸如关于早恋、交友、考
试、家访、亲子关系等，学生将青春期中
所面临的困惑，通过情景剧的形式，将
内心的情感演绎得淋漓尽致。

而就在今年上半年，国家教育督导
检查组在对上海 ./个区县开展义务教
育均衡发展督导评估时，专门深入东门
中学。督导专家们走进体艺馆的乒乓球
房，%个乒乓台当时全被占满，学生们
正在热火朝天地较量球技。球房里的乒
乓桌不够用了，学校专门在校园空地里
砌了好几个水泥乒乓台，学生们照样打
得虎虎有劲。篮球架的篮板上，醒目地
张贴着学校一年一度“班班篮球赛”的
冠军榜，吸引了专家们的目光。长达一
年的上榜期，充满激情的竞技赛，让学
生们为了这份荣耀奋勇争先，全校 0"

个班级，全都踊跃报名参加比赛，连初
三学生也不例外。在跟督导组专家们交
流时，王永飞笑称：“学生们酷爱体育运
动，学校 1"亩的场地不够用啊！”其实，
学校的生均运动场馆面积已完全达标，
王校长所要表达的是，体育运动早已成
为东门学子的一种生活方式。他说，相
比于良好的学业水平，让他更为自豪的
是，学生的体育中考成绩也在全县名列
前茅。
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