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! ! ! !本报记者北京电（驻京记者
于明山 实习生王蒙）近日有媒体
报道说，受到公款接待费用减少、
房租上涨、成本加大等多重原因影
响，钱柜、乐圣接连闭店，!"#迎关
门潮。北京和上海的 !"#是否已
经面临着一场行业性危机？
本报驻京记者近两天进行了走

访调查。调查发现，迎来“关门潮”的
说法言过其实，但北京 !"#行业的
确经营惨淡，多家知名 !"#门店接
二连三关门，大多 !"#即使没有歇
业，也是苦苦支撑。据了解，上海的
钱柜也关张了几家分店。

行业萧条始于去年
记者找到首都体育馆附近的

腾达大厦，只见大门紧锁，钱柜的
字样还留在玻璃门上，原本富丽堂
皇的店内一片昏暗，人去楼空【见
上图!】。据悉，钱柜在北京原来有
四家门店，目前仅剩朝外店和惠新
东桥店。钱柜是京城老牌 !"#，一
夜之间火爆京城。首体店 $%%&年
开业，大堂和包厢富丽堂皇，高端
大气上档次，最难忘的是美味自助
餐，好像没有不排队的时候。如此
高品质、聚人气的钱柜在经营十年
后关门，让很多粉丝在情感上难以
接受，但是歇业前的状况却让不少
粉丝吐槽不已。有首体钱柜的老客
户坦言，最近去唱 !的感受让他不
再有兴趣帮衬。以前这里十分高大
上，现在自助餐很一般，设备、装修
落后，服务也比以前差了不少。
除了钱柜，京城其他知名 !"#

也都在收缩门店或干脆转卖。乐圣
有 '$年经营历史，曾经红火一时，
大众点评网上有网友留言称这里
是自己当年唱 !的起源地。乐圣曾
经在中关村、国贸有多家分店，目
前仅剩崇文门店一家继续经营。北
京本土的麦乐迪是仅次于钱柜的
老牌 !"#，曾被文化部命名为中国
娱乐行业唯一“文化产业示范基
地”，即便如此，麦乐迪朝外店也在

半年前结束营业。

价格战无法摆脱颓势
中关村和朝外是京城各大

!"#聚集之处。去年开始几家知名
!"#相继停业，往日热闹的 !歌
圣地如今场面惨淡，令人感叹。

周六下午正是 !歌黄金档时
间，某知名 !"#惠新店前台接待的
服务员只有 (人，等待唱歌的顾客
只有 )个，*+多平方米的大厅异常
冷清。这里黄金档每小时 $,%元，团
购价格可以低到 (*%元一个小时。

周日晚 -点，记者先后到崇文
门和双井商圈，三家知名 !"#均
门前冷落，少有顾客光顾。小中大
包都有，黄金档每小时 (*% 元左
右，而且可以打折。

附近一家 !"#量贩店却顾客
盈门。一打听，原来大都冲着这里
的“物美价廉”。黄金档时段 *%%元
畅唱 ,小时，内含酒水、果盘、干
果，办理会员卡还可以享受更大程
度的折扣优惠。

仅沿中关村南大街一线，方圆
) 平方公里内聚集了七八家大型
!"#，而全北京打着量贩式旗号的
歌厅已达 *%余家。为争夺客源，都
大打价格战，团购成主要手段。大
众点评网上，朝外商圈的糖果俱乐
部团购价格欢唱 & 小时只需 --

元，. /0/0 量贩式 !"#，原价
*11元的套餐团购价居然只需 $-

元，音乐之声午间 ()元欢唱 &小
时，算下来一小时不到 )元。

不景气源于高成本
!"#行业不景气与政府控制

“三公”消费有一定的关系。杨先生
介绍，前些年高档 !"#人均消费
要在 )++元以上，去消费的大多是
公款消费或商务宴请。现在公款吃
喝、商务宴请基本没有了，对高档
!"#打击很大。

整个 !"#行业不景气，高成
本是最大原因。如今 !"#已不像

以前开了便赚钱，北京目前的 !"#

行业竞争已经达到白热化阶段。为
争得客源，各 !"#依旧用老套的经
营思路，通过价格竞争吸引客户，
市场萎缩之下利润又大大减小。

!"#对于空间要求较大，房间
太小就显得不上档次。近两年门店
房租飞速上涨，一般占到营业总成
本的 &+23,%2，黄金地段的大型
店面，可能会达到一半以上，放大了
经营老套带来的弊端，利润进一步
被压缩。人员薪金福利成本占 $%24

$)2，歌曲版权费的支出也占一小
部分，众多 !"#深受无利润之苦而
倒闭，业者在朝不保夕中苦苦挣扎。

有!唱罢" 有!登场"

就不少 !"#关门歇业，杨先
生分析说，!"#业竞争激烈程度前
所未有，有赚有赔，有进有出。

大浪淘沙，时尚新潮才能跟上
“娱乐”的步伐。杨先生介绍说，一
些老牌 !"#和小型的、没有特色的
!"#会被淘汰，而能满足消费者要
新要潮要靓需求的新生 !"#品牌
脱颖而出，大歌星 !"#是个例子。

大歌星 !"#采用跨界营销模
式，与《中国好声音》达成战略合
作，借助手机客户端、微信等移动
平台，实现了选手从报名参赛到拉
票评选的线上线下完美互动，请选
手到 !"#来练歌，再冲刺选秀节
目，搭建起完善的 0$0营销通路。
大歌星已成为量贩式 !"#行业的
领军品牌【见上图"】。

一个将对 !"#行业产生更大
影响的是，拥有 '56亿用户的唱吧
【见上图#$】要到线下开自己的
!"#。据介绍，唱吧的策略是“铺天
盖地”地开 !"#，比如 )年后要在中
国开 $+++家唱吧 !"#，北京要开
'++家。要便宜不要“高大上”，追求
高换房率。在杨先生看来，逻辑上唱
吧有成为全国最大连锁 !"#的可
能，一旦成为现实，对现存的 !"#

的影响，可以用得上“颠覆”二字。

! ! ! !政府控制!三公"消费#钱柜$乐圣等高端 !"#

经营惨淡%面临市场变局#要新要潮要靓$与选秀
合作#成为行业新引擎&&&

!大歌星"#!唱吧"

! ! ! !本报讯 （实习生 陈怡鸣 记者 王剑虹）前日下
午，思南读书会请来了今年夏天刚获鲁迅文学奖的张
新颖担任主讲，以《沈从文的后半生———一个故事，多
种读法》为题的讲座吸引了百余位读者来到思南文学
之家，现场座无虚席，二三十岁的年轻人占了大多数。
张新颖说：“沈从文死过一次，活过来之后，就没什

么可怕的了，也没什么力量能够打倒他。”'1,1年，沈从
文被左翼文化界批为反动派，北大校园里打出标语“打
倒沈从文”，沈从文精神崩溃两度自杀。再次活过来的
他，开启了后半生另一番人生篇章。张新颖说：“在“文
革”当中，沈从文的遭遇比 '1,1年要惨多了，但是他没
有寻死觅活。'1,1年是了不起的起点，这样一个最低最
低的起点，奠定了他以后的路会往上走。”
张新颖分析道，沈从文是一个创造能量爆棚的人，

他不创造就难受，“沈从文表面上看起来非常懦弱，非
常普通，可是他其实是一个天才。”沈从文前半生累积
写作五百多万字，后半生致力于文物研究。他研究马
匹，研究扇子，研究服装、漆器等等，他不研究循规蹈矩
的字画或皇室珍宝，他就喜欢民间百姓的日常工艺品，
在他眼里，这才是真正的历史。
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! ! ! !本报讯（记者 俞亮鑫）6集大
型纪录片《海上丝绸之路》合作签
约仪式今晨在上视大厦举行，这
标志着这部由上海、广东、泉州三
家电视台合拍的纪录片正式启
动，摄制组将跨越中国、马来西
亚、新加坡、印度尼西亚、菲律宾、
缅甸、泰国、巴基斯坦、印度、斯里
兰卡、沙特、土耳其、埃及、坦桑尼

亚、肯尼亚、南非等 $+多个国家进
行实地拍摄，由此打造成一部具
有国际水准的精品力作。

大型纪录片《海上丝绸之路》
将分七集，从航运、贸易、金融、科
技、文化、移民、梦想等多角度，不
仅展现海上丝绸之路曾经的辉煌
与文明，更重点突出了当今的风
貌和成就。

大型纪录片
&海上丝绸之路'今晨启动

! 张新颖与其所著!沈从文的后半生"
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! ! ! ! 本 报 讯

（记者 孙佳音）
今日上午，北京
市公安局官方
微博发布消息，
称包括一名 ,-

岁的陕西籍王
姓电影导演在
内的多人因涉
嫌卖淫嫖娼被
警方拘留审查。
网友很快猜测，
该名王姓导演
疑似王全安。王全安 '1*)年出生，
今年 ,-岁，同样也是陕西人，符合
导演身份。记者随后证实，王某某
的确为王全安，而比王全安年轻

$+ 岁的妻子张
雨绮，此时人正
在美国参加时装
周活动。

据通报，导
演王全安 1 月
'+ 日在东城区
某小区与一名吕
姓 &' 岁女子被
现场抓获。王全
安已供认，他是
通过手机联络上
吕某某，二人当

晚 *时许在工作室进行卖淫嫖娼
活动。此外，王全安曾在 -、1、'+三
日连续三次嫖娼，并在 1日同时与
两名女子进行卖淫嫖娼活动。

导演王全安涉嫌嫖娼被抓
!妻子张雨绮身在美国

#相关链接$

王全安#!"#$ 年 %& 月 '( 日

生#中国著名导演#中国大陆第六

代电影导演代表人物之一$

王全安拍摄导演的电影作品

具有浓郁的西部风情和民族特

色# 题材多为中国社会普通的民

众生活$ 曾在德国柏林国际电影

节%加拿大蒙特利尔国际电影节%

俄罗斯莫斯科国际电影节等国际

影展上获得过大奖$ '&&&年自编

自导的第一部作品!月蚀"获得了

第 '' 届莫斯科国际电影节国际

评委大奖$ '&&)年凭借!图雅的婚

事"获第 $)届柏林国际电影节最

佳影片金熊奖$ '&%% 年 * 月 %+

日# 王全安与女明星张雨绮高调

在西安领取结婚证# 宣布结婚$

,&%,年 "月# 王全安导演改编自

著名作家陈忠实小说的同名电影

!白鹿原"上映$


