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! ! ! !在 !"#平方米的空间里，把 $$%以上的
&'()"颗粒、总挥发性有机物和细菌一网打
尽，创新产品“商用空气净化机”几天前在霍
尼韦尔中国研发中心亮相。而一年前，这个产
品还仅仅是研发中心“种子基金”里孵化的小
项目。

今年，是霍尼韦尔中国研发中心成立十
周年。这家拥有 !(#多年历史的世界 "##强
企业，立足本土化战略，不断创新，在中国画
出一道漂亮的成长曲线。

不追求颠覆式创新
在工业生产中，霍尼韦尔几乎无所不包。

它生产的 !*!+$,辅助动力系统令美航 !"-$

次航班在引擎损坏的情况下，成功迫降在纽
约哈德逊河上；工业安防产品从先进的气体
测试仪、无线网络传感器到最不起眼的口罩、
手套；它还是全球涡轮增压器最大的生产商。
“我们在研发领域并非追求‘短平快’或

‘颠覆式创新’，而是相对专注于几个优势领
域进行战略性、持续性的研发和创新，以及对
相关工艺精益求精地改进。”霍尼韦尔中国总
裁兼首席执行官盛伟立说。

在霍尼韦尔，不少创新细节都是日积月
累的成果，有些技术甚至已经有五六十年的
积淀。新产品“商用空气净化机”内置四重过
滤层，其中第一层的“二段式电子空气净化技
术”由霍尼韦尔在 !$".年发明。

拆掉部门间!篱笆"

在张江，一个新工作室成为研发人员的
新战场。它充斥着鲜明的色彩、奇形怪状的沙
发和随时可以移动的隔墙。办公区域可以轻
松分割，让跨团队、跨工种的研发和设计人员
坐下来更开放地探讨问题。工作室里还有两
间 /01 1223!作战室"，跨职能的不同团队可
以长期一同驻扎，在几周甚至几个月的时间
里一直保持协作。

商用空气净化器的研发，一开始只是环
境自控部几个工程师的头脑风暴。“最初的样
机很丑，问题很多。我们跨部门合作，各个击
破。”研发中心首席研究员王莉说，怎么保持

风力，求助涡轮增压部门；用什么材料提高污
染物吸附率，求助特殊材料部门。
“‘一个霍尼韦尔’战略是我们的共识，即

打破不同行业、不同技术领域，甚至不同国家
和市场之间的传统界限，真正从市场和用户
需求的角度去提供一站式的整体解决方案。”
盛伟立说，“一个”战略的最终体现可以是让
为直升机设计的小型导航盒应用在普通卡车
上，让在中国设计生产的太阳能热水器进入
其他国家。

做!中国式竞争者"

商用空气净化机最初产生于“种子基
金”。“任何工程师都可以提出想法，经评估委
员会通过，就可以开展实验论证，每个项目有
.至 !#万元的经费支持，如果被业务部门看
中，就能最终做成产品。”王莉说，每年“种子
基金”将孵化 -#多个项目。

评估委员会由每个部门的技术专家组
成，标准仅看“亮点与成长性”，不看是否盈
利。到 (#!*年，霍尼韦尔中国区在 4#5的业

务上可以自行设计并生产产品。
中国研发中心的实力与日俱增。王莉回

忆说，过去，航空航天业务主要在美国，但中
国市场需求强劲，总部却不相信中国工程师
有能力做研发。中国研发中心的工程师拿出
了飞机上泵与阀门的低成本解决方案，让美
国工程师刮目相看。如今，霍尼韦尔在中国已
有超过 (###名本土研发人员。(#!*年，霍尼
韦尔在中国创造出了 .##多项发明，拿到 $#

多个专利。
在商业与技术上获得自主之后，霍尼韦

尔中国区已不再满足于仅为本土需求而设计
和制造产品。原本“东方服务于东方”的理念，
现在则更多强调“东方为全球其他所有地区
服务”，推动中国创造服务全球。

霍尼韦尔这几年设定的竞争对手已经不
是其他跨国公司，而是中国本土公司。“我们
要做‘中国式的竞争者’。跟中国成功的公司
平起平坐，我们的心态要更加开放、反应速度
要更快，增长率更高。”

本报记者 叶薇

霍尼韦尔中国研发中心立足本地化创新

中国创造从服务本土到服务全球
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! 涡轮增压技术让汽车马力更强劲 霍尼韦尔 供图

! ! ! !本报讯（记者 金志刚）备受关注的地
铁 !!号线迪士尼段全线区间土建结构已
贯通，明年将通车试运营。未来，迪士尼段
将设三站，其中迪士尼乐园站位于上海迪
士尼度假区中心景观湖北侧，游客可以方
便地通过轨道交通路网换乘进入园区。记
者昨天从地铁运营方了解到，未来迪士尼
段遇大客流可能采取限流措施。

!!号线迪士尼工程（罗山路#迪士尼

乐园站）北接 !!号线工程终点罗山路站，
之后向南沿 6*公路（罗南大道）东侧行至
秀浦路，转向沿秀浦路往东直至迪士尼乐
园。线路全长约 $)!"公里，设 *座车站。目
前，所有车站土建基本完成，轨道累计铺设
!()*公里。三个车站装修施工已全面启动，
机电系统触网和牵降变施工已进场，为明
年通车试运营奠定基础。

迪士尼乐园站比一般车站体量都要
大，约为一般车站的 *倍大，北侧预留换乘
通道，未来将把 (号线引入车站，实现“双
线换乘”。迪士尼乐园站的顶棚为充气式膜
结构，与“水立方”类似，白天能直接看到天
空，晚上则可用灯光变换出五光十色，创造
出一个奇妙的童话世界。

!!号线迪士尼段开通后，游客可以方
便地换乘进入园区，4号线乘客可在东方
体育中心站换乘 !!号线前往迪士尼园区；
在 (号线引入迪士尼站之前，从市中心搭
乘 (号线的乘客，可在龙阳路站换乘 !.号
线，再在罗山路站换乘 !!号线前往迪士尼
园区。

上海地铁运营方昨天透露，!!号线迪
士尼段的运营方案有两大原则：一是尽最
大努力满足游客搭乘轨道交通进出迪士尼
园区的要求；二是遇大客流，或将在全网络
其他路线相关站点及 !!号线本线的一些
站点采取限流措施。

!!号线迪士尼段
全线结构贯通
未来将引入 !号线
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