
! ! ! ! !"#年前，瑞典斯凯孚集团公司在中国上
海销售出“瑞典生产”的第一个轴承，随后在
上海设立了第一个中国办事处（位于今天的
圆明园路）。去年 $月，随着自贸试验区揭开
“盖头”，全球轴承巨头斯凯孚集团搭上“头班
车”，其在外高桥保税区设立的东北亚分拨中
心，成为自贸试验区一期建设项目的重要部
分。随后，该公司也入选自贸试验区试验“亚
太营运商计划”，并在今年 !月成为首批 #"

家获得总部授权的企业之一。
自贸区的成立为企业带来哪些利好？亚

太营运商计划对企业的战略发展有何影响？
记者为此采访了斯凯孚（中国）物流服务总经
理、斯凯孚分拨（上海）有限公司负责人周洁。

东北亚分拨中心!生逢其时"

今年 %月，投资达到 !亿元人民币的斯
凯孚东北亚分拨中心落成投入使用。虽然地
处外高桥保税区的偏远区域，简单的仪式上
却来了包括自贸区管委会高层、企业高管等
“头头脑脑”。

斯凯孚集团总裁兼首席执行官汤姆·强
斯顿表示：“中国市场潜力巨大，是斯凯孚集
团最重要的市场之一。斯凯孚东北亚分拨中
心和斯凯孚园区的建成启用充分体现了斯凯
孚集团对中国市场的巨大信心。”

在周洁看来，斯凯孚东北亚分拨中心可
谓“生逢其时”。它于 #"!#年 $月破土动工，
总投资 !亿元人民币，占地面积 &'#'(平方
米，建筑面积 #%!)&平方米。#"!*年，在斯凯
孚东北亚分拨中心初步建成之际，恰逢上海
自贸区成立，斯凯孚由此搭上了自贸的“头班
车”，这也坚定了斯凯孚扎根中国并继续扩大
中国市场的信心。

记者在东北亚分拨中心看到，作为一个
全自动仓储中心，其配备了占地 !'""平方米
的 *"米高的全自动存取系统（+,-,），可以与
仓储管理系统（.+,,）对接，实现自动储存和
取货的功能。
“.+,,就像是大脑，负责下达操作指令，

+,-,则将作为四肢，可以按照命令执行储
存、补货、备货等多种操作。”有关负责人介
绍，“在自贸试验区这个‘试验田’里，国外货
物运进中国，可以先不结算、支付关税，这样
便于减少企业占用的资金。此外，对于跨国公
司而言，自贸试验区也便于企业全球调配资
源、减少相应成本。”这也是这个在中国已经
扎根 !"#年的瑞典“老店”选择继续在自贸区
扩容的重要原因。

调配全球资源减少成本
说到自贸试验区带来的“利好”，周洁如

数家珍。首先，自贸试验区将使贸易便利化程
度进一步提高。“对于企业来说，时间就是商
机，就是效益。”就斯凯孚的情况而言，海关推
出的查验清关等一系列便利化措施，便于生
产企业更好地服务客户，赢得商机。

其次，在自贸试验区方案中，金融制度创
新也让企业受益匪浅。在自贸试验区这个“试
验田”里，国外货物运进中国，可以不需要先
结算、支付关税，这样便于减少企业占用的资
金。此外，对于跨国公司而言，自贸试验区也
便于企业全球调配资源、减少相应成本。
据介绍，#"!*年，斯凯孚集团全球销售额

达 %*(/$'亿瑞典克朗，而斯凯孚中国贡献了
其中超过 !#0的份额。巨大的市场需求和乐
观的发展前景，让斯凯孚信心倍增，决定加大
在中国的投资力度。

记者了解到，斯凯孚东北亚分拨中心项
目北亚分拨中心设立之前，斯凯孚在中国的
贸易主要由设立于香港的中国有限公司进行
外币贸易，物流则由设立在新加坡的亚太区
域分拨中心支持。#""$年，在全球经济危机的
大环境下，针对斯凯孚在在中国发展的前景
以及本身的业务需求，考虑到进驻自贸区可
以有效帮助斯凯孚制定灵活的备库计划，减
少多币种贸易带来的库存结构的复杂性，并

为斯凯孚全球调配资源、减少相应成本提供
支持，斯凯孚做了相应的调研并决定在中国
设立东北亚分拨中心。

随着东北亚分拨中心“花落”自贸区，周
洁为记者勾画出一幅“三步走”的战略发展蓝
图。

! 目前，已经实现了将斯凯孚新加坡提
供的物流分拨服务、香港分支机构承担的针
对中国市场的贸易和结算功能，都转移到东
北亚分拨中心；

! 之后，斯凯孚东北亚分拨中心将开始
逐步向东北亚国家和地区，包括韩国，日本，
中国台湾和中国香港提供服务，并成为覆盖
整个东北亚地区的物流营运总部。

! 未来，斯凯孚东北亚分拨中心将有能
力将国内的产品分拨至亚太和全球，同时将
欧美进口的货物进行组装后分拨到日、韩等
东北亚地区，成为真正的辐射亚太区乃至全
球的区域性物流中心。

年吞吐量!"万条订单
搭上自贸“头班车”的斯凯孚，东北亚分

拨中心也是自贸区亚太营运商计划的重要部
分。此前，斯凯孚就入选了自贸试验区“亚太
营运商计划”，并在今年 !月，成为自贸试验
区首批 #"家获得总部授权的企业之一。

斯凯孚东北亚分拨中心建成后集物流、
贸易和结算为一体，分拨中心设计年吞吐量
为 (!万条订单。“通过加入自贸试验区的亚
太运营商计划，斯凯孚的东北亚分拨中心实
施了货物分类管理，加强分流集送货物以及
汇报功能，开设国际结算专务等贸易结算等
新措施，将极大促进斯凯孚贸易便利化和资
金的流动。”周洁表示。

自贸试验区管委会相关负责人则介绍，
亚太营运商计划是自贸试验区总体方案的
一个功能性项目，是自贸试验区总部经济的
一个组成部分，是集贸易、物流、结算功能为
一体的实体运作的亚太区营运中心及营运
总部，也是一项长期和动态的企业发展培育
计划。它是在现有总部经济的基础上，通过
跨国企业以自贸试验区为枢纽的贸易订单、
物流分拨、资金结算在亚太区乃至全球范围
内的流动和管理，促进其区域订单中心、供
应链管理中心和资金结算中心在亚太区形
成，完成统筹国内、国际市场，统筹在岸、离
岸业务，统筹贸易、物流和结算环节的运作
模式的建立。

同时，亚太营运商计划也是自贸试验区
贸易便利化提升的一个重要载体。亚太营运
商计划瞄准国际水平，提高贸易便利化程度，
其本身就是以开放促改革，形成倒逼机制，在
解决企业发展的实际问题过程中，不断提升
自贸试验区的国际化运作水平。在培育亚太
营运商的过程中，政府的行政方式、管理水平
和工作方式也将随之发生变化，将更加突出
服务型政府理念，政府的管理能力和服务水
平将得到进一步提高。

#相关链接$

斯凯孚成立于 !"#$年!总部位于瑞典哥

德堡!是世界最大的轴承制造公司之一!目前

旗下业务涵盖滚动轴承" 密封件" 机电一体

化"服务和润滑系统产品"解决方案和服务等

领域# %#!& 年销售额为 '&()"$ 亿瑞典克朗
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百年瑞典老店抢搭“头班车”
———亚太运营商计划助力全球轴承巨头斯凯孚扩展中国市场

! ! ! !从在中国的战略部署正好搭上自贸区的头

班车!到进入亚太运营商计划!成为自贸区制度

创新的重要&客户群'!百年瑞典老店斯凯孚一年

来的发展历程!是自贸区制度创新的一个缩影(

一年多来! 记者从自贸区成立前夕就开

始跟踪报道自贸区的发展! 在这块改革的试

验田里! 既看到政府部门在制度创新上一项

项掷地有声的新政策法规! 从一个个细节里

感受政府监管从重审批的事前监管转变为事

中事后的&华丽转身'"更耳闻目睹了区内外

许多企业对于各项改革措施的高度关注(

记得一位自贸区管委会高层负责人曾表

示! 自贸区的制度创新要与高标准的国际规

则"国际经验更紧密结合( 同时!还要与用户

体验紧密结合(这也就意味着!未来自贸区里

的企业和政府! 将会打造一种新型的政企关

系!双方共同研究问题"商讨商业模式"提出

解决方案(&我们将把用户的体验和企业的评

价作为检验自贸试验区是否成功的重要标

准( '有关负责人表示(

&用户体验'!一个原本用在计算机技术和

互联网界的术语!体现了用户为中心"以人为

本的技术创新趋势!被称做&创新 %)#模式'的

精髓( 如今!这个词被用在了自贸试验区!而且

出自原本在人们眼中&朝南坐'的政府部门管

理者之口!这本身也是自贸试验区改革进入深

水区的体现(亚太营运商计划是否能够带来贸

易便利化程度的更大提高!能否为企业降低运

作成本和提升竞争实力!让企业真正分享到改

革的红利!是自贸试验区管理者孜孜以求的方

向!也是企业们翘首以盼的愿景(

本报记者 宋宁华
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斯凯孚外景
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" 斯凯孚配备全自动存取系统


